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RELATO DA SEGUNDA REUNIAO TEMATICA

A abertura da reunido realizada na Sede da CAPES, em Brasilia, contou com a presencga
do Secretario Geral Adjunto da V CNCTI, Anderson Gomes; do Presidente do CGEE,
Fernando Rizzo; da Presidente da CAPES, Mercedes Bustamante; do Presidente do
Conselho Nacional de Educagdo (CNE), Luiz Curi (virtualmente); do Pro-Reitor de Pds-
Graduacado da USP, Rodrigo Calado (virtualmente); do Secretario de Inovagdo do MCT],
Guilherme Calheiros; do Presidente do CNPq, Ricardo Galvdo; e da Presidente da
Anprotec, Adriana Faria. A reunido teve como anfitrido o Diretor de Programas e Bolsas
da CAPES, Laerte Ferreira. Durante o dia de atividades estiveram presencialmente na
CAPES mais de 40 pessoas e participaram de forma online mais de 2.500 pessoas.

A primeira Reunido Tematica de Ecossistemas de Inovagao ocorreu na Reitoria da USP
em 12 de dezembro de 2023 e, ao final, se deliberou sobre a realizagdo desta segunda
Reunido Tematica, agora na sede da CAPES. Esta segunda Reunido Tematica
proporcionou uma valiosa troca de ideias e conhecimentos. Organizada em cinco painéis
obteve-se uma visdo ampla dos temas que precisam ser trabalhados para transpormos
os obstaculos rumo a um Brasil mais inovador, desenvolvido, competitivo, justo e
sustentavel e reuniu um conjunto de recomendacgdes para a V CNCTI.

Esta segunda reunido teve como anfitria a CAPES, liderada pela Presidente Mercedes
Bustamante, tendo o Diretor Laerte Ferreira Junior como membro da Comissdo de
Organizagao, também contando com os Profs. Jorge Audy (PUCRS), Adenilso Simao (USP)
e Adriana Faria (ANPROTEC). Também membros da Comissdo Organizadora do Tema
Ecossistemas de Inovacdo da VCNCTI, Sheila Pires (MCTI), Ado Jorio (UFMG), Romildo
Toledo (UFRJ), Rodrigo Calado (USP), Rodrigo Reis (UFPA), Luciano Digiampietri (USP) e
Chico Saboya (EMBRAPII).

O tema central desta segunda Reunido Temadtica foi a relacdo dos Ecossistemas de
Inovacdo (El) com a Pds-Graduacdo (PG) e com a responsabilidade e impacto social e
ambiental. Os painéis trataram das conexdes e relacdes entre os El e a PG, a
apresentacdo e analise da formacdo e inser¢do profissional dos egressos da PG no pais,
os aspectos relativos a fomento e papel dos ambientes de inovacdo no contexto da
formacdo empreendedora nas Universidades, a tematica critica da relacdo entre a
inovacdo e o impacto na sociedade (com suas multiplas visGes e implicacbes
econdmicas, sociais e politicas) e a reflexdo sobre as perspectivas futuras da inovacgao,
dos El e do impacto na sociedade.



A. RecomendagoOes para a V CNCTI

Para aprofundar alguns dos temas acima e ampliar a discussdo sobre outros, foram
sugeridos pelos participantes do evento alguns novos tdpicos. Eles se agregam as
temadticas identificadas na Primeira Reunido Tematica de Ecossistemas de Inovacao,
realizada na USP, que estdo nas bordas das areas tematicas tradicionais, e merecem ser
aprofundadas de forma transversal e interdisciplinar na V CNCTI, e que tratam dos
Ecossistemas de Inovacdo e suas relagdes com a PG e com outros atores sociais:

- Fortalecer os ambientes promotores de inovacdo (Parques Cientificos e Tecnoldgicos,
Aceleradoras, etc.);

- Apoiar programas de atracdo de pds-doutores em dreas definidas como estratégicas e
mediante programas de apoio;

- Fortalecer iniciativas relacionadas a Inovacao Aberta e a Ciéncia Aberta no pais;

- Criar mecanismos de financiamento para fortalecer a relacdo entre os atores do
Triangulo de Sdbato ou da Hélice Triplice;

- Analisar os metrados e doutorados profissionais e académicos visando reformular a
pos-graduacdo, de modo a ampliar o foco na inovagao;

- Analisar o perfil e a formac¢do dos discentes de pds-graduacao as demandas dos
diferentes atores presentes na sociedade;

- Levar em conta, para a elaboragao (formulagdo, implementacdo e avaliacdo) da PCT],
aspectos como:

. um dos gargalos da inova¢do no Brasil é a escassa presenca de pesquisadores
contratados pelo setor privado;

. € desigual a distribuicdo regional da PG e dos ecossistemas de inovacgao;

. existem problemas vinculados as caracteristicas da empresa local (produgao
adaptada ao mercado de consumo imitativo e oportunidades de lucro pouco intensivas
em inovagdo) que a tornam pouco inovadora;

. devem ser adotadas rotas tecnolégicas definidas de modo a evitar conflito entre
a tecnologia e a ciéncia basica);

. € necessario “levar tecnologia” para setores que produzem bens e servigos
considerados tradicionais;

. ela (a PCTI) deve, como politica-meio, articular-se com outras politicas-meio
(como a de Educacdo, por exemplo), e com politicas-fim (como a industrial ou a de
saude), e vincular-se adequadamente aos contextos (politicos, sociais, regionais, etc.)
fornecendo o embasamento tecnocientifico que é condicdo essencial para seu éxito;

. sua elaboracdo impde analisar criticamente a modelizacdo que a tem orientado
concenente a relacdo universidade — empresa que ocorre os paises centrais vis-a-vis
aquela dos paises periféricos como 0 nosso;

. sua elaboracdo impde interpretar como se deu a coalizdo de atores (presentes
por exemplo, no Triangulo de Sabato ou na chamada Hélice Quadrupla, que incorpora a
ele os movimentos sociais) que tornou possivel os casos bem-sucedidos (“excecdes”)
gue possibilitaram uma adequada interagdo entre o desenvolvimento de C&T e sua
utilizacdo na producdo de bens e servicos;



. sua elaboracdo deve perceber a a Universidade Publica deve atuar a partir de
um novo olhar, reorientando as agendas de ensino, pesquisa e extensdo da pds-
graduacao, tendo por base atores emergentes e portadores de futuro, como a Economia
Soliddria, baseada na propriedade coletiva dos meios de producdo e na autogestao, e
promovendo uma reindustrializacdo solidaria acoplada a reindustrializacdo empresarial
(Nova Industria Brasil) em curso;

. estar atenta ao fomento de processos de Adequacao Sociotécnica, introduzindo
o conceito de tecnociéncia como uma construcdo social, de modo a adotar uma postura
critica em relacdo a nogao corrente de “impacto”;

. garantir seguranca juridica aos atores do ecossistema, mediante os Marcos
Legais vigentes e a promogao de sua melhoria, visando mais liberdade e
responsabilidade para os pesquisadores, e novos mecanismos de interacdo (Alianca
estratégica para inovacao, Poder de Compra do Estado, AGU: Laboratdrio de Inovacgdo e
Plataforma de Compras de Inovag¢do (MDIC, ABDI, AGU);

- Universidade deve se abrir mais para o relacionamento com as empresas, outros érgaos
do poder publico e movimentos sociais;

- Estimular que a Universidade busque o relacionamento com as empresas, outros
orgdos do poder publico e entidades sociais;

- Aprofundar nas empresas a “cultura da inovagao” (inovagao envolve riscos);

- Gerar pesquisa cientifica de alto nivel, para formar profissionais com sélida formacgao
nos fundamentos da ciéncia e da técnica e atuagdo em ambientes que buscam solugées
para os problemas contemporaneos (ambiente da pds-graduacgao);

- Buscar a remodela¢ao da formacgao doutoral, visto que outras habilidades precisam ser
incorporadas para além do que normalmente é ofertado pela Academia: “...perspectiva
do estudante apds a defesa dentro e fora da academia”;

- Estimular que a absor¢cao dos egressos pela academia se dé também para ambientes
externos (outros ambientes);

- Garantir que a inovacdo também ocorra com internacionalizacdo (parcerias no
exterior).

B. Pontos de destaque nas apresentagoes:

- Destaque para a vinculacdo do SNPG e o SNCTI;

- Impacto da CTl na sociedade (ndo restrita as publicacbes);

- Modelo de crescimento: mais conhecimento, mais tecnologia;

- Inovacdo social (tematica extremamente complexa; componente importante;
conversar com a diversidade da sociedade e a inclusdo social);

- Dados da PG indicam continuidade da concentracdo histdrica de formacdo no Sudeste
e no Sul;

- Brasil tem potencial incrivel ndo apenas de recursos naturais, mas com uma imensa
riqueza de material humano (todavia, com a possibilidade de uma crise de falta e perda
de recursos humanos de alto nivel);

- Cursos de ES (graduacdo e PG) com evasao elevadissima (mais de 50% em média);



- Brasil tem um sistema sélido de P-G, mas muito aquém do que o pais necessita em
termos de inovagdo (desafios nacionais);

- Importancia do PBIC: programa desempenhou papel fundamental para a P-G;

- Pais necessita realizar uma transicdo social, de forma analoga da transicao energética;
- Foco do pais em producdo de commodities, gerando nao realizacdo de investimentos
na geracao de conhecimentos, tendo como consequéncia a ampliacdo da desigualdade
social;

- Necessidade de maior apoio aos Parques Tecnoldgicos académicos;

- Romper o mito da Universidade brasileira encastelada na ‘torre de marfim’;

-V CNCTI: é uma demonstracdo do interesse nacional na criacdo de um novo momento
de desenvolvimento nas areas de CTI;

- Marco Legal de CTI: ponto a ser recomendado a V CNCTI por representar um gargalo
(seguranca juridica);

- A Universidade Publica é responsdvel pela geracdo de 90% da producdo de
conhecimento no pais;

- Quintupla hélice: inclusao do ‘sistema social’ e ‘meio ambiente’ (apesar da natural
consideracdo desses aspectos na denominada triplice hélice);

- Ambientes promotores de inovac¢do, onde o Marco Legal traz maior seguranca juridica
(instrumento legal) mas o conflito de interesse é um aspecto que precisa avancar;

- Necessidade de fortalecimento da relagdo dos diferentes atores (agentes) do SNPG e
do SNCTI;

- Startups: desempenham importante papel no ecossistema de inovagao (vinculos com
a ciéncia basica, com a academia);

- Inovagdo social, impacto coletivo e mudangas sistémicas (problemas sociais e
ambientais) devem ser enderecados pelos Negdcios de Impacto;

- Modelo ocidental (Europa e USA): realizam pesquisa para obter lucro, tecnociéncia
capitalista é a base dos paises centrais e a classe proprietaria brasileira atua para um
desenvolvimento capitalista periférico: acostumada as elevadissimas taxas de lucro e de
juros;

- Avaliacdo da PG deve permitir um olhar mais abrangente, com producdo de
conhecimento e a transferéncia e compartilhamento desse conhecimento;

- Producdo relacionada aos ODS: impacto pela contribuicdo na resolucdo dos principais
desafios da sociedade;

- Destaque para o carater sistémico da inovacao.

C. Resumos das reflexdes e discussdes nos painéis

Painel 1: Pés-Graduagao e os ecossistemas de inovagdo
Moderador: Charles Morphy D. Santos (Universidade Federal do ABC e FOPROP)

Participantes do painel:

Mercedes Maria da Cunha Bustamante (UnB, CAPES)
Denise Pires de Carvalho (UFRJ, SeSU)

Sandra Regina Goulart Almeida (UFMG)

Rogean Vinicius Santos Soares (ANPG)



Resumo do Painel:

Mercedes Maria da Cunha Bustamante, docente da Universidade de Brasilia e entdo
Presidente da CAPES, iniciou sua apresentacdo discutindo a posicdo estratégica das
Universidades e Instituicdes de Ensino Superior como agentes de fomento da pesquisa,
desenvolvimento e inovacao, trazendo dados sobre o crescimento da pesquisa brasileira
em impacto de citacdes em relacdo a média mundial e no numero de artigos publicados,
0 que mantém o Brasil como 14a maior producao cientifica do mundo. No ambito da
discussdo do desenvolvimento da politica de ciéncia e tecnologia brasileira, apresentou
uma breve histéria da evolucao dos Programas de Pds-Graduacgao no pais, desde 1970,
fortemente concentrados na regido Sudeste, passando por crescimento exponencial em
particular entre 2010 e 2020. Discutiu a relagdo entre o crescimento da pds-graduacao
e a inovacdo, apresentando dados sobre a evolucdo do nimero de patentes registradas
pelos PPGs entre 2013 e 2022, que passaram de um patamar de pouco mais de 1300
patentes em 2013 até quase 4500 patentes em 2020, com queda expressiva nos dois
anos seguintes, atingindo cerca de 2500 patentes em 2022. A avaliacdo da pods-
graduacao, capitaneada pela CAPES, tem papel indutor na percep¢ao da importancia da
inovacdo na pesquisa. Na sequéncia, foi apresentado um breve relato sobre o Plano
Nacional de Pés-Graduagdo (PNPG) 2024-2028 e as contribuicdes da comunidade a
consulta publica aberta pela CAPES entre 20/12/2023 e 25/01/2024, mostrando a
preponderancia do setor publico nessas contribui¢gdes (com cerca de 50% dos
comentarios registrados). Continuou falando da importancia de se considerar outras
fontes de oportunidade para inovagdo (mudancas demograficas, mudangas na
percepcdo e novos conhecimentos). Bustamante destacou o momento atual de
transicdo para um modelo de crescimento baseado no conhecimento, produtividade e
competitividade, e na necessidade de serem desenvolvidas competéncias e condi¢des
para que os jovens produzam bens e servicos de maior valor agregado e de classe
mundial, desafio esse que requer mais investimentos em ciéncia, tecnologia e inovagao.
(Ainda;—p) Ponderou que, para a inovacado efetiva, é preciso considerar a diversidade,
incorporando na pesquisa grupos diversificados com pessoas de diferentes origens,
géneros, experiéncias e perspectivas, abracando o seu potencial na construcdo de
produtos, servicos e abordagens inovadores. Para a pds-graduacdo, torna-se crucial
inovar os processos formativos, diversificando as portas de saidas de mestres e doutores
para que possam escolher entre diferentes trajetorias.

Denise Pires de Carvalho, docente da Universidade Federal do Rio de Janeiro e entdo
Secretaria do Ensino Superior do Ministério da Educacdo, iniciou sua apresentacdo
lembrando a necessidade de avangcarmos para além da reconstrucdo necessaria apds os
guatro anos do governo anterior, apontando que a comparacdo entre a ciéncia brasileira
e a de outros paises deve levar em conta o qudo recente é a organizacdo da nossa pos-
graduacdo e como isso reflete nas prioridades de financiamento nacional. Indicou a
importancia para os ecossistemas de inovacdo da criacdo da iniciacdo cientifica.
Contextualizou o termo “ecossistema de inovacdo” a luz do processo de transferéncia
do conhecimento, apresentando a tripla hélice (Governo, Universidade e Empresas) e a
quintupla hélice (que garante a participacdo do sistema social e das discussées sobre
meio-ambiente). Nesse sentido, reforcou o papel das universidades e de sua interacao



com o setor empresarial para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a garantia de
um ciclo virtuoso de retroalimentagao. Carvalho sugeriu a necessidade de transi¢dao
social, e ndo apenas energética, para vislumbrarmos um efetivo avanco da sociedade
brasileira. Apresentou dados sobre a producdo cientifica académica brasileira com as
trés universidades estaduais paulistas (USP, UNESP, UNICAMP) nas primeiras posi¢coes
do ranking, muito por conta da sua autonomia financeira. Mostrou a evolucdo do
numero de universidades federais entre 2001-2017 e como o sistema continua
subfinanciado, em especial para as instituicdes federais novas e supernovas,
fundamentais para a descentralizacdao da pesquisa e da pdés-graduacdo do Brasil. Na
sequéncia, fez um comparativo entre Brasil, China, Coreia do Sul, EUA e Russia quanto a
guantidade de artigos cientificos produzidos entre 2019 e 2021 - fez especial mencao ao
caso da China e do desenvolvimento da sua producdo nos ultimos 30 anos. Discutiu a
capilarizagdo das universidades e institutos federais dadas as necessidades vocacionais
regionais, e como é crucial que dreas como tecnologia de informacdo e comunicacdo
também se interiorizem (atualmente, hd concentracao da producdo em TICs no Sudeste
e Sul, seguidos do Nordeste e, mais distantes, das Centro-Oeste e Norte). Para mudar
esse cenario, investimento macico é necessario. Ainda que a Engenharia seja a maior
area de pesquisa no Brasil, como no restante do mundo, o que falta é a interagdo da
engenharia com o setor empresarial — e investimento —para que o conhecimento gerado
se transforme em alta tecnologia, agregando valor, por exemplo, aos nossos produtos
de exportacao. Por fim, resgatou a discussao sobre a terceira missao das universidades,
gue se refere ao engajamento em questdes sociais e demandas do mercado.

Sandra Regina Goulart Almeida, docente e reitora da Universidade Federal de Minas
Gerais, iniciou sua apresentacdo também discutindo a “terceira” missdo das
universidades e o qudo importante é a interagdo destas com a sociedade visando o
desenvolvimento social e econbmico aliado as atividades de ensino, pesquisa e
extens3o. Resgatou os desafios regulatérios recentes — Marco Legal de CT&I (2015) e
Marco Legal de Startups e do Empreendedorismo Inovador (2021). Indicou que esse
cenario precisa ser espraiado para além da academia, atingindo, inclusive, legisladores.
Apresentou os aportes das Universidades em matéria de inovagdo: capital intelectual,
infraestrutura, tecnologia, e gestdao de PI, Inovacdo e Empreendedorismo. A partir de
texto recente da Revista Exame (de 31 de maio de 2023), refletiu o quanto é disseminada
a nocdo de que faltaria as universidades a conexdao com o setor empresarial,
ponderando que o mito de que a universidade vive em uma “torre de marfim” precisa
ser desconstruido. Apresentou ranking de patentes de invencdo depositadas no Brasil
em 2023, liderado pela Petrobras e com a presenca de muitas universidades (e poucas
empresas). Reforcou a preméncia de a¢Ges estruturantes e coordenadas para ampliar o
acesso da Pl das ICTs pelo setor empresarial. O Marco Legal de CT&I instituiu um
contexto mais favoravel para as interagdes universidade-empresas, mas ainda é preciso
construir normativas especificas para executar o potencial de geracdo de inovacdo
existente no pais. A questdo legal é central e deve estar entre as recomendacdes da
Conferéncia Nacional de CT&l — as Universidades e os procuradores precisam
compreender o Marco Legal para quebrar resisténcias inerentes as IES. Goulart
apresentou a construcao da politica de inovacao da UFMG, reforcando a importancia de
alguns dos instrumentos do Marco Legal de CT&I: transferéncia de tecnologia, acordos
de parceria para PD&I, aliancas estratégicas, prestacdao de servicos e encomendas



tecnoldgicas. Quanto a pos-graduacao, trouxe a experiéncia da UFMG na Pds-Graduacao
em Inovagdao Tecnoldgica. Ressaltou que a ciéncia, tecnologia e inovagdao sao fonte
importante de riqueza para o pais, indicando que o Brasil precisa investir ao menos 2%
do seu PIB em P&D para competir com as economias mais desenvolvidas. Mostrou
dados sobre o qudo alta é a producdo brasileira em relacdo ao investimento feito — o
Brasil tem mais producdo e mais citacdes por délares investidos do que os EUA, por
exemplo. Um incremento de 1% nos gastos em P&D geraria um crescimento adicional
no PIB de 9,92%: investir em ciéncia e tecnologia é, portanto, investir no futuro do Brasil.

Vinicius Santos Soares, doutorando na Universidade Federal do Rio de Janeiro e
presidente da Associacdo Nacional dos Pds-Graduandos (ANPG), iniciou sua
apresentacdo apontando para a convergéncia entre a construcdo do PNPG e 5a
Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em seus objetivos de construir
politicas publicas de longo prazo. Destacou que a pds-graduacao brasileira produz cerca
de 90% da producao cientifica do pais e lembrou o quao importante é considerar ndo
apenas a inovacao tecnoldgica, mas também inovacdo social, o que torna premente a
adocdo de perspectivas heterogéneas que abarquem todo o potencial brasileiro para a
construcdo do conhecimento cientifico, desenvolvimento tecnolégico e inovacao.
Apontou os problemas para a integracdo entre a pds-graduacdo e a inovagao,
reforcando que temos recursos humanos de alta qualidade, cuja formagcdo passa
sobretudo pela CAPES, o que torna vital o aumento de investimento e oportunidades
para o desenvolvimento pleno de alunos e alunas. Soares ressaltou o problema recente
da diminuicdo da atragdo que a pds-graduagdo exerce sobre graduados, o que pode
levar a uma grave crise na formac¢do de recursos humanos de alto nivel. Relembrou
como o desenvolvimento dos paises tém forte relacdo com sua capacidade de formagao
de doutores, sugerindo a preméncia na discussao de formas alternativas para atracao
de talentos para a pds-graduacao e os ecossistemas de inovagado a partir de curriculos
mais flexiveis e que contemplem propostas inovadoras. Indicou, ainda, que a educagao
basica precisa ter cuidado especial. Reforcou o problema da empregabilidade de
mestres e doutores, sugerindo a discussao de politicas publicas voltadas a absor¢ao de
mestres e doutores para além da academia. Por fim, indicou como programas de
residéncia, no nivel de especializacdo, podem permitir trajetorias de formacdo
académica que aproximem discentes da pds-graduacdo dos problemas econ6micos e
sociais do pais.

Painel 2: Formacdo e Inser¢ao Profissional dos Egressos da PG
Painelistas:

Fernando Rizzo, Diretor Presidente do CGEE

Sofia Daher, CGEE

Resumo do Painel:

O emprego de mestres e doutores (M&D) é estratégico para o desenvolvimento
econdmico e social do pais.



“Apesar de os individuos que contam com tais qualificagdes representarem uma parcela
diminuta da forga de trabalho total, eles sdo essenciais para a capacidade de qualquer
pais absorver, transformar e produzir conhecimentos, assim como gerar inovagdes.
Além disso, eles sdo essenciais para a formagdo ou qualificagdo de outros recursos
humanos. Por tudo isso, eles desempenham papéis vitais nos processos de aumento da
produtividade, competividade da economia e de elevagdo da qualidade de vida dos
cidaddos.” (Eduardo Viotti em CGEE, 2010).

Percebe-se que, apesar da relacdo de titulos de M&D concedidos por 100 mil habitantes
no Brasil ter crescido entre 2013 e 2021 — de 26 para 29 no caso de mestres, e de 8 para
10 no caso de doutores — essas relacdes ainda sdo pequenas ao se comparar com a
maioria dos paises desenvolvidos, que apresentam numeros acima de 200, no caso de
mestres, e de 20, no caso de doutores. Os Estados Unidos, o pais de maior proeminéncia
econdmica do mundo, possuia, em 2021, cerca de 299 mestres e 22 doutores por cem
mil habitantes. J& o Reino Unido possuia, naquele ano, cerca de 475 mestres e 37
doutores por cem mil habitantes.

Tao importante quanto discutir a formacado de recursos humanos é ter um panorama do
emprego de mestres doutores e as principais caracteristicas da insercdo desses
profissionais no pais. O numero de M&D com emprego formal evoluiu de forma
significativa no Brasil nos ultimos anos. Entre 2009 e 2021, os mestres com emprego
formal chegaram a 442 mil, crescendo 239%. Para os doutores esse crescimento foi de
292% nesse periodo, ultrapassando 215 mil empregados formais em 2021. Quando
comparadas ao emprego formal total do pais, as taxas de crescimento do emprego de
M&D, além de maiores, se mostraram mais estdveis ao longo desses 13 anos analisados.
Enquanto o emprego geral apresenta alta correlagdo com o desempenho do PIB, o
emprego dos M&D, pelas suas caracteristicas, se mostrou mais resiliente frente aos
revezes da economia brasileira, apresentando taxas positivas de crescimento mesmo
nos periodos de crise econbémica. Ademais, os dados de emprego por mil empregados
mostram um crescimento significativo da insercao de M&D no mercado de trabalho.
Enquanto em 2009 havia 4,5 mestres e 1,8 doutores por mil empregados formais, em
2021 esses nimeros eram 9,1 mestres e 4,4 doutores por mil empregados.

Outra constatacdo importante é que a taxa de emprego dos M&D titulados ha 10 anos
é significativamente maior do que as taxas dos titulados ha 2 anos em todas as areas do
conhecimento, além dessa ultima ser declinante na ultima década. Apesar de ser
esperado um lag temporal para a insercao no mercado de trabalho formal mesmo para
um publico altamente qualificado, esse fato aponta para possiveis necessidades de
politicas de apoio aos recém titulados. A¢bGes e politicas que visem a insercdo
profissional dos recém titulados poderiam ser benéficas para setores estratégicos da
economia, além de mitigar, por exemplo, a “fuga de cérebros” para outros paises.

Quando se distingui os mestres académicos e profissionais, percebe-se que esses
ultimos apresentam taxa de emprego maior e mais estavel, o que pode indicar que essa
modalidade esta mais afeita as demandas do mercado de trabalho.

Em relagdo a natureza juridica do empregador, observa-se que a administracao publica
é a que mais emprega M&D, com destaque para as universidades no caso das



administracOes federais e estaduais. A administragcdo municipal apresentou taxa de
crescimento médio anual, entre 2009 e 2021, de 22% para mestres e 29% para doutores.
No mesmo periodo, as entidades empresariais privadas também apresentaram taxas de
crescimento médio anual expressivas no emprego de M&D, de 13% e de 28%,
respectivamente. Dentre essas entidades privadas, a participacdo da atividade de
educacdo é a mais relevante, representando 35% dos mestres e 56% dos doutores
empregados no setor privado, em 2021. Na realidade, a atividade de educagao é a que
mais emprega M&D em termos gerais — considerando todas as esferas administrativas.
Em 2021, essa atividade concentrava 38% do total de emprego de mestres e 72% do
emprego de doutores. A administracdo publica, defesa e seguridade social é a segunda
atividade mais relevante do emprego de M&D, com 34% e 14%, respectivamente,
naquele ano. A atividade saiude humana e servigcos sociais representou 6% e 5%,
respectivamente. A industria de transformacdo, por sua vez, representou 4% do
emprego de mestres e 2% do emprego de doutores em 2021, enquanto as atividades
profissionais, cientificas e técnicas, 3,5% e 3%. Ao analisar especificamente a industria
de transformacao, um setor relevante para o desenvolvimento do pais, constata-se que
as atividades de maior intensidade tecnoldgica sdo também aquelas com maior
concentracdo de M&D. As atividades classificadas como alta tecnologia dispunham de
12 mestres e 4 doutores por mil empregados formais. Essa proporc¢do cai a medida que
a intensidade tecnoldgica diminui, chegando a 1,3 para mestres e 0,2 para doutores nas
atividades classificadas como baixa tecnologia.

As atividades profissionais, cientificas e técnicas, que estdo mais relacionadas a pesquisa
e desenvolvimento (P&D) como atividade fim, perderam participacdo no emprego total
de M&D entre 2010 e 2021, saindo de 3,9% para 3,5% do total de mestres, e de 4,7%
para 3,2% do total de doutores com emprego formal.

A participacdo de M&D como pessoas juridicas (PJ) é um tema de interesse, na medida
que explora outras insergcdes profissionais através da participagdo no mundo
empresarial. Nos dados coletados em 2020, do conjunto dos M&D que se titularam
entre 2006 e 2021, cerca de 16% figuravam nos quadros de pessoa juridica em
diferentes posi¢des, como sdécios-administradores, socios e presidentes, entre as mais
frequentes. Estudos para o entendimento das atividades dessas empresas estdo em
curso.

A evolucdo da remuneracdo mensal média (em termos reais, corrigida pela inflacdo) é
outro fator relevante para se examinar a qualidade da insercdo profissional desses
profissionais. Constata-se que, na média, a remuneracdo dos M&D alcancou valor
maximo em 2014 — RS 14.824,10 para mestres e RS 21.179,30 para doutores — com
queda acentuada até 2021, chegando a RS 11.710,34 e RS 16.209,95, respectivamente.
A desvalorizacdo da remuneracdo dos M&D é um alerta, podendo indicar um fator de
desestimulo para a pods-graduacdo ou para a permanéncia desses profissionais
altamente qualificados no Brasil. Os doutores que atuam nas ciéncias sociais aplicadas
foram aqueles com maior média mensal de remuneracdo em 2021 (RS 18.424,82),
porém também s3o os que apresentaram maior queda da remunerac¢do ao se comparar
com 2009 — cerca de 21%. Os doutores das engenharias — com remuneragao média de
RS 18.259,87 —também apresentaram queda significativa, de 6%, em relagdo ao mesmo



periodo. Esse tdpico remete as diferencas significativas da insercdo profissional entre os
homens e as mulheres pés-graduadas no Brasil.

Apesar de as mulheres serem maioria os entre os titulados no mestrado desde 1997 e
no doutorado desde 2003, a remuneracao delas é, ainda em 2021, significativamente
menor do que a dos homens em praticamente todas as dreas — com excecdo da
museologia e turismo, areas muito pequenas em termos de nimero de empregados. Na
agronomia, por exemplo, drea que empregou mais de 12 mil doutores em 2021, a
remuneracao média das doutoras foi 25% menor do que a dos homens com mesma
titulacdo. No direito essa diferenca foi de 23%, ou seja, as mulheres recebiam, na média,
77% do rendimento dos homens. Além disso, percebe-se uma baixa participacdo da
titulacdo de mulheres M&D em areas do conhecimento relevantes, como ciéncias exatas
e da terra (apenas 32% no mestrado e 36% no doutorado) e engenharias (33% no
mestrado e no doutorado), refletindo uma baixa participacdo também no emprego
formal vinculados a essas areas. Pode-se destacar, também, que as diferencas salariais
entre homens e mulheres sdo menores para os doutores do que para os mestres,
implicando que uma maior titulacao resulta em menor desigualdade de rendimentos
entre os sexos.

Por fim, aponta-se que ha um conjunto de fatores potencialmente favoraveis a maior
incorporacdo de M&D a forca de trabalho no pais. Ressalta-se a importancia das politicas
de desenvolvimento e inovagao serem inclusivas, de modo a também contribuirem para
a reducdo de assimetrias, promoverem justica social e a valorizacao dos recursos
humanos com os maiores niveis de formacao.



Painel 3: As inovagoes e os ecossistemas de inovagao
Moderador: Avelino Francisco Zorzo (PUCRS e CTC-ES/CAPES)

Painelistas:

Adriana Faria (UFV e ANPROTEC)

Odir Dellagostin (FAPERGS e CONFAP)
Marcos Arcuri (CNI)

Silvio Bitencourt da Silva (TECNOSINQOS)

Resumo do Painel:

Adriana Ferreira de Faria, professora Titular na Universidade Federal de Vigosa (UFV),
Diretora Executiva do Centro Tecnolégico de Desenvolvimento Regional de Vicosa
(CenTev/UFV) e Diretora Presidente da Associacdo Nacional de Entidades Promotoras
de Empreendimentos Inovadores (Anprotec), iniciou sua apresentacdo com dados do
pais no Global Index of Inovation, com dados da produgdo cientifica, nUmero de
patentes e titulados em mestrado e doutorado no pais. Em seguida apresentou posicao
no ranking global de competitividade (71), com dados da empregabilidade dos
pesquisadores no pais mostrando que a maioria (73,2%) esta em Institui¢des de Ensino
Superior (IES) ou administracdo publica. Na sequéncia mostrou a importancia da
cooperacgao universidade-governo-empresa (Hélice Triplice) no suporte aos ambientes
promoteres de inovacdo (parques tecnoldgicos e incubadoras de empresa). Neste
contexto mostrou a importancia das IES, que abrigam a maior parte destes ambientes
no pais, principalmente em IES com formacao altamente qualificada de pessoas, pois
“quanto maior o volume de alunos de pds-graduacdo, na universidade ancora que a
incubadora esta vinculada, maiores serdo as chances de uma EBT, vinculada a esse
ambiente, captar recursos”. Em seguida apresentou a Anprotec e sua importancia para
o pais. No final, fez um conjunto de proposicdes (entre elas): 1) incluir os ambientes
promotores de inovacdo e NIT na matriz orcamentdria do MEC; 2) incluir o tema
Inovacdo e Empreendedorismo junto ao Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao
Superior; 3) aprofundar indicadores como start ups, spin offs, pds-graduandos
empreendedores, na avaliacdo da CAPES; 4) fortalecer e expandir a pds-graduacao
profissional; 5) apoiar a atracdo e fixacdo de pds-doutores em areas estratégicas; e 6)
priorizar areas tecnoldgicas estratégicas considerando desenvolvimento e equidade.

Marcos Arcuri, especialista em Desenvolvimento Industrial na Confederagao Nacional
da Industria — CNI e mestre em Sociologia pela Universidade de Brasilia, iniciou falando
da importancia do tema do painel para o CNI, a importancia de o Brasil melhorar sua
posicdo no Global Index of Innovation e também ser fundamental que a Tripla Hélice
funcione muito bem para o pais ser inovador. Em seguida deu um panorama sobre o
sistema industrial brasileiro e o que as instituicdes ligadas a ele fazem para contribuir
com o ecossitema de inovacgao no pais, principalmente sobre a Rede de Institutos SENAI
de Inovacdo, que conta atualmente com 28 institutos, com cerca de 1.200 colaboradores
e que cerca da metade deles sdo mestres ou doutores. Falou em seguida da importancia
do modelo utilizado pela Embrapii, que busca envolver empresas e instituicdes de
pesquisa. Discorreu também sobre a importancia de haver o fortalecimento das rela¢des
entre os diversos entes dos ambientes de inovacdo, e também da necessidade de



investir também na Ciéncia Bdasica, pois a partir dela dela teremos perspectivas
disruptivas. Mencionou também os ecossistemas de startups e a importancia das
universidades para estes ambientes. No final mencionou o relatério da CGU que indica
0 aumento no numero de patentes depositadas pela instituicdes federais de ensino e da
concentracdo na geracao de spinoffs em poucas instituicdes. Concluiu mencionando a
importancia da unido dos agentes do ecossistema para ter inovacdo, e o momento
propicio para novas interacdes dado a nova Politica Inustrial do Brasil - Nova Industria
Brasil.

Odir Dellagostin, professor titular da Universidade Federal de Pelotas e membro da
Academia Brasileira de Ciéncias, Presidente da FAPERGS e do CONFAP, fez uma
apresentacdo do programa Doutor Empreendedor criado pela FAPERGS. Inicialmente,
mostrou o nimero de doutores formados no pais e a queda e déficit no niumero de
bolsas de doutorado. Em seguida a relacdo (e queda) no nimero de doutores formados
e bolsas de pds-doutorado no Rio Grande do Sul. O programa Doutor Empreendedor,
uma pareceria entre FAPERGS, SEBRAE e CNPq, fornece recursos para o doutor recém-
formado transformar sua ideia em negdcio. Os recursos contemplam bolsa de pés-
doutorado empresarial por 24 meses, bolsa de iniciacdo tecnolégica, custeio para plano
de negdcios e apoio para desenvolvimento do negdécio. Em seguida apresentou os
resultados do primeiro edital do programa. Entre os resultados de sucesso estdo
empresas atuando em 8 estados do pais, depdsitos e licenciamento de patentes,
empresa vendida por 20 milhdes de reais, e captagdao de recursos de investidores. No
primeiro edital foram contratadas 20 propostas, enquanto no segundo edital foram
contratadas 38 propostas cuja execu¢do deve terminar em outubro de 2024. Ja existe a
previsdao do lancamento do terceiro edital para mar¢o de 2024. Odir também indicou
gue outras fundagdes de amparo a pesquisa do pais criaram programas similares, e que
este programa poderia ser expandido de maneira ampla no pais.

Silvio Bittencourt, doutor em Administracao de Empresas e Gestor Executivo do Parque
Tecnolégico S3o Leopoldo, iniciou sua apresentacao discorrendo sobre o Sistema
Nacional de Ciéncia e Tecnologia, sobre a quarta missdao da universidade, “que incorpora
uma visdo ampla e complexa de inovagdo”, sobre ambientes promotores de inovacgdo, e
o impacto que estes tem em nivel académico, “societal” e econdmico. A seguir tratou
de Inovacdo Aberta em Ciéncia, destacando “abordagens abertas e colaborativas ao
longo de todo o processo de pesquisa e seus efeitos”. Entre estas abordagens
encontram-se: crowdfunding/crowdsourcing de ciéncia, compartilhamento/reutilizagdo
aberta de dados/materiais, e plataformas que facilitam a inovagdo aberta em ciéncia.
No mesmo contexto da Inovacdo Aberta em Ciéncia, tratou dos “ecossistemas de
inovacdo e desenhos organizacionais que facilitam abordagens abertas e colaborativas
para a pesquisa”’. Finalmente tratou de microfundamentos de abordagens abertas e
colaborativas para a pesquisa: motivos para os cientistas se envolverem em ciéncia
aberta, habilidades e capacidades para a condugdo/participacdo em iniciativas abertas
e colaborativas em pesquisa, atitutes e crencas que apoiam ou bloqueiam iniciativas
abertas e colaborativas na pesquisa, e caracteristicas e motivos dos empreendedores
institucionais.



Painel 4 - Ecossistemas de Inovac¢ao e Impacto na Sociedade
Moderador: Raul Gonzalez Lima (USP)

Painelistas:

Fernanda Bombardi (Instituto pela Cidadania Empresarial ICE)
Marcia Perales Mendes (UFAM e FAPEAM)

Renato Dagnino (UNICAMP)

Resumo do Painel:

Fernanda Bombardi, Diretora de Programas do ICE, depois de explicar a histdria de 25
anos do ICE, descreveu iniciativas atuais como a "Academia ICE" e a "Coalizao Pelo
Impacto". A Academia ICE congrega 218 professores, 84 institutos de ensino superior,
82 disciplinas e 4101 alunos. A Coalizdo pelo Impacto permitiu o investimento de RS
71,13 milhGes de reais em negdcios de impacto benéfico socioambiental. As a¢des da
ICE partem da crenca que negdcios podem ser benéficos do ponto de vista
socioambiental e que estes negdcios sao complementares a agbes filantrépicas e a
politicas publicas. O instituto fomenta e fortalece ecossistemas de impacto, definidos
como redes de investidores, dinamizadores (incubadoras e aceleradoras), instituicdes
de ensino superior, empresas e empreendedores dos negécios de impacto. Recomenda,
destacando exemplos concretos de experiéncias em andamento, para a futura
Estratégia Nacional de CT&l, os seguintes itens: a) o fomento de empreendimentos de
impacto baseados em pesquisas cientificas; b) o estimulo de repertério, referéncias e
compromisso das instituicGes de ensino superior com a qualidade de vida e de saude do
planeta; c) o aumento da diversidade do ecossistema de impacto por meio da abertura
das universidades, em especial os programas de pds-graduagao, para empreendedores
da periferia.

Marcia Perales Mendes Silva, explicitou seu lugar de fala como amazonense, gestora,
professora, ex-reitora da UFAM e presidente da FAPEAM. Descreveu o contexto do
Estado do Amazonas com um estado com recursos superlativos e elevada diversidade
bioldgica. Enfatizou que mesmo uma ciéncia globalizada precisa reconhecer assimetrias
e que a CT&l do estado tem a necessidade de mais infraestrutura, mais recursos
humanos e fluxo mais colaborativo. Embora o Estado do Amazonas tenha sido
reconhecido, por trés anos consecutivos, como o maior fornecedor de bolsas de
mestrado e doutorado no Brasil e que a FAPEAM é a quinta agéncia que mais investe
em pesquisa na Amazonia, faltam ao estado logistica, acessibilidade e conectividade
para que a fixacdo de pesquisadores ocorra de fato. Relata que docentes retornaram de
um campus avancado por falta de creches, escolas e infraestrutura de saude. Ha muitas
oportunidades de pesquisa e o estado tem realizado investimentos crescentes, mas que
sem articulacdo entre politicas publicas nacionais, a fixacdo de pesquisadores e
empreendedores continuard sendo um desafio. Cada regido, estado e municipio tem
suas especificidades que devem ser consideradas por uma estratégia de CT&I do Brasil.

Renato Dagnino, professor da UNICAMP, dividiu sua exposigdo em quatro etapas : a) fez
uma analise histérico-social da relacdo universidade-empresas nos paises centrais
mostrando como ela se da via a contratacdo de pessoal que possui conhecimento



incorporado porque aprendeu a fazer P&D na universidade e pode gerar lucro para a
empresa e ndo através da contratacao de pesquisa universitaria ou da transferéncia de
conhecimento desincorporado mediante incubadoras, parques, etc., que é desprezivel
o recurso alocado pela empresa para a pesquisa universitaria e que ele responde por
uma parcela insignificante do custo da universidade; b) analisando a politica cognitiva
(que ele entende enfeixando a de Educacdo e a de CTI) na periferia do capitalismo e o
comportamento dos atores com ela envolvidos, mostrou como ele é atipico em
comparacdo com o dos paises centrais e que, no que respeita a empresa local, é
racionalmente coerente com a maneira economicamente mais vantajosa de obtencao
de lucro numa condicdo periférica (superexploracdo da forca de trabalho, elevadissimas
taxas de lucro e, por isto, de juro, mercado de consumo imitativo que demanda bens e
servicos ja “engenheirados” no Norte e que por isto escassamente demandam P&D
fazendo com que seja desprezivel a contratacdo de pessoal pds-graduado para fazé-lae
qgue seja francamente preferivel, ao contrdrio do que ocorre na empresa dos paises
centrais, inovar via aquisicdo de mdaquinas e equipamentos); c) fez uma andlise sdcio-
histérica e organizacional, baseada nos conceitos de policy e politics, dos nossos casos
bem-sucedidos de conexdo entre geragdo de conhecimento tecno cientifico e produgao
de bens e servicos (IAC, Fiocruz, Embraer, CPgD, Petrobras, Embrapa) para mostrar
como se deveram a advocacy coalitions de atores dotados de um projeto politico
intensivo em conhecimento novo ou nao obtenivel, e de elevado poder econ6mico ou
politico, mobilizaram a tecnocracia estatal e a comunidade de pesquisa, de modo a
atender, via alocacdo de recurso publico, sua demanda tecno cientifica; d) sugeriu como
reorientar as agendas da pds-graduacdo brasileiras. A partir do que explicou sobre a
estruturalmente escassa e economicamente racional baixa propensdo a P&D da
empresa local, que hoje contrata anualmente menos de 1% dos pds-graduandos em
ciéncias duras (diligentemente formados emulando agendas de ensino, pesquisa e
extensdo do Norte e de acordo com o que a elite cientifica julga serem suas demandas
cognitivas) para fazer pesquisa (quando a norte-americana demanda 60%), ele sugere
uma radical reorientacdo da politica cognitiva. Baseado no marco analitico-conceitual
gue ele vem concebendo como professor do Departamento de Politica Cientifica e
Tecnolégica da UNICAMP (do qual foi um dos organizadores), para a andlise e
elaboracdo (formulacdo, implementacdo e avaliacdo) da PCTI e no conjunto de
instrumentos metodoldgico-operacionais que integram os arranjos institucionais que
ela deve implantar, ele sugere a imediata revisdo da modelizacdo concebida pela elite
cientifica para elaborar a politica cognitiva. Ressaltando o papel hegemonico que ela
desempenha, sua aceitacdo do dogma trans ideoldgico da neutralidade da tecnociéncia
capitalista, e sua percepcdo corporativamente enviesada da realidade do capitalismo
avancado que ela busca emular, ele chama a atencdo para a necessidade de aumentar
a participacdo das trabalhadoras e trabalhadores do conhecimento que integram as
instituicoes de ensino e pesquisa na orientacdo da PCTI. Eles podem contribuir de modo
significativo para o aproveitamento de nosso significativo potencial tecno cientifico hoje
subutilizado pela empresa. Eles estdo em condi¢cGes superiores para decodificar e
traduzir cognitivamente as necessidades materiais coletivas ndo atendidas por bens e
servicos. As demandas tecno cientificas complexas e originais que essas necessidades
trazem embutidas e que compete a nés internalizar em nossas instituicdes, pesquisar e
equacionar, devem ser o “Sul” da reorientacdo que ele propde. Tendo por base a
constatacdo de que foram atores dotados de um projeto politico intensivo em



conhecimento novo ou ndo obtenivel, os catalisadores dos nossos casos bem-sucedidos,
ele chama a atenc¢do para um ator emergente que estd a produzir um fato portador de
futuro da maior importancia para a construcao do futuro mais justo, e ambientalmente
responsavel que queremos, a Economia Soliddria. Sem aprofundar, mas remetendo aos
seus livros e artigos mais recentes, ele mencionou a proposta da Reindustrializacdo
Soliddria que pesquisadores e ativistas sociais de esquerda estdo contrapondo, claro que
no nivel da reflexdo tedrica, programatica, e sem pretender exclusdo, a
Reindustrializagdo Empresarial. Finalmente, destaca a importancia do conceito de
Tecnociéncia Solidaria que eles propdem como um resultado do reprojetamento (ou
Adequacdo Sociotécnica) da Tecnociéncia Capitalista que hoje “professoramos”.

Painel 5: Perspectivas futuras da inovagao, pds-graduagao e impacto na sociedade.
Moderadora: Sheila Oliveira Pires

Painelistas:

Jesiel Carvalho (UFG);

Rodrigo Calado (USP);

Paulo Jorge Parreira dos Santos (CAPES);
Rui Oppermann (CAPES);

Bruno Portela (AGU).

Resumo do Painel:

Bruno Portela, Procurador Federal e membro da Advocacia-Geral da Unido, iniciou sua
fala salientando o papel crucial da Advocacia-Geral da Unido (AGU) em oferecer
seguranca juridica e solucdes inovadoras para politicas publicas de CT&I. Ele destacou
os avangos do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdao (MLCTI), que trouxe
liberdade, flexibilidade (e responsabilidade) para os gestores publicos com 25
instrumentos permitindo parcerias estratégicas entre entidades publicas e privadas,
nacionais e estrangeiras. Pontuou que o Brasil tem um ordenamento juridico de
vanguarda, embora ajustes sejam necessarios no sentido de se estimular que as
InstituicGes Federais de Ensino Superior (IFES) possam implantar e/ou atualizar as suas
politicas de inovagdo, uma vez que 20% delas ainda ndo tém e 60% estdo com seus
normativos desatualizados. No que se refere a relagdo universidade-empresa, o
procurador destacou que a inovacao brasileira é majoritariamente efetuada por
instituicdes publicas, o que mostra o poder do Estado no fomento a inovag¢ao. Um outro
ponto levantado que reforca esse argumento, é o do poder de compras governamentais
(equivalente a 12% do PIB). O MLCTI, trds sete instrumentos de compras publicas que
permitem promover a inovagao, aproximando a Academia das empresas, mas que,
segundo o procurador, ainda ndo sdao bem utilizadas. Ele citou também os avancos que
o Marco Legal de Empreendedorismo Inovador e Startups (LC 182/2021), e a nova Lei
de Licita¢des, trouxeram. Por fim, anunciou o Laboratério de Inovagao da AGU, focado
em gestdo do conhecimento e solugdes juridicas inovadoras para CT&I. O Laboratério
estd a disposicao dos érgaos de governo, incluindo as IFES, para trabalhar na estratégia
de promocdo das aliancas governamentais em prol da inovagdo. Encerrou, reiterando o
compromisso da AGU em colaborar e melhorar seus procedimentos dentro da agenda



de CT&I, ressaltando a importancia da parceria e investimento nesse campo para o
desenvolvimento do pais.

Jesiel Carvalho, vice-reitor da Universidade Federal de Goids, iniciou sua exposicao
indicando que a Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao precisa levantar
guestdes importantes para o sucesso das politicas de C,T&l. Apontou trés pilares
principais: investimentos adequados, recursos humanos qualificados e ambiente
empreendedor. Destacou que a continuidade, perenidade e a distribuicdo geografica
equilibrada dos recursos sdo extremamente importantes para o sucesso dessas politicas.
O vice-reitor falou, ainda, sobre a importancia em se definir que tipo de inovacao o pais
precisa. Segundo ele, é preciso uma definicdo ampla. Além de novos produtos ou
processos, a inovacdo também engloba mudancas nas estruturas do Estado,
organizagdes sociais e empresas, visando contribuir para o desenvolvimento econémico
e social do pais, cujas dimensGes continentais e diferencas regionais sdo marcantes.
Defendeu que para alcancarmos esse desenvolvimento, é fundamental preparar
profissionais capazes de enfrentar os desafios do futuro. Ressaltou a importancia de
combinar uma sdlida base cientifica com experiéncias praticas durante o processo
formativo. Nesse sentido, destacou o Programa MAI/DAI, do CNPg, como sendo
instrumento importante na aproximagao dos alunos de mestrado e doutorado com os
desafios do mercado. Além disso, o professor destacou a necessidade de superar
desafios burocraticos e promover um esforco conjunto dos diferentes setores do Estado
para impulsionar a inovagdo e a transferéncia de conhecimento. Ele enfatizou o desafio
estratégico de aumentar o numero de profissionais envolvidos em pesquisa e
desenvolvimento, especialmente nas empresas, para impulsionar o desenvolvimento
econdmico. A formacdo continuada também foi abordada como fundamental,
principalmente no interior do pais, para suportar os processos produtivos e a inovagao
nas empresas. Finalizou destacando que as ICTs precisam se abrir mais na relagdo com
as empresas e governo. Por outro lado as empresas tém que aprofundar a cultura da
inovacdo, entendendo que envolve investimentos e riscos, para superar o atraso
tecnolégico e melhorar a qualidade de vida da populagao brasileira.

Rodrigo Calado, Pré-Reitor de Pés-Graduacdo da Universidade de Sdo Paulo, abordou
diversos pontos essenciais durante sua palestra. Primeiramente, ele destacou os
desafios na formacdo dos estudantes de pds-graduacdo, ressaltando a necessidade de
uma remodelacdo para acompanhar as ampliadas perspectivas de trabalho para além
da Academia. Em seguida, observou a expansdo dos programas de pds-graduacdo ao
longo dos anos e o aumento do numero de doutores formados, reconhecendo a
importancia dessa formacdo para a massa critica académica. Além disso, enfatizou a
necessidade de desenvolver habilidades amplas nos estudantes, indo além das
habilidades cientificas tradicionais e incluindo aspectos como inovacdo,
empreendedorismo e humanismo. Também ressaltou a importancia da interacdo entre
a universidade e o setor produtivo para aplicacdo pratica da ciéncia, resolvendo
problemas reais e ampliando a formacdo dos estudantes para além dos muros da
universidade. Ao mencionar o compromisso da universidade com a formacao ética e
humana dos pds-graduandos, o pré-reitor demonstrou a preocupacao em oferecer uma
formacao mais abrangente e interessante. Finalizou, reconhecendo os desafios



existentes, como a empregabilidade dos pds-graduandos fora do setor educacional, e
destacou a necessidade continua de adaptac¢do e aprimoramento dos programas de pds-
graduacdo para atender as demandas do mercado e da sociedade.

Paulo Jorge dos Santos, Diretor de Avaliacdo da Capes, discorreu sobre a importancia
da avaliacdo dos programas de pods-graduacdo, enfatizando seu papel indutor na
formacdo e producdo intelectual, e ndo somente de ranqueamento. Destacou a
necessidade de envolver ndo apenas a comunidade académica, mas também outros
setores da sociedade na avaliacdo. Além disso, abordou a distincdo entre a avaliacdo de
entrada e a avaliacdo quadrienal, ressaltando a importancia de avaliar ndo apenas
resultados, mas também o processo de inovacdo e adaptacdao dos indicadores as
mudancas sociais. Apresentou uma proposta de ficha de avaliacdo para o préximo
guadriénio, que esta em discussdo e visa aprimorar o processo de avaliacdo. Segundo o
diretor, houve avancos, permitindo identificar onde estdo os egressos e sua participacao
na sociedade. Para os proximos anos essas fichas deverao trazer mudancas nas questoes
de avaliacdo de resultados, impactos do programa na sociedade e transferéncia do
conhecimento. Ele acredita, por exemplo, que seja importante ter mecanismos de
inducdo para novos cursos, no sentido de estimular aquilo que é necessario que seja
formado ou produzido nos programas de pods-graduacao. Had também o que se promover
o alargamento do periodo de avaliagdo para incluir a inovagdo e o impacto a longo prazo.
Por fim, destacou o crescimento da produgdo académica relacionada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel.

Rui Oppermann, ex-reitor da UFRGS e Diretor de Relagdes Internacionais da Capes,
destacou varios pontos essenciais para impulsionar a inovagdo e o desenvolvimento
cientifico e tecnolégico no contexto brasileiro. Ele comecgou relatando sua experiéncia
no Rio Grande do Sul, com a assinatura da Alianca para a Inovacgdo, entre as trés
principais universidades do Estado (UFRGS, PUCRS e Unisinos). Ressaltou a importancia
desse ato, incluindo desafios e barreiras enfrentadas no processo. Destacou a
necessidade de parcerias entre universidades, institutos de pesquisa e setor produtivo
para impulsionar a inovacdo, enfatizando especialmente a relevincia da
internacionalizacdo nesse contexto. Oppermann mencionou o sucesso de iniciativas
como o Pacto Alegre e o South Summit de Inovacdo, que transformaram Porto Alegre
em um polo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Ao discutir essas conquistas, evidenciou
o impacto positivo da cooperacdo internacional na promoc¢do da inovacao.
Reconhecendo os desafios inerentes a inovacao, o vice-reitor ressaltou a importancia de
aprender com os fracassos e buscar alternativas para superar as barreiras existentes. Ele
discutiu também a importancia do Plano Nacional de Pds-Graduacdo (PNPG),
destacando sua construcdo colaborativa, énfase na internacionalizacdo e alinhamento
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Além disso, o professor
enfatizou a necessidade de uma governanca estratégica eficaz para promover politicas
de ciéncia, tecnologia e inovacgdo alinhadas com as necessidades da sociedade, incluindo
a participacdo ativa do CNPG. Por fim, convidou os presentes a contribuirem para a
Conferéncia Nacional de Ciéncia e Tecnologia e Inovacgao, ressaltando a importancia do
didlogo e da colaboragdo para promover uma ciéncia e tecnologia mais inclusivas e
sustentdveis.



