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ESTUDO DE IMPACTOS DO PNI

ANTECEDENTES

O Miinistério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, por meio do Programa Nacional de
Apoio as Incubadoras de Empresas e Parques Tecnoldgicos (PNI), tem fomentado o
surgimento e a consolidagdo de incubadoras de empresas e Parques Tecnoldgicos no Brasil,
afim de ampliar e otimizar a geracdo e consolidacdo de micro e pequenas empresas
inovadoras. Desde a sua criagdo, o PNI apoiou a criagao de diversas Incubadoras e Parques

Tecnolégicos no Brasil por meio de editais do MCTI com a FINEP e CNPq.

Para verificar a relevancia e o impacto dos recursos disponibilizados até o momento e
buscar subsidios para melhorar o apoio governamental a Parques Tecnoldgicos e
Incubadoras de empresas, o MCTI desenvolveu o Projeto “Parques e Incubadoras para o
Desenvolvimento do Brasil”, sob a coordenacdo do professor Jorge Mario Campagnolo,
Coordenador Geral de Servicos Tecnoldgicos da Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico

e Inovacdo, que submeteu o Projeto ao Prosperity Fund, da Embaixada Britanica no Brasil.

O Reino Unido possui o Prosperity Fund que financia projetos que contribuam para
desenvolver politicas publicas que possam melhorar as condi¢des para o crescimento global
sustentavel. Como estratégia, o fundo foca em dreas onde o Reino Unido possui lideranga
global e pode contribuir com sua experiéncia para ajudar o Brasil a se desenvolver. O projeto
foi aprovado em margo de 2013 e teve seu inicio em abril de 2014. O coordenador do
projeto na Embaixada Britanica foi o Sr. Guilherme Johnston, que acompanhou de perto

todo o desenvolvimento das atividades.

A Fundac¢do CERTI foi indicada pelo MCTI como executora do projeto, em fungao de
sua experiéncia com projetos e gestao de Parques Tecnolégicos e Incubadoras de empresas.
Para complementar e fortalecer os resultados, o MCTI também buscou a parceria com a
Universidade Federal de Santa Catarina, por meio do departamento de Administragao, sob a
coordenacdo dos professores Alexandre Ramos e Gabriela Fiates, que atuam com inovacdo e
politicas publicas. Este co-financiamento do MCTI visou, além de ampliar os resultados do
projeto, identificar politicas internacionais que utilizem os Parques e Incubadoras como

elementos estratégicos para inovagcao em seus paises.
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Além disso, por sua relevancia no tema e expertise, a ANPROTEC foi convidada a
formar um Comité Técnico sob a coordenagdo de sua Superintendente Executiva, Sheila de
Oliveira Pires. Como a ANPROTEC é a associacdo que representa as entidades promotoras
de empreendimentos inovadores e na sua trajetdria, tem desenvolvido inUmeros projetos e
parcerias no sentido de fortalecer o movimento dos Parques e Incubadoras no Brasil,
entendeu-se fundamental a sua participagao para contribuir com a estruturagdo uma politica
de Parques e Incubadoras alinhadas com as acdes ja em desenvolvimento por este

movimento.

Com o envolvimento destes atores, o projeto buscou fortalecer o suporte
governamental a inovacdo no Brasil por meio de politicas efetivas de apoio a Parques
Tecnoldgicos, Incubadoras e Startups, gerando quatro documentos que compdem os

resultados das atividades desenvolvidas ao longo de vinte e quatro meses de execucao:

1. Estudo de impacto do PNI — Programa Nacional de Apoio a Parques Tecnoldgicos e
Incubadoras de Empresas

2. Estudo de praticas de parques tecnoldgicos e incubadoras de empresas,

3. Benchmarking de sistemas internacionais de inovagao

4. Propostas de politicas publicas para parques tecnolégicos e incubadoras de empresas

Estes documentos sdo complementares e visam aumentar o conhecimento sobre
resultados, impactos, praticas que podem ser adotadas e politicas publicas efetivas de a

apoio Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de empresas no Brasil.

PARQUES E INCUBADORAS PARA O DESENVOLVIMENTO DO BRASIL
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INTRODUCAO

Este relatério foi desenvolvido no ambito do projeto “Parques e Incubadoras para o
Desenvolvimento do Brasil”, que foi financiado pela Embaixada Britanica no Brasil e pelo
Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. O escopo do projeto compreendeu um estudo
de impacto do Programa Nacional de Apoio as Incubadoras de empresas e Parques — PNI, de
2002 a 2012, um estudo de praticas de parques e incubadoras nacionais e internacionais,
benchmarking internacional de sistemas de inovagdo e sugestdes de politicas para o PNI que
sdo apresentados em volumes complementares ao presente documento. Este documento
trata especificamente do estudo de impactos do Programa Nacional de Apoio as Incubadoras

de empresas e Parques - PNI.

O Programa Nacional de Apoio as Incubadoras de empresas e Parques — PNI, foi
criado pelo governo federal com o objetivo de fomentar o desenvolvimento e a consolidagao
de incubadoras e Parques Tecnolégicos no Brasil, como mecanismos de apoio ao

desenvolvimento econémico do pais.

Este estudo tem por objetivo avaliar o impacto do investimento realizado pelo
Programa de 2002 a 2012. Foram considerados impactos o nimero de empresas e
empregos qualificados criados, faturamento das empresas, patentes geradas, valorizacdo da
regido, desenvolvimento e maturidade do mecanismo. O modelo desenvolvido para analisar
o impacto do PNI possui cinco dimensdes de andlise: Econdmica, Pessoas, Mecanismo,

Solugdes Tecnoldgicas e Desenvolvimento Regional.

Foram utilizadas bases de dados de estudos anteriores recentes do MCTI/CDT e
ANPROTEC, classificando os dados em dois grupos: Incubadoras e Parques que receberam

recursos do PNI e Incubadoras e Parques que ndo receberam recursos.

Também foram realizadas visitas em 18 Parques Tecnolégicos e 19 Incubadoras no

Brasil, para coletar dados primarios e complementar as bases de dados.

Este estudo apresenta um histdrico do PNI, os recursos recebidos pelos Parques e
Incubadoras provenientes do PNI de 2002 a 2012, a metodologia de analise e os resultados

para cada dimensdo do modelo de medicdo de impacto.

PARQUES E INCUBADORAS PARA O DESENVOLVIMENTO DO BRASIL
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Além disso, foi realizado um estudo complementar do impacto de mecanismos de
inovacgdo - parques e incubadoras - em sete cidades brasileiras a fim de avaliar a evolugao
econdmica do setor de Tecnologia da Informacdo desses municipios num periodo

compreendido por 20 anos.

PARQUES E INCUBADORAS PARA O DESENVOLVIMENTO DO BRASIL

18



ESTUDO DE IMPACTOS DO PNI

1 O PROJETO PARQUES E INCUBADORAS PARA O DESENVOLVIMENTO DO
BRASIL

O projeto “Parques e Incubadoras para o Desenvolvimento do Brasil” foi financiado
pela Embaixada Britdnica no Brasil, no dambito do “Prosperity Fund”, e teve como
beneficidrio e co-financiador o MCTI e como executores a Fundagao CERTI e a Universidade

Federal de Santa Catarina.

O objetivo do projeto foi o fortalecimento do suporte governamental a inovagao no
Brasil por meio de politicas efetivas de apoio a Parques Tecnoldgicos, Incubadoras e

Startups.
O escopo do projeto envolveu as seguintes atividades:

e Estudo de impacto do PNI

e Estudo de praticas de parques e incubadoras nacionais e internacionais

e Benchmarking de sistema de inovagao internacionais

e Workshop de lancamento do projeto

e Seminario final para divulgacdo e validacdo dos resultados

e Elaboracdo de sugestdes para melhoria das politicas de apoio a Parques e

Incubadoras

A Figura 1 apresenta a abordagem de solugao para o desenvolvimento do projeto.

Figura 1: Conceito da solucdo do projeto
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Fonte: Elaborado pelos autores
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A abordagem da solucdo compreendeu o levantamento de informacdes sobre trés
dimensdes: politicas similares em outros paises para identificar exemplos que podem ser
aplicados no Brasil, uma analise sob a 6tica dos gestores de parques e incubadoras sobre
seus gargalos, desafios e sugestSes de politicas publicas e uma analise sob a dtica das
empresas para identificar aspectos dos mecanismos que agregam valor para o seu

desenvolvimento.

A Figura 2 apresenta a metodologia que foi utilizada para desenvolver as atividades

do projeto, conforme as trés abordagens definidas.

Figura 2: Metodologia de desenvolvimento do projeto
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Resultados
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Editais Finep e Base de dados /[ S —— b
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24 Parques Suécia Brasil
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Fonte: Elaborado pelos autores

Inicialmente foram desenvolvidos os modelos de andlise de Impacto do PNI e de
melhores praticas de parques e incubadoras. A partir dos modelos de andlise foram
levantadas informagdes em bases primarias e secundarias no Brasil e exterior. Como base
secundaria foram utilizados livros, artigos cientificos, estudos anteriores sobre parques e
incubadoras, paginas web, bases de dados da FINEP, CNPq, MCTI, ANPROTEC, IBGE, MTE e

Pintec. Como bases primarias foram realizadas visitas in loco em 18 Parques Tecnoldgicos e

PARQUES E INCUBADORAS PARA O DESENVOLVIMENTO DO BRASIL
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19 Incubadoras no Brasil e visita técnica a 4 Parques Tecnoldgicos e 5 incubadoras no Reino
Unido. Além disso foram realizados dois Workshops no projeto, sendo um no inicio para
levantamento de informacgdes junto a gestores de Parques Tecnoldgicos e Incubadoras que
foi realizado em Outubro de 2013 juntamente com o evento da Anprotec em Recife. O outro
evento foi realizado no final do projeto, em dezembro de 2014, para apresentar os
resultados e valida-los com gestores de Parques e Incubadoras e com organizacdes
relevantes ao fomento e suporte a inovacdao no pais. Ao todo, participaram das discussdes
do projeto 38 Parques e 67 incubadoras de empresas. Além disso, foram realizados estudos
em bases de dados do MCTI/CDT, com informa¢Ges de 61 Parques Tecnoldgicos e da

Anprotec, com 129 Incubadoras de empresas.

Como canal de comunicacdo com os stakeholders foi desenvolvido um site que ficou
disponivel durante todo o periodo de desenvolvimento do projeto, onde os gestores de
parques e incubadoras puderam acessar relatérios parciais do projeto e também contribuir
com informacdes complementares e sugestdes de politicas publicas para os mecanismos de

inovagao.

Todas as informacdes coletadas foram analisadas e as a¢Ges desenvolvidas em todo o
projeto permitiram identificar os principais gargalos e desafios dos mecanismos no Brasil, o
volume total de recursos investidos do PNI de 2002 a 2012, os resultados alcangados com os
recursos obtidos nos parques e incubadoras visitados, a importancia, as necessidades de
desenvolvimento e apoio a estes mecanismos de desenvolvimento regional e exemplos

internacionais aplicdveis ao Brasil.

O conjunto de informacgdes e analises foram utilizados para elaborar as sugestdes de
politicas publicas visando aperfeicoar o Programa Nacional de Apoio a Parques Tecnolégicos

e Incubadoras de Empresas — PNI.

PARQUES E INCUBADORAS PARA O DESENVOLVIMENTO DO BRASIL
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2 PROGRAMA NACIONAL DE APOIO AS INCUBADORAS DE EMPRESAS E
PARQUES - PNI

Com o objetivo de fomentar o surgimento e a consolidacdo de parques tecnoldgicos,
assim como de incubadoras de empresas, o Governo Federal por meio do MCTI e suas
agéncias CNPq e FINEP langaram o Programa Nacional de Apoio a Incubadoras de Empresas
— PNI. O Programa é Coordenado pela Secretaria de Desenvolvimento Tecnolégico e
Inovagdao-SETEC, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - MCTI, e supervisionado
por um Comité Consultivo, no qual estdo representadas instituicdes de ambito nacional,
comprometidas com o desenvolvimento de politicas e com o fomento de incubadoras de
empresas e parques tecnoldgicos. Fazem parte do Comité Consultivo do PNI o SETEC/MCTI,

FINEP, CNPg, MDIC, BNDES, CONSECTI, SEBRAE, CNI e ANPROTEC.

A Portaria n2139, de 10 de marco de 2009, instituiu o programa, formalizando seus
objetivos, assim como aspectos relacionados a sua gestao, os quais estdo disponiveis desde

2002 com o primeiro edital de fomento destinado a parques tecnoldgicos.

2.1 RECURSOS NAO REEMBOLSAVEIS DO PNI PARA PARQUES TECNOLOGICOS

Durante o periodo de 2002 a 2012 foram investidos aproximadamente RS 88 milhdes
por meio de editais PNl em parques tecnoldgicos brasileiros. No Quadro 1 sdo apresentados
todos os editais (FINEP e CNPq) com seus respectivos ano de langamento, caracterizagdo das
propostas, objetivo dos editais, quantidade de parques beneficiados e quantidade de

recursos recebidos pelos parques por edital.
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Quadro 1: Descrigdo das chamadas publicas PNI para parques tecnoldégicos entre o periodo 2002 - 2012

Edital

Caracterizagao das

Objetivo

Beneficia

Recursos

Ano

Propostas dos recebidos
Este Edital visa a apoiar a execugdo de propostas para elaboragdo de Planos de
CHAMADA | — Apoio 3 Investimento parfa\ Parqugs Tecnologlcos ou para implanta¢do dos mesmos, de modo a
~ atender aos seguintes objetivos:
elaboragdo de Plano de . . P - . .
. - Avaliar a auto sustentabilidade técnica, econ6mica e financeira das propostas de Parques
1- EDITAL Verde- Investimentos de Parques . . L ‘. .
Amarelo/ Parques Tecnolégicos Tecnoldgicos, buscando assegurar a viabilidade técnico-econdmica desses
s 2002 empreendimentos; 12 11.143.270
Tecnoldgicos: FINEP s . e s L .
. - Viabilizar alternativas de localizag¢do as empresas de base tecnolégica brasileiras,
04/2002 CHAMADA Il — Apoio a . ~ . . . ,
. ~ fortalecendo sua interagdo com as universidades e centros de pesquisa do Pais;
implantagdo de Parques . o . . S . ~ .
Tecnolégicos - Facilitar a criagdo de sinergias entre os principais agentes do processo de inovagdo, tais
g como governos locais e agéncias locais de desenvolvimento, gerando um ambiente
propicio ao surgimento e a difusdo de inovagdes tecnoldgicas.
A presente Chamada Publica pretende selecionar propostas visando o apoio financeiro a
estudos denominados “Planos de Investimento de Parques Tecnoldgicos”, com os
2- CHAMADA seguintes objetivos:
TRANSVERSAL Apoio financeiro a estudos | Identificar a viabilidade técnica e econ6mica do empreendimento de forma a atrair
MCT/FINEP/ACAO dznominados Planos de investidores publicos e/ou privados, para a implantacdo de Parques Tecnoldgicos
TRANSVERSAL - 2004 . associados as Institui¢des de Pesquisa; 11 2.830.748
Investimento de Parques L . R - .
PARQUES Tecnolgicos - Viabilizar alternativas de localizagdo as pequenas e médias empresas inovadoras,
TECNOLOGICOS - g fortalecendo sua interagdao com as universidades e centros de pesquisa do Pais.
04/2004 Os planos de investimento deverdo considerar prioritariamente a utilizagdo do potencial
imobilidrio de areas publicas ou privadas disponiveis, como forma de capta¢do de recursos
para a viabilizagdo dos Parques Tecnoldgicos.
7- CHAMADA PUBLICA Projetos de apoio a . . . . ~ . .
~ Selecionar propostas para apoio com financiamento nao-reembolsavel, até 10
MCT/FINEP/AT - PNI - aceleragdo de . . . . , . .
- 2010 . empreendimentos de Parques Tecnoldgicos existentes no pais e em adiantado estagio de 12 65.220.537
Parques Tecnoldgicos empreendimentos de imblementacio
11/2010 Parques Tecnoldgicos P sao.
Apoio financeiro a projetos
CHAMADA de melhoria das A presente Chamada tem por objetivo selecionar propostas para apoio financeiro a
MCT/SETEC/CNPq N @ infraestruturas de parques rz'etos de melhoria das iﬁfraeséruturas de par uF:es tpecnolépicos para restacdo de
08/2011-APOIOA | 2011 | tecnolégicos para projetos ¢ iras de parque: Oglcos para prestag 8 8.696.558
~ . . servigos as empresas de base tecnoldgica, contribuindo assim para o esforgo de
PARQUES prestagdo de servicos as desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovagdo do Pais
TECNOLOGICOS empresas de base ’ & ¢ )
tecnoldgica

Fonte: Elaborado pelos autores
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Ao todo 30 parques receberam recursos via editais, visto que alguns receberam mais
de uma vez. Os maiores montantes investidos foram para os parques das regides sudeste e

sul, as quais concentram um maior nimero de parques que receberam recursos.

Figura 3: Numero de parques e montante de recursos de editais PNI por regido

14 parques atendidos

RS 40.575.550,15

30 Parques atendidos
Total RS 87.891.115 ,00

Fonte: Elaborado pelos autores

Além disso, durante o periodo de 2002 a 2012 foram investidos mais de RS 167
milhdes por meio de emendas de parlamentares PNI em parques tecnoldgicos brasileiros. O
MCTI considera os recursos obtidos por meio de emendas como recursos federais
destinados aos parques e incubadoras e, portanto como parte do PNI. Apesar de ser quase o
dobro do valor comparado aos recursos investidos por meio de editais, os recursos
provenientes de emendas beneficiaram apenas 14 parques. Os maiores montantes
investidos foram para 3 parques da regido nordeste. Na regido sul 9 parques foram
beneficiados com aproximadamente RS 42 milhdes e na regido sudeste 2 parques foram
beneficiados com aproximadamente RS 11 milhdes. Nenhum parque das regides norte e

centro oeste beneficiaram-se com recursos PNI oriundos de emendas parlamentares.
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Figura 4: Niumero de parques e montante de recursos de emendas PNI por regido

2 parques atendidos
RS 10.849.922,22

14 Parques atendidos
Total RS 167.209.289,78

9 parques atendidos
RS 41.967.948,75

Fonte: Elaborado pelos autores

Durante o periodo analisado, 2002 a 2012, foram investidos RS 255 milhdes
provenientes do PNl em parques. Na Figura 5 é apresentado os valores e o percentual de

cada forma de investimento, chamadas publicas e emendas parlamentares.

Figura 5: Total de recursos PNI investidos em Parques entre 2002 e 2012

B Chamadas publicas/Editais

i Emendas parlamentares

Fonte: Elaborado pelos autores
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2.2 RECURSOS NAO REEMBOLSAVEIS DO PNI PARA INCUBADORAS DE EMPRESAS

Durante o periodo de 2002 a 2012 foram investidos cerca de RS 53 milhdes de reais

por meio de editais PNl em incubadoras de empresas brasileiras.

Ao todo 83 projetos de incubadoras receberam recursos via editais, sendo que
algumas receberam mais de uma vez. Foram concedidos também recursos para 22 redes de
incubadoras. O montante investido em cada regidao e a quantidade de incubadoras e redes

de incubadoras beneficiadas pode ser visualizado na Figura 6 a seguir.

Figura 6: NUmero de incubadoras e montante de recursos de editais PNI por regido

35 incubadoras atendidas +

9 Projetos de rede
RS 18.031.826,41

10 incubadoras atendidas
+1Projeto de rede
RS 6.409.337,87

18 incubadoras atendidas
+5 Projetos de rede
RS 12.753.367,43
83 Projetos de Incubadorasatendidos + 22

Projetos de redes
Total R$ 52.700.584,27

Fonte: Elaborado pelos autores
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Cerca de 58% dos recursos investidos foram para as incubadoras das regides sudeste
e sul. A seguir sdo apresentados todos os editais (FINEP e CNPq) com seus respectivos anos
de langamento, caracterizagdo das propostas, objetivo dos editais, quantidade de

incubadoras beneficiadas e quantidade de recursos recebidos pelas incubadoras por edital.
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Quadro 2: Descri¢do dos chamadas publicas PNI para incubadoras de empresas entre o periodo 2002 - 2012

N . . Beneficiad Recursos
Ano Caracterizacao das Propostas Objetivo .
as recebidos
- Chamada 1 - Melhoria dos servigos operacionais prestados as
empresas incubadas no ambito das Redes Estaduais ou
. . . L Regionais de Incubadoras.
CHAMADA PUBLICA - Chamada 1 - Melhoria dos servigos operacionais glonal u~ N
. - Chamada 2 - Agdes e programas de capacita¢do de
MCT/CNPq/FINEP - prestados as empresas . ,
Ac3o Transversal - empreendedores vinculados a empresas em fase de pré-
¢ . 2004 o incubacgao, incubadas, graduadas e associadas. Os cursos 65 9.704.060
Apoio ao PNI - - Chamada 2 - Capacitagdao dos empreendedores ~ o o
. deverdo ser estruturados para permitir a capacitacdo em
Programa Nacional de gestdao empresarial de Tecnologia, financeira e mercadoldgica
Incubad 07/2004 - Chamada 3 - EVTE . 4 s oo
ncubadoras 07/ m - Chamada 3 - Realizagdo de Estudos de Viabilidade Técnica e
Econdmica — EVTE’s para identificagdo de oportunidades de
negdcios relacionados a produtos e processos.
Selecionar propostas para a concessao de apoio financeiro a
. . . L rojetos que promovam o fortalecimento dos sistemas locais
. Linha 1 — redes de incubadoras estaduais ou regionais P .J q~ P A ~
CHAMADA PUBLICA . . . . de inova¢do com énfase em: estruturagdo de redes de
MCT/FINEP- Agdo Linha 2 —incubadoras ligados ao setor de energia incubadoras locais e regionais; prospecgdo de projetos nas ICTs
. 2005 |Linha 3 —incubadoras em geral - EVTEs . . " . ~ 28 8.180.450
Transversal - Apoio ao . . . " R com potencial empresarial; pré-incubagdo, incubagdo e
Linha 4 — projetos oriundos de fundag¢des de amparo a N . .
PNI - 07/2005 . . graduacdo de empresas ligadas ao setor de energia; e
pesquisa estaduais ) ~ . . .
implantagdo de sistemas integrados estaduais de
desenvolvimento do empreendedorismo.
a) Prospecgdo de projetos de pesquisa nas ICTs, visando a
identificacdo de novas oportunidades de negdcios;
b) Implementagdo de a¢Oes que visem a capacitar as
empresas incubadas em acesso a mercados, . ~ . L ,
. . . R . Selecionar, para concessao de recursos nao reembolsaveis, até
dimensionamento de suas equipes, acesso as diversas 20 projetos de consolidagdo de incubadoras com especializagdo
CHAMADA PUBLICA fontes de dinheiro, e gestdo de negdcios; proJ ¢ L. P ¢
~ - . em empresas de base tecnoldgica, que demonstrem
MCT/ FINEP/Acdo c) Implementagdo de servicos de alto valor agregado . T
2006 |, . e capacidade de promover aumento significativo da taxa de 16 11.212.640
Transversal — PNI 09/ as empresas tais como certificagdo de produtos e .
. . L . sucesso das empresas incubadas, bem como de agregar em
2006 processos, propriedade intelectual e design industrial; o
~ . .. rede pelo menos mais trés incubadoras de menor porte
d) Preparagdo de empresas incubadas para participar do existentes em sua regiso
Venture Férum FINEP e de eventuais fundos locais de glao.
capital semente;
e) Infraestrutura da incubadora para prestar servicos as
empresas.




Edital

Caracterizacdao das Propostas

Objetivo

Beneficiad

Recursos
recebidos

a) Prospeccdo de projetos de pesquisa nas Instituicdes
Cientificas e Tecnoldgicas - ICTs;

Selecionar propostas para apoio financeiro a incubadoras de

Incubadoras 12/2010

processos, propriedade intelectual e design industrial.

d) Preparagdo de empresas incubadas para participar do
Venture Forum FINEP, Seed Férum e de eventuais fundos
locais de capital semente.

e) Infraestrutura da incubadora para prestar servigos as
empresas.

f) Implantacdo do modelo CERNE;

g) Implantacdo do modelo SAPI e inclusdo no Portal da
Inovagao.

PNI/PRONINC — 03/2009 ou em associa¢do com outras
incubadoras dncoras/coordenadoras, com suas afiliadas e
novas incubadoras afiliadas, pertencentes a uma mesma
regidao, que demonstrem capacidade de promover aumento
significativo de taxa de sucesso das empresas incubadas.

CHAMADA PUBLICA b) A¢Ges que visem capacitar as empresas incubadas; L .
~ . . . empresas de base tecnoldgica e de empreendimentos
MCT/FINEP/Acgd0 c) Servicos de alto valor agregado as empresas incubadas; . e .
2009 - . - econdmicos solidarios que demonstrem capacidade de 17 13.730.100
Transversal - d) Preparagdo de empresas incubadas para captagdo de o
promover aumento significativo da taxa de sucesso das
PNI/PRONINC 03/2009 recursos; . Sy
. . N empresas ou dos empreendimentos solidarios incubados.
e) Infraestrutura da incubadora para prestar servigos as
empresas incubadas.
a) Prospeccdo de projetos de pesquisa nas ICTs, visando a
identificagcdao de novas oportunidades de negdcios.
b) Implementagdo de agdes que visem capacitar as
empresas incubadas para acesso a mercados,
dimensionamento de suas equipes, acesso as diversas |Selecionar propostas para apoio financeiro a formacgdo e a
fontes de fomento, financiamento e gestdo de negdcios. |consolida¢do de incubadoras de empresas de base tecnoldgica,
N3do devem ser apoiados cursos de capacitagao. que foram selecionadas como ancoras/coordenadoras na
c) Implementacdo de servicos com alto valor agregado|Chamada Pdblica MCT/FINEP/Ag&o Transversal - PNI —09/2006
CARTA CONVITE nas empresas, tais como certificacdo de produtos e e na Chamada Publica MCT/FINEP/Ac3o Transversal —
MCT/FINEP/AT - PNI- | 2010 presas, a0 dep ¢ 14 9.720.850

Fonte: Elaborado pelos autores
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Além dos recursos disponibilizados por meio de editais, durante o periodo de 2002 a
2012 foram investidos cerca de RS 5 milhdes por meio de emendas de parlamentares em
incubadoras. Apenas duas regides do Brasil — sudeste e sul — foram beneficiadas com sete
projetos para incubadoras, sendo 4 na regido sudeste e 3 na regido sul, como pode ser

observado na Figura 7 a seguir.

Figura 7: Numero de incubadoras e montante de recursos de emendas PNI por regido

4 incubadoras atendidas

RS 2.880.000,00

7 Incubadorasatendidas

| | v
R$ 2.111.636,00
Total RS 4.991.636,00

Fonte: Elaborado pelos autores

Na Figura 8 é apresentado os valores e o percentual dos totais investidos pelo PNI em

incubadoras brasileiras.
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Figura 8: Total de recursos PNI investidos em incubadoras entre 2002 e 2012

H Chamadas Publicas/Editais

H Emendas parlamentares

Fonte: Elaborado pelos autores

2.2.1 Recursos do Sebrae para Incubadoras

Outra importante fonte de investimento para incubadoras foram os investimentos
realizados pelo Sebrae. Ao longo do periodo compreendido entre 2002 e 2012 o Sebrae
investiu RS 68,4 milhdes. A Figura 9 demonstra os recursos investidos ao longo desse

periodo.
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Figura 9: Montante de recursos investidos pelo Sebrae em incubadoras entre 2002 e 2012

24,0 24,5

13,9

2002 2005 2008 2011

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do Sebrae

Em 2002 foram investidos aproximadamente RS 14 milhdes com objetivo de
implantacdo de incubadoras. Em 2005, o objetivo dos investimentos foi de apoio as
empresas incubadas. Em 2008, metade dos recursos teve como objetivo o aumento do
faturamento das empresas incubadas, enquanto a outra metade objetivou melhorar o
portfdlio de servicos das incubadoras. J& em 2012 os recursos foram destinados a

implantacdo do CERNE.
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3  ESTUDO DE IMPACTO DO PNI PARA PARQUES TECNOLOGICOS

A International Association of Science Parks — IASP define parque tecnolégico - PqT
como uma organizacao gerenciada por profissionais especializados cujo principal objetivo é
incrementar a geracdo de renda e riqueza na comunidade através da promog¢do da cultura
de inovacdo e competitividade de suas empresas associadas e instituicdes baseadas em

conhecimento.

Com o intuito do cumprimento de tais metas, um PqT estimula e gerencia o fluxo de
conhecimento e tecnologia entre universidades, instituicdes de P&D, empresas e mercados,
facilita a criacdo e o crescimento de empresas inovadoras através de incubacdo e
mecanismos de criacdo de spin-offs e fornece servicos de valor agregado juntamente com

espaco fisico de qualidade, infraestrutura e equipamentos (IASP, 2002).

As experiéncias bem sucedidas de parques tém demonstrado sua crescente
importancia para o sistema de inovagao no qual estdo inseridos. Os parques promovem o
desenvolvimento regional por meio da criacdo e consolidacdo de empresas de base
tecnolégica, das solugdes tecnoldgicas desenvolvidas, da atracdo e desenvolvimento de

talentos e dos impactos econdmicos gerados.

O Estudo de Impacto de Parques foi realizado por meio do desenvolvimento de um
modelo de andlise composto por dimensdes e varidveis. Este modelo foi aplicado em duas
bases de dados, comparando resultados de Parques que receberam recursos do PNI e

Parques que ndo receberam recursos do Programa.

3.1 METODOLOGIA PARA ANALISE DE IMPACTO DO PNI EM PARQUES TECNOLOGICOS

3.1.1 Modelo de avalia¢ao de impacto de parques

A fim de direcionar a andlise a respeito dos parques tecnolégicos no Brasil e sua
relacdo com a Politica Nacional de Investimento em Inovagao - PNI - utilizou-se o modelo de

avaliacdo de impacto apresentado na Figura 10:
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Figura 10: Modelo de avaliagdo de impacto de parques

Solugdes
Poaliticas tecnologicas

Desenvolvi-
mento
Regional

Impactos

Parques =
Econdémicos

Pessoas

Fonte: Elaborado pelos autores

Este modelo foi construido a partir da premissa de que as Politicas publicas
direcionadas aos Parques terdo como resultados: o crescimento do préprio mecanismo, a
geracdo de empresas e empregos qualificados, gerando impactos econémicos e de retencao
de talentos no local. Por sua vez, as empresas desenvolverdo produtos e servicos de alto
valor agregado e o crescimento das empresas deverd contribuir com o desenvolvimento
regional. Este modelo foi desenvolvido pela equipe técnica da Fundacdo CERTI e
pesquisadores da Universidade Federal de Santa Catarina e foi validado pelos especialistas

do Comité Gestor da ANPROTEC no Projeto.

A dimensdo impactos econémicos avalia o faturamento, nimero de empresas, fontes
de recursos, fontes de financiamento e outros indicadores econémicos. A dimens3ao pessoas
analisa os impactos relacionados a mao de obra e a formacdo dessa mdo de obra. A
dimensao desenvolvimento regional busca informacdes relacionadas aos impactos que o

mecanismo trouxe a regido. A dimensdo parques procura avaliar fatores internos ao
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mecanismo. A dimensdo solugdes tecnoldgicas refere-se a produtos tecnoldgicos

desenvolvidos pelas empresas nos Parques.

Para cada dimensdo de analise foram elencadas varidveis de analise. Inicialmente o
modelo apresentava 67 variaveis de impacto. No entanto, em funcdo da disponibilidade e
dificuldade de obter as informacdes necessarias, o0 modelo que pode ser aplicado neste
estudo apresenta 18 varidveis de impacto para as cinco dimensdes definidas. O Quadro 3

apresenta as dimensodes e variaveis do modelo de medicdo de Impacto do PNI.

Quadro 3: Dimensdes e variaveis do modelo de avaliagdo de parques tecnoldgicos

Variaveis

Dimensoes

Faturamento das empresas residentes

Impactos Econémicos Numero de empresas residentes

Fontes de receitas

Numero de colaboradores nas empresas residentes

Formagdo dos colaboradores das empresas residentes
Pessoas

Numero de colaboradores na gestdo do Parque

Formacdo dos colaboradores na gestdao do Parque

Viabilizagdo do Parque

Servigos Desenvolvidos

Infraestrutura basica implementada

Parques N . ,
Ocupagao do parque (area fisica)

Fontes de Financiamento

Despesas de operacao

Valorizagdo imobiliaria

Geragdo de novos setores econémicos

Desenvolvimento da Regido
Atracdo de investimentos para a regidao

Absor¢do de mao de obra

Solugdes Tecnoldgicas para o mercado | NUmero de Patentes

Fonte: Elaborado pelos autores

As variaveis sdo representativas e permitem apontar o grau de desenvolvimento das

dimensdes de avaliacdo de impacto de parques tecnolégicos.
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3.1.2 Bases de dados utilizadas

Para a realizacdo do estudo de impacto em Parques Tecnoldgicos foram utilizadas
duas bases de dados: pesquisa do CDT/MCTI que contempla 61 Parques e entrevistas in loco

em 16 Parques Tecnoldgicos.

a) Base de dados do CDT/MCTI

Os primeiros resultados da avaliacao de impacto do PNI foram obtidos a partir dos
dados de uma pesquisa conduzida pelo Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico da
Universidade de Brasilia (CDT/UnB) em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento

Tecnoldgico e Inovagdo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — (SETEC/MCTI).

A pesquisa, intitulada de “Estudo de Projetos de Alta Complexidade — Indicadores de
Parques Tecnoldgicos”- foi aplicada em 2013 e coletou uma vasta quantidade de
informacgdes sobre parques tecnoldgicos do Brasil a partir de 3 questionarios. O estudo
realizado teve o objetivo de analisar as iniciativas de Parques Cientificos e Tecnoldgicos no
Brasil, identificando as principais caracteristicas desses habitats de inovacdo. A base de
dados desta pesquisa foi disponibilizada pelo MCTI a Fundagao CERTI para aplicar a analise

com base no modelo de impacto desenvolvido.

A base de dados completa do MCTI/CDT contempla 88 parques. Apds uma andlise de
aderéncia dos dados, 61 parques compuseram a base de dados para o estudo de impacto.
Estes parques foram classificados em parques com recursos PNI e parques sem recursos PNI.
Os parques com recursos PNI receberam recursos ndo reembolsaveis para financiamento de
obras de infraestrutura, projetos, e de investimento em empresas residentes. Os parques
sem recursos PNI ndo foram beneficiados com recursos do Programa via editais. Entre os
parques entrevistados pelo CDT, identificou-se que 23 parques receberam recursos do PNl e

38 ndo receberam recursos do PNI.

Os resultados da analise comparativa entre parques com e sem recursos do PNI
permitiram avaliar o impacto dos recursos aplicados pelo programa nos parques

tecnoldgicos, assim como a efetividade do Programa.
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A Figura 11 apresenta um panorama dos parques que responderam a pesquisa do
MCTI/CDT em cada regido do Brasil e o nimero de parques que receberam recursos do PNI
em cada regido através de projetos aprovados em chamadas publicas/editais. A coluna do
meio refere-se ao numero de parques que receberam recursos do PNI e que responderam

ao questionario do MCTI/CDT.

Figura 11: Distribuigdo dos parques que responderam o questiondrio da pesquisa, que receberam recursos do
PNI, e que responderam ao questionario e receberam recursos do PNI

Fonte: Elaborado pelos autores

O PNI ja beneficiou 30 parques com recursos nao reembolsdveis de chamadas
publicas, sendo que destes, 23 participaram da pesquisa do CDT/MCTI, o que corresponde a

77% dos parques beneficiados pelo programa.

A maioria dos parques tecnoldgicos entrevistados, cerca de 80%, encontram-se na
regido sul e sudeste. Na regido Sul o PNI ja beneficiou 11 parques tecnolégicos, sendo que 7

destes responderam a pesquisa do CDT/MCTI. Na regido sudeste, por sua vez, houve 23
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respondentes a pesquisa do MCTI/CDT, sendo que destes 12 receberam recursos do PNI.

Nesta regido, o PNI ja beneficiou 14 parques tecnoldgicos.

Entre os parques participantes da pesquisa, 9 encontram-se em fase de projeto

(planejamento), 22 em fase de implantagao e 30 em fase de operagdo.

A base de dados do CDT/MCTI foi analisada a partir de dois recortes: um
considerando os recursos provenientes de editais e o outro considerando também os
recursos de emenda parlamentar. O MCTI considera os recursos obtidos por meio de
emendas parlamentares como recursos federais destinados aos parques e incubadoras e,
portanto como parte do PNI. A andlise desses recortes, editais e emendas, sdo apresentados

nos itens 3.2 e 3.3, respectivamente.

b) Base de dados das entrevistas in loco aos parques tecnoldgicos brasileiros

Durante os meses de fevereiro a setembro de 2014, foram visitados 16 parques
tecnoldgicos in loco e realizadas entrevistas em profundidade via Skype e e-mail com 2
parques adicionais, totalizando assim, 18 parques, localizados nas 5 diferentes regiées do
Brasil. Os nomes dos parques visitados, a fase de desenvolvimento que se encontram, a
cidade e regido em que estdo instalados, e se receberam ou nao recursos do PNI podem ser

visualizados no Quadro 4 a seguir.

Quadro 4: Parques tecnoldgicos visitados

R
Parques Fase Cidade Regido €cursos
PNI

Centro de Apoi D Ivi t -
1 en rol ? polo ao besenvolvimento Implantacdo Distrito Federal | Centro-Oeste NAO

Tecnoldgico - CDT

Parque Tecnoldgico Capital Digital Implantagao Distrito Federal | Centro-Oeste NAO

Parqgtel - Recife Implantagao Recife - PE Nordeste NAO

Porto Digital Operagao Recife - PE Nordeste SIM
5 Parqut? de Ciéncia e Tecnologia Implantacao Belém - PA Norte SIM

Guama

Bio Rio Operacgdo Rio de Janeiro - RJ Sudeste SIM

EcoTec Damha Implantagao Sdo Carlos - SP Sudeste SIM
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8 |Parque Tecnoldgico da UFRJ Operacgao Rio de Janeiro-RJ Sudeste SIM
9 |Parque Tecnoldgico de Belo Horizonte Operacgdo Belo H:Arleonte i Sudeste SIM
10 |Parque Tecnoldgico de Sorocaba Operacgao Sorocaba - SP Sudeste NAO
11 |PQT UNIVAP Operagio 530 José dos Sudeste SIM
Campos - SP
12 |PqTec-SIC Operagdo 530 José dos Sudeste SIM
q perac Campos - SP
Parque Cientifico e Tecnoldgico da
13 | Pontificia Universidade Catdlica do Rio Operagao Porto Alegre - RS Sul SIM
Grande do Sul
14 |Sapiens Parque S.A. Operacgao Floriandpolis - SC Sul SIM
15 |TECNOSINOS (Unisinos) Operagdo Sdo Leopoldo - RS Sul SIM
i Park - F o P
16 Saence{ .ar u[\dagao arque Operagao Sdo Carlos - SP Sudeste SIM
Tecnoldgico de Sao Carlos
17 |Parque Tecnoldgico de Vigosa Operagao Vicosa - MG Sudeste SIM
18 | Parque Tecnoldgico de Itaipu - PTI Operagado Foz do Iguagu - PR Sul NAO
Fonte: Elaborado pelos autores
As entrevistas tiveram o objetivo de coletar dados detalhados sobre o

desenvolvimento dos Parques, seus desafios, necessidades de apoio e resultados obtidos

com os recursos que foram captados em diversas fontes de fomento.

Em cada Parque, a equipe do projeto realizou entrevistas com os gestores do parque

e com as empresas residentes. As entrevistas foram realizadas por duas especialistas em

parques tecnoldgicos e

incubadoras de empresas,

a partir

de um questiondrio

semiestruturado. Os questiondrios aplicados nas entrevistas podem ser visualizados no

Apéndice A deste trabalho.

3.1.3 Limitag¢Ges do estudo

A metodologia deste estudo utilizou bases de dados que no periodo do projeto

estavam disponiveis aos pesquisadores e permitiu analisar a importancia e contribuicdo do

PARQUES E INCUBADORAS PARA O DESENVOLVIMENTO DO BRASIL



ESTUDO DE IMPACTOS DO PNI

PNI para a viabilizagdo de muitos empreendimentos no pais, na geracdo de empresas,

empregos e promoc¢ao de atividades de pesquisa e desenvolvimento.

Embora o objetivo do estudo tenha sido o de analisar o impacto do PNI para os
Parques Tecnoldgicos que receberam recursos publicos do Programa de 2002 a 2012, os
resultados da andlise ndo podem ser considerados como impactos diretos do PNI, ja que

muitas variadveis de dificil mensuragao interferem nestes mecanismos.

O recorte definido para o estudo foi o de comparar dois conjuntos de Parques que
responderam ao questionario do MCTI/CDT no final de 2012 e acrescentar ao estudo, um
conjunto menor de Parques que foram visitados e entrevistados, para uma andlise
qualitativa complementar. No entanto, mesmo que os dois grupos sejam semelhantes em
atributos observaveis como por exemplo: fase (implantacdo ou operacao), data de inicio da
operacgado, investimento total, drea de atuacdo das empresas instaladas, entre outros, eles
vao diferir na capacidade de gestdao, na motivacdo e no esforco dos gestores, caracteristicas

estas nao presentes nas bases de dados utilizadas e de dificil mensuracgao.

Algumas metodologias cientificas reconhecidas de estudos de impactos de politicas
publicas consideram como uma limitacdo de estudos desta natureza, o viés de selecdo das
bases de dados, no caso de parques selecionados nos editais do PNI, e o viés de auto
selecdo, para aqueles que obtiveram os recursos por meio de emendas parlamentares e

outras formas de participa¢ao voluntaria.

Entende-se, no entanto, que a metodologia utilizada permitiu uma andlise relevante

da importancia do PNI para a promog¢ao de Habitats de Inova¢ao no Brasil.

3.2 AVALIAGAO DE IMPACTO DO PNI NOS PARQUES TECNOLOGICOS - EDITAIS

Os resultados do estudo serdo apresentados tendo por base o modelo de avaliagdo
de impacto desenvolvido pela Fundacdao CERTI, considerando as cinco dimensdes do modelo
de impacto: Impactos Econdmicos, Pessoas, Parques, Desenvolvimento Regional e SolucgGes

Tecnolégicas.
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Existe uma variacdao em relagdo ao numero total de Parques que responderam as
perguntas relativas a cada varidvel de analise do modelo. Por isso, em cada gréfico foi
apontado o numero de Parques com recursos PNI e sem recursos PNI respondentes para

cada questao especifica.

a) Dimensao Impactos Econémicos

A dimensdo “Impactos Econémicos” foi analisada a partir de trés variaveis, conforme

o Quadro 5 a seguir.

Quadro 5: Varidveis da dimensao Impactos Econdmicos

Dimensdo Variaveis

Numero de empresas residentes

Impactos Econémicos Fontes de receitas

Faturamento das empresas residentes

Fonte: Elaborado pelos autores

e Numero de empresas residentes

A Figura 12 apresenta o numero de empresas instaladas em Parques na fase de
operacdo que receberam e ndo receberam recursos do PNI e a média de empresas por

parque.
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Figura 12: NUmero de empresas instaladas nos parques em fase de operagdao com recursos PNI e sem recursos
PNI em nimeros brutos e em porcentagem e média de empresas por parque

Nidmero e % de Empresas - Parques em Média de Empresas por Parques em
Operagao Operagao

H Com recursos PNI -
10 Parques

M Sem recursos PNI - 11
Parques

Operagdo - 10 Parques Operagao - 11 Parques

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do CDT/MCTI

Das empresas instaladas nos parques, a maior parte delas, 67%, encontra-se em
parques com recursos PNI (10). Estes possuem em média 52,4 empresas em cada parque,

enquanto que os parques sem recursos PNI (11) possuem apenas 23,1 empresas em média.

Nos parques visitados, o numero médio de empresas por parque com recursos PNI é
semelhante a analise anterior, enquanto que o nimero médio de empresas por parque sem
recursos PNI foi bem superior a andlise anterior. Desses parques, 11 receberam recursos PNI

e 4 ndo receberam, conforme apresentado na Figura 13.
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Figura 13: Niumero médio de empresas instaladas nos parques com recursos PNI e sem recursos PNI dos
parques visitados

60 -

50

50 -

40 -

30 -

20 A

10 -

Com recursos PNI - 11 Parques Sem recursos PNI - 4 Parques

Fonte: Elaborado pelos autores

Os parques com recursos PNI possuem mais empresas instaladas. Estes possuem em
média 50 empresas em cada parque, enquanto que os parques sem recursos PNI possuem

em média 32 empresas.

A Figura 14 apresenta o numero de empresas instaladas nos parques conforme o

segmento econémico.

Figura 14: Numero de empresas instaladas nos parques por segmento econémico

H Com recursos PNI - 16 parques B Sem recursos PNI - 28 parques & TOTAL
590

445

166

145

Servigo Comércio IndUstria Pesquisa

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do CDT/MCTI
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Grande parte das empresas dos parques é do segmento de servigos. Os parques com
recursos PNI se destacam com uma grande quantidade de empresas no setor de servico e
pesquisa. J4 os parques sem recursos PNI possuem maior nimero de empresas do segmento

de industria e comércio.

A Figura 15 apresenta o niumero de empresas instaladas por area de atuacao.

Figura 15: Distribuicdo das empresas instaladas por drea de atuagao

M Com recursos PNI - 15 parques M Sem recursos PNI - 28 parques M TOTAL
466

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do CDT/MCTI

As empresas dos parques tecnoldgicos atuam em sua grande maioria nas areas de
Tecnologia da Informacao e Servigos. Os parques com recursos PNI destacam-se em todas as
areas de atuacdo, com excecdo de agronegdcio e eletroeletrénica, onde ha mais empresas
concentradas nos parques que ndo receberam recursos PNI. A Figura 16 apresenta as areas

econdmicas das empresas que apontaram a op¢ao “Outros” na analise da Figura 15.
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Figura 16: Distribuicdo por area de atuacgdo das empresas instaladas pré-definidas como “outros” nos parques

H Com recursos PNI - 15 parques M Sem recursos PNI - 28 parques
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Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do CDT

As dreas das empresas instaladas nos parques com recursos PNI s3o bastante
diversificadas. Observa-se um destaque para as empresas de investimento e de automacao

industrial.

e Fontes de receita

A Figura 17 apresenta as principais fontes de receitas dos Parques Tecnolégicos.
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Figura 17: Fontes de recursos financeiros auferidos pelos parques com recursos PNI e sem recursos PNl em
porcentagem

B Com recursos PNI - 16 parques H Sem recursos PNI - 19 parques

0 2 0 1
I et T T T
Royalties Prestacao de Participagdo no  Renda sobre aluguel Convénios,
servigos capital das empresas do espaco fisico  contratos e acordos
instaladas

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do CDT/MCTI

A principal fonte de receita dos Parques com recursos PNI advém da renda sobre
aluguéis e espacos fisicos. J&4 nos parques sem recursos PNI, a principal fonte de recursos
financeiros advém de convénios, contratos e acordos. Interessante observar que em ambos
0s parques a receita com prestacdo de servicos é pequena, sendo de 26% para parques com

recursos PNI e de apenas 10% para parques sem recursos PNI.

Observa-se que os Parques com recursos PNI possuem um percentual de
sustentabilidade financeira de 69% versus 40% dos Parques sem recursos PNI, considerando
gue Convénios, contratos e acordos sdo recursos financeiros auferidos pelos parques de

fontes geralmente publicas.

e Faturamento das empresas residentes

As Figuras 18 e 19 apresentam o percentual de empresas por faixa de faturamento
nos Parques com recursos PNI e sem recursos PNI, nas fases de operacdo e implantacao,

respectivamente.
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Figura 18: Porcentagem do nimero de parques por faixa de faturamento bruto/ano das empresas instaladas
nos parques com recursos PNI e sem recursos PNI em fase de operagdo

Com recursos PNI - Operagao - 10 Parques Sem recursos PNI - Operagdo - 10 Parques

B0 a200mil

W 2012 400 mil
¥401a 600 mil

B 301milalmihdo

B acima de 1 milhdo

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do CDT/MCTI

Os parques com recursos PNI em operacgdo caracterizam-se por possuir empresas que
faturam mais, quando comparados as empresas dos parques que ndo receberam recursos
PNI. Em 90% dos parques com recursos PNI, as empresas instaladas faturaram acima de RS 1

milhdo por ano. Ja nos parques sem recursos PNI, esse nUmero corresponde a 60%.

Figura 19: Porcentagem do numero de parques por faixa de faturamento bruto/ano das empresas instaladas
nos parques com recursos PNI e sem recursos PNI em fase de Implantacgdo

Com recursos PNI - Implantagdo - 4 Sem recursos PNI - Implantagao - 12
Parques Parques

N0 a200mil

M 2013 400 mil

W 401 a 600 mil
801 milalmihio

N acimade 1 milhdo

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do CDT/MCTI
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Conforme a Figura 19 ha 17 parques sem recursos PNl em implanta¢do e a maior
parte deles, 76%, possuem empresas instaladas que faturam abaixo de RS 200 mil ao ano.
Nos parques com recursos PNl em implantagdo, 40%, o equivalente a 2 parques, também se

encontram na faixa de faturamento abaixo de RS 200 mil por ano.

Consideragdes sobre a dimensao Impactos Economicos

A analise das informagdes indica que:

e Os parques com recursos PNI possuem, em média, mais que o dobro de empresas
que os parques sem recursos PNI;

e As empresas instaladas em parques com recursos PNI se destacam no segmento de
servigos e pesquisa, enquanto que os parques sem recursos PNl possuem destaque
de empresas no segmento de industria;

e A maioria das empresas dos parques é da area de Tl. Os parques com recursos do
PNI se destacam na maioria dos setores, entre os quais: TIl, aeroespacial,
nano/biotecnologia, petréleo, meio ambiente, servios, comunicagdo e
convergéncia digital;

e Parques sem recursos PNI s3ao mais dependentes de recursos publicos por meio de
convénios, contratos e acordos (60%);

e Os parques com recursos PNI possuem maior grau de sustentabilidade financeira —
média de 69% e suas principais fontes de receitas sdao aluguel de espaco fisico e
prestacdo de servicos;

e Parques com recursos PNl possuem empresas com maior volume de faturamento.
Nestes parques, na fase de operacdao, 90% das empresas faturam mais de um milhao
por ano.

b) Dimensdo Pessoas

A dimens3do “pessoas” foi analisada a partir das seguintes variaveis, conforme o

Quadro 6 a seguir:

Quadro 6: Variaveis da dimensdo Pessoas

Dimensao Variaveis

Numero de colaboradores nas empresas residentes

Formacao dos colaboradores das empresas residentes
Pessoas

Numero de colaboradores na gestdo do Parque

Formagdo dos colaboradores na gestdao do Parque

Fonte: Elaborado pelos autores
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Existe uma variacdo em relacdo ao numero total de Parques que responderam as
perguntas relativas a cada varidavel de analise do modelo. Por isso, em cada gréfico foi
apontado o numero de Parques com recursos PNI e sem recursos PNI respondentes para

cada questao especifica.

e Numero de colaboradores nas empresas residentes

A Figura 20 apresenta o numero de empregos gerados pelas empresas instaladas nos

Parques em operacio.

Figura 20: Niumero de empregos gerados pelas empresas dos parques com recursos PNI e sem recursos PNl em
operagao

H Com recursos PNI - 10 Parques

H Sem recursos PNI - 9 Parques

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do CDT/MCTI

O numero total de empregos gerados em 19 parques em fase de operagao que
responderam a esta questao é de 32266 empregos. As empresas dos parques com recursos
PNI geram 24999 empregos em 10 parques e 0s 9 parques sem recursos PNI geram 7267
empregos em suas empresas. Se considerarmos também os parques em fase de

implantacdo, o niumero total de empregos chega préximo aos 35 mil.
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A Figura 21 apresenta a média do numero de empregos por parque em fase de
operacgao.

Figura 21: Média do niumero de empregos por parques com recursos PNI e sem recursos PNl em fase de
operagao

2500

807

Com recursos PNI - 10 Parques Sem recursos PNI - 9 Parques

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do CDT/MCTI

Os parques com recursos PNI geram muito mais empregos que 0s parques sem
recursos PNI. Observa-se uma média em relacdo ao numero de empregos por parques com

recursos PNI 3 vezes maior que nos parques sem recursos PNI.

A Figura 22 apresenta a média do numero de empregos por empresa dos parques em
operagao.

Figura 22: Média do numero de empregos por empresa dos parques com recursos PNI e sem recursos PNI em
fase de operagao

iIm

Com recursos PNI - 10 Parques Sem recursos PNI - 11 Parques

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do CDT/MCTI
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As empresas dos parques com recursos PNI possuem em média 48 empregos por
empresa do parque, enquanto as empresas dos parques sem recursos PNl possuem em

média 35 colaboradores.

A Figura 23 apresenta o numero de colaboradores nas empresas residentes por faixa

de faturamento.

Figura 23: Numero de empregos por faixa de faturamento das empresas instaladas dos parques com recursos
PNI e sem recursos PNI

H Com recursos PNI - 12 parques H Sem recursos PNI - 13 parques

24954

0 69 0 248 119 351 0 0

0 a 200 mil 201 a 400 mil 401 a 600 mil 801 mil a 1 milhdo acima de 1 milhdo

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do CDT/MCTI

A maior parte dos empregos das empresas dos parques, tanto dos que receberam
recursos do PNI quanto dos que ndo receberam, encontra-se em empresas que faturam

acima de 1 milhdo de reais.

A Figura 24 apresenta o numero de colaboradores nas empresas residentes por area

de atuacao.
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Figura 24: Numero de empregos gerados pelas empresas dos parques com recursos PNI e sem recursos PNI
segundo a area de atuagdo

M Com recursos PNI - 14 parques M Sem recursos PNI - 26 parques MTOTAL
34691

25078

155 157 2100 3300
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65 92
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00 O
S 3
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Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do CDT/MCTI

Em quase todas as areas de atuacdo, com excecdo de agronegdcio, petréleo e meio
ambiente, o nimero de colaboradores que trabalham em empresas de parques com
recursos PNI apresenta-se maior do que nos parques sem recursos PNI. Em algumas areas de

atuacdo a diferenca é bastante grande:

= Tecnologia da informacao: as empresas dos parques com recursos PNI nesta area de
atuacao possuem mais de duas vezes o numero de emprego das empresas
instaladas em parques sem recursos PNI.

= Servicos: as empresas dos parques com recursos PNI nesta area de atuacdo
possuem cerca de 6 vezes mais empregos que as empresas dos parques sem
recursos PNI. Este dado pode ser um indicativo de que os Parques com recursos PNI

estdo mais estruturados em relagao a servigos.
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e Formacgao dos colaboradores das empresas do parque

A Figura 25 apresenta a distribuicao percentual de empregos gerados nas empresas,

considerando o nivel de escolaridade dos colaboradores.

Figura 25: Percentual do nimero de empregos gerados por nivel de escolaridade pelas empresas dos parques
com recursos PNI e sem recursos PNI

77%
H Com recursos PNI - 12 Parques

M Sem recursos PNI - 13 Parques

14%

11% 9%
4% 9 9
i E_'_L'_i—\o ” = e 0%
T T

Basico Médio Superior  Especialista Mestrado Doutorado Ndo
informados

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do CDT/MCTI

Os parques com recursos PNI possuem mais mestres, doutores e especialistas,
enguanto os parques sem recursos PNI possuem um percentual maior de empregos de nivel

de graduacdo em suas empresas.

A Figura 26 apresenta o numero de Parques por faixa média de quantidade de

colaboradores nas empresas residentes.
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Figura 26: Numero de parques com recursos PNI e sem recursos PNI por faixa de quantidade de funcionarios
das empresas residentes

H Com recursos PNI - 15 parques H Sem recursos PNI - 25 parques
16

0 O

0a 100 101 a300 301a 600 601 a 1000 1001 a 2000 maior que 2000

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do CDT/MCTI

Mais da metade dos parques com recursos PNl e sem recursos PNl possuem em
média até 100 colaboradores em suas empresas. Conclui-se que a maior parte dos parques
analisados possuem empresas de pequeno porte. Apenas 4 parques com recursos PNI

aparecem com mais de 2000 funcionarios em suas empresas.

e Numero de colaboradores na gestao do parque

A Figura 27 apresenta a média do nimero de colaboradores na gestao dos parques

visitados.
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Figura 27: Média do numero de colaboradores com recursos PNI e sem recursos PNI na gestdo dos parques
visitados

13,6

Com recursos PNI - 9 Parques Sem recursos PNI - 3 Parques

Fonte: Elaborado pelos autores

Ha, em média, mais colaboradores na gestdo dos parques com recursos PNI.
Entretanto, quando analisamos o nimero minimo e maximo de colaboradores na gestao dos
parques, o nimero minimo é igual em ambos os parques: 6 colaboradores. J4 o nimero
maximo de colaboradores em parques com recursos PNI é de 37, enquanto o maior nimero

de colaboradores na gestdo de parques sem recursos PNI foi de 11.

e Formacgao dos colaboradores na gestdo do parque

A Figura 28 apresenta a distribuicdo total de colaboradores na gestdo do parque,

considerando o nivel de escolaridade dos colaboradores dos parques visitados.
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Figura 28: Numero de colaboradores com recursos PNI e sem recursos PNI na gestdo dos parques visitados,
segundo nivel de escolaridade

H Com recursos PNI - 9 Parques H Sem recursos PNI - 3 Parques
66
18 21
14
8
Doutores Mestres Especialistas Graduados Técnicos

Fonte: Elaborado pelos autores

Os parques com recursos PNI destacam-se principalmente no numero de doutores e

graduados na gestdo em comparagdo aos parques sem recursos PNI.

Consideragoes sobre a Dimensao Pessoas

Destacam-se as seguintes observagoes a partir da analise dos dados:

e O numero total de empregos gerados pelas empresas residentes em parques em fase de
operagdao € maior nos parques com recursos PNI, os quais concentram 77% dos
empregos na amostra estudada;

e A média do nimero de empregos por parque em fase de operagao é maior entre os
parques com recursos PNI, com média de 2500 empregos, frente 807 dos parques sem
recursos PNI;

e Os empregos, em ambos os parques, se concentram nas empresas com faturamento
maior que RS 1 milh3o;

e As empresas de ambos os parques possuem a maior parte dos empregos nos setores de
tecnologia da informagdo e servigos;

e A maior parte dos empregos das empresas dos parques sdao qualificados, isto é,
possuem nivel superior;

e Os parques com recursos PNl se destacam nos niveis de especialistas, mestres e
doutores;

e Os parques sem recursos PNI possuem um indice maior de empregos de nivel superior e
médio;

e Os parques com recursos PNl possuem um numero maior de colaborados na gestdo do
parque.
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c) Dimensdo Parques

A dimensdo “parques” foi analisada a partir das seguintes varidveis, conforme o

Quadro 7 a seguir.

Quadro 7: Varidveis da dimensao Parques
Dimensao ‘ Variaveis

Viabilizagdo do Parque

Servigos Desenvolvidos

Infraestrutura basica implementada

Parques
Ocupagéo do parque (area fisica)

Fontes de Financiamento

Despesas de operagao

Existe uma variacdo em relacdo ao numero total de Parques que responderam as
perguntas relativas a cada varidvel de analise do modelo. Por isso, em cada grafico foi
apontado o numero de Parques com recursos PNI e sem recursos PNI respondentes para

cada questao especifica.

e Viabilizagao do Parque

A Figura 29 apresenta os principais objetivos da criacdo dos parques pesquisados.
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Figura 29: Porcentagem do nimero de parques em relagdo aos objetivos da implantagdo/criagdo dos parques
com recursos PNI e sem recursos PNI

 Com recursos PNI - 21 parques H Sem recursos PNI - 33 parques

43%

Fortalecer o Incrementar a Facilitar a Atrair empresas e Favorecer a criagdo e
empreendedorismo parceira entre transferéncia de investimentos paraa a consolidagdo de
inovador naregido empresas e outras tecnologia regidao micro e pequenas
Instituicdes empresas inovadoras

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do CDT/MCTI

Para 43% dos parques com recursos PNI, o principal objetivo do parque é o
fortalecimento do empreendedorismo inovador na regido. Ja para os parques sem recursos
PNI, o principal objetivo declarado mostra-se como sendo o interesse na atra¢do de

empresas e investimentos para a regido, com 30%.

Outro objetivo que é representativo para os parques com recursos PNI é incrementar
a parceria entre empresas e outras instituicdes, com 24%. Ja para os parques sem recursos
PNI, outro objetivo representativo é o fortalecimento do empreendedorismo inovador na

regiao, com 21%.

A Figura 30 apresenta o percentual de parques publicos e privados.
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Figura 30: Numero de parques com recursos PNl e sem recursos PNI por setor publico ou privado em
porcentagem

 Com recursos PNI - 23 Parques H Sem recursos PNI - 38 Parques
57%
53%

Publico Privado

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do CDT/MCTI

Nos parques com recursos PNI, observa-se que a maior parte deles, 57%, sao de
carater privado. Ja os parques sem recursos PNI apresentam sua maioria atuando no setor

publico.

e Servicos desenvolvidos

A Figura 31 apresenta o conjunto de mecanismos e ambientes de apoio a inovagao

que os parques oferecem as empresas.
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Figura 31: Porcentagem de parques com recursos PNI e sem recursos PNI que possuem 0s mecanismos e

ambientes de apoio a inovagdo.

Condominios Tecnoldgicos

Empresa Ancora

Laboratério e/ou equipamentos
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52%
45%
52%
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87%
22%
50%
48%

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do CDT/MCTI

Os parques com recursos PNI apresentam mais mecanismos de apoio a inovacao do
gue os parques sem recursos PNI. Os parques com recursos PNI se destacam com a maior
presenca de escritérios de projetos, escritérios de patentes, centro de pesquisa e

desenvolvimento, agéncia de transferéncia e comercializagao de tecnologia, laboratérios e

equipamentos disponiveis as empresas instaladas e incubadoras de empresas.
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A Figura 32 apresenta os principais servigos oferecidos pelos parques as empresas a

partir dos ambientes e mecanismos disponiveis.

Figura 32: Servigos disponiveis em porcentagem para as empresas em parques com recursos PNI e sem
recursos PNI

H Sem recursos PNI - 32 Parques  Com recursos PNI - 21 Parques
Incubagdo de empresas 88%
86%
- - 91%
Laborat E lizad
aboratérios Especializados 90%
Apoio a transferéncia e 81%
comercializagdo de tecnologia 71%
~ . 41%
E t deT |
xportagdo de Tecnologia 43%
Servigos de apoio gerencial 88%
81%
. . ~ - 91%
S de inf t |
ervigos de informagdo tecnoldgica 6%
Servicos de apoio a Propriedade 84%
Intelectual 86%
Servigos de Apoio/Assessoria em 78%
Marketing 52%
Servigos de consultoria e 81%
treinamento 90%

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do CDT/MCTI

Ambos os parques apresentam muitas semelhangas na porcentagem de servigos
oferecidos as empresas. O servico menos oferecido foi “exportacdo de tecnologia” em

ambos os parques.
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Na visita, os gestores foram questionados a cerca dos servigos mais relevantes
oferecidos pelo parque, dentre as respostas, destacaram-se os servicos de infraestrutura do
parque e os servicos relacionados a gestdo/escritério de projetos. Servicos de capacitagdo,
captacdo de investimentos, gestdo empresarial, consultoria juridica para questdes
relacionadas a propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia e servicos em parcerias
com a universidade também tiveram um nimero expressivo de cita¢des, corroborando com

os graficos acima.

Os servigos apontados s3ao, em sua maioria, considerados especializados, agregadores
de valor. Esses servicos, junto de outros fatores sdo responsdveis pela atracdo de empresas
aos parques e diferenciais para uma empresa estar num parque, mesmo assim, ainda nao

estdo presentes em todos os parques.

e Infraestrutura basica implementada

A Figura 33 apresenta a infraestrutura basica ja implementada nos parques.

PARQUES E INCUBADORAS PARA O DESENVOLVIMENTO DO BRASIL

62



ESTUDO DE IMPACTOS DO PNI

Figura 33: Infraestrutura disponivel para as empresa pelos parques com recursos PNl e sem recursos PNI

H Sem recursos PNI - 32 Parques

H Com recursos PNI - 21 Parques

Terrenos para venda ou locagdo as
empresas

Edificios/galpdes para venda as
empresas

Edificios/galpbes para locagdo as
empresas

Sala de reunido

Biblioteca

Centro Tecnoldgico

Auditorio

Salas coletivas

Salas individuais

56%
67%
6%
10%
53%
67%
91%
95%
66%
62%
69%
67%
84%
90%
78%
76%
84%
90%

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do CDT/MCTI

Os parques com recursos PNI e sem recursos PNI possuem infraestrutura semelhante

disponivel para as empresas. Em ambos os parques, a infraestrutura menos disponivel as

empresas sao edificios e galpdes para venda.
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e Ocupacao do parque (area fisica)

A Figura 34 apresenta a drea fisica total disponivel nos parques pesquisados.

Figura 34: Area fisica total em m? dos parques com recursos PNl e sem recursos PNI por fase de
desenvolvimento

H Com recursos PNI - 22 parques H Sem recursos PNI - 38 parques

22.319.337

5.465.460
3.917.943

1.155.664 1.593.740

160.000

Projeto Implantagao Operacdo

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do CDT/MCTI

A drea fisica total disponivel dos parques é crescente a medida que o parque evolui
em suas fases de desenvolvimento. Os parques com recursos PNI em fase de operagdo

apresentam area fisica total quatro vezes maior que os parques sem recursos PNI.

A Figura 35 apresenta a area média total em m? dos parques.
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Figura 35: Média da area fisica total dos parques com recursos PNI e sem recursos PNI

1.046.656 m?

277.344 m?

Com recursos PNI - 23 parques Sem recursos PNI - 38 parques

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do CDT/MCTI

Os parques com recursos PNI apresentam area fisica total muito superior aos parques
sem recursos PNI. Enquanto a média dos parques com recursos PNI é superior a 1 milhdo de

m?, os parques sem recursos PNI ficaram abaixo de 300 mil m2.

A Figura 36 apresenta o montante total de area construida dos parques.

Figura 36: Area construida dos parques com recursos PNI e sem recursos PNl em m?

H Com recursos PNI - 22 parques H Sem recursos PNI - 38 parques

1.681.164

365.929
175.998

165.738
70.000 37870

L — ,

Projeto Implantacao Operagdo

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do CDT/MCTI
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Em relacdo as fases de desenvolvimento dos parques, observa-se que em todas —
projeto, implantacdo e operagdo — os parques com recursos PNI apresentam areas
construidas em metros quadrados maiores do que os parques sem recursos PNI. A fase de
operagao mostra tal superioridade de uma forma mais evidente, onde a area construida dos
parques com recurso PNI é 9 vezes maior do que a darea construida daqueles que nao
receberam recursos, embora o numero de parques sem recursos PNI seja superior ao

numero de parques com recursos PNI.

A Figura 37 apresenta a média da drea construida por parque.

Figura 37: Média da area construida dos parques com recursos PNI e sem recursos PNl em m?

96.231 m?

11.706 m?

| I

Com recursos PNI - 23 Parques Sem recursos PNI - 38 Parques

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do CDT/MCTI

Observa-se que a média da area construida dos parques com recursos PNI também é
significativamente superior aos dos parques sem recursos PNI, dessa forma, os parques que

receberam recursos do PNI possuem capacidade de abrigar um nimero maior de empresas.
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¢ Fontes de Financiamento

A Figura 38 apresenta o percentual médio dos recursos captados por fonte de

financiamento.

Figura 38: Percentual médio por fonte de recursos captados pelos parques

 Com recursos PNI - 16 parques H Sem recursos PNI - 28 parques

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do CDT/MCTI

Analisando os parques em relagdao as suas fontes de financiamento, a maior parcela
de financiamento dos parques que receberam recursos do PNI sdo recursos proprios,
seguido por agéncias de fomento, governo estadual, financiamento privado, governo

municipal e, por fim, doagdes.

Ja os parques que nao receberam recursos PNI apresentam o Governo Federal como
a principal fonte de financiamento, seguido pela agéncia de fomento, com 19%, Governo
Estadual e recursos préprios, com 17%, financiamento privado, com 9%, Fundagdes de

Amparo a Pesquisa com 6% e, por fim, doagdes, com 0,3%.
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A Figura 39 apresenta os o montante total de recursos captados pelos parques

tecnoldgicos que responderam esta questdo na pesquisa do CDT/MCTI.

Figura 39: Fontes de financiamento dos parques que receberam recursos PNI durante a fase de projeto,
implantacdo e operagao (em milhGes)

Agéncia de
— Fomento RS 78

Operacdo - 5 parques Governo Municipal TOTAL: RS 323
R$ 35 milhdes
Governo Estadual
RS 49
Governo Federal ———»
RS 27
Fundagdo de
Amparo RS 20
Agéncia de
Fomento RS 33
Governo Municipal TOTAL:PS 53
Implantagdo - 3 parques RS 3 milhdes

Governo Estadual

RS 13
Governo Federal R&—»

2

Fundagao de
Amparo R$ 0,5

Agéncia de
Fomento RS 1

Projeto - 1 parque

TOTAL: RS 3,8
I Governo Federal —» milhGes
RS 2,7

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do CDT/MCTI
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Pode-se observar que diante todas as fases de desenvolvimento do parque, a
porcentagem de participacdo do PNI mostra-se mais presente na fase de projeto. Em um
total de RS 3.800.00,00 reais de financiamento em tal fase, 71% é derivado dos recursos do
PNI. Entretanto, faz-se uma ressalva, uma vez que os valores apresentados na fase de

projeto referem-se apenas a um parque.

A fase de implantagdo mostra-se, nos parques analisados, como a fase em que o PNI
menos contribuiu em porcentagem, sendo responsavel por 5% do investimento total. Nessa
fase de desenvolvimento, as principais fontes de financiamento foram as agéncias de

fomento e o governo estadual.

Na fase de operagdo, os parques analisados receberam 9% do total dos recursos

recebidos provenientes do governo federal por meio de editais PNI.

A Figura 40 apresenta os montantes totais recebidos por fonte de fomento nos 18

parques visitados.
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Figura 40: Fontes de financiamento dos parques visitados por fase de desenvolvimento (em milhGes)

Operagao

Implantagao

Projeto

Prépria; RS 88

PNI; R$50 — 5 e Total: RS 250 milhdes

Municipal; RS 40

Privado; RS 0,6

Estadual; RS 44

Editais/Convénios/Out
ros; RS 26

BNDES; RS 30

Propria; RS 33

Total: RS 508 milhdes

Privado; RS 38

PNI; RS 36 ———

Municipal; RS 64

stadual; RS 171

Editais/Convénios/Out
ros; RS 135

Prépria; RS 11

Privado; RS 2

PNI; R$ 6 ilhd
$ @ Total: RS 27 milhdes

Municipal; RS 0,6

Estadual; RS 3

Editais/Convénios/Out
ros; RS 4

Fonte: Elaborado pelos autores

Na fase de projeto, os recursos do PNI representaram 22% do total investido. Outra

fonte de recursos representativa nesta fase foram os recursos proprios, editais, convénios e

outros, além do Governo Estadual.
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O PNI foi fundamental para a viabilizagdo de muitos dos parques visitados, que
captaram recursos para o planejamento do parque. Nesta fase, o investimento publico é

muito importante.

A fase de implantacdo foi a que menos recebeu recursos do PNI, em porcentagem,
representando apenas 7% do total captado pelos parques nessa fase. Alguns projetos
mobilizadores foram executados por meio de editais de chamadas publicas da FINEP para
infraestrutura de laboratdrios e centros de P&D. Os governos estaduais e municipais foram

também muito importantes nesta fase.

Na fase de operacdo o PNI teve grande representatividade nos parques visitados,

sendo responsavel por 20% do volume total de recursos captados.

A Figura 41 apresenta o volume total captado pelos 18 parques visitados em todas as

suas fases de desenvolvimento.

Figura 41: Volume e percentual de recursos recebidos por fonte de financiamento dos parques visitados (em

milhdes)

BNDES d-l RS 30 2%

Prépria - l RS 133 19%

Privado - R$41 | 5%

PNI - RS 92 12%
Municipal - RS 106 13%
Estadual - IRS 219 28%
Editais/Convénios/Outros - R$ 165 | 21%

Fonte: Elaborado pelos autores
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Em outra analise, considerando o total de recursos investidos em parques por fonte,
percebe-se que os maiores volumes de recursos foram provenientes dos estados, seguidos
pelo item editais/convénios/outros e recursos préprios. O PNI representou 12% do total do

investimento, com um montante de RS 92 milh&es, investidos nos 18 parques analisados.

e Despesas de Operagao

A Figura 42 apresenta a média dos gastos mensais com as equipes de gestdo dos

parques visitados.

Figura 42: Média dos gastos mensais com equipe de gestdo dos parques

R$205.000,00

R$148.736,07

Com recursos PNI - 8 Parques Sem recursos PNI - 4 Parques

Fonte: Elaborado pelos autores

Observa-se que os Parques que receberam recursos do PNI apresentam um gasto

mensal inferior com as equipes de gestao.

A Figura 43 apresenta a média dos gastos mensais com manuteng¢do dos parques.
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Figura 43: Gastos mensais com manutengdo do parque

R$163.865,48

R$70.000,00

Com recursos PNI - 4 Parques Sem recursos PNI - 3 Parques

Fonte: Elaborado pelos autores

A média de gastos mensais com manutencdo do parque é maior entre os parques

com recursos PNI. Isto se explica, uma vez que esses parques possuem maior area em m?

assim como maior area construida.

Consideragdes sobre a Dimensao Parques

Destacam-se as seguintes observagoes a partir da analise dos dados:

Os parques analisados possuem objetivos diferentes. Enquanto os parques com
recursos PNI tém como principal objetivo o fortalecimento do empreendedorismo
inovador na regiao, nos parques sem recursos PNI o objetivo principal foi a atragdo de
empresas e investimentos para a regiao;

O numero de parques publicos e privados é bem similar em ambos os parques, com e
sem recursos PNI;

Nos parques com recursos PNI os principais mecanismos e ambientes de apoio a
inovagao foram incubadoras, centros de pesquisa e desenvolvimento, laboratérios ou
equipamentos disponiveis as empresas instaladas, escritorios de projetos, escritérios de
patentes e agéncia de transferéncia e comercializagdo de tecnologia. Ja nos parques
sem recursos PNI os principais mecanismos e ambientes de apoio a inova¢do foram
incubadoras e centro de pesquisa e desenvolvimento;

Quanto a porcentagem de parques que possuem servigos disponiveis as empresas, os
parques com recursos PNI se destacam em servigos de consultoria e treinamento,
laboratorios especializados, incubacdo de empresas, servios de informacgoes
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tecnoldgicas, servigcos de apoio a propriedade intelectual e servicos de apoio gerencial.
Nos parques sem recursos PNl os servicos que se destacam sdo laboratoérios
especializados, servicos de informagdes tecnoldgicas, servicos de apoio gerencial e
incubagao de empresas;

e A média da area fisica total dos parques é maior entre aqueles que receberam recursos
do PNI, que possuem média de 1.046.656m? contra 277.344m? dos parques que nao
receberam recursos do PNI. Quanto a area construida dos parques em m?, os parques
com recursos PNI também se destacam frente os parques sem recursos PNI;

e O PNI representou 12% do total de investimento nos parques visitados. Na fase de
planejamento, o investimento foi fundamental para viabilizar muitos parques. Na fase
de implantagao, o investimento foi menor e os parques obtiveram recursos de outras
fontes. Ja na fase de operagao, o PNI representa 20% dos recursos captados pelos
parques visitados.

d) Dimensao Desenvolvimento Regional

A dimensdo “desenvolvimento regional” foi analisada a partir das seguintes variaveis,

conforme o Quadro 8 a seguir.

Quadro 8: Varidveis da dimensdo Desenvolvimento da Regido

Dimensdo Variaveis

Valorizagdo imobiliaria

Geragdo de novos setores econémicos

Desenvolvimento da Regido
Atracdo de investimentos para a regidao

Absor¢do de Mao de obra da regido

Fonte: Elaborado pelos autores

Existe uma variacdao em relacdo ao numero total de Parques que responderam as
perguntas relativas a cada varidvel de analise do modelo. Por isso, em cada grafico foi
apontado o numero de Parques com recursos PNI e sem recursos PNI respondentes para

cada questao especifica.

e Valorizagao Imobiliaria

PARQUES E INCUBADORAS PARA O DESENVOLVIMENTO DO BRASIL

74



ESTUDO DE IMPACTOS DO PNI

A Figura 44 apresenta a valorizagdo imobilidria que houve nos locais visitados em

funcdo da implementacdo dos parques.

Figura 44: Numero de Parques que tiveram valorizagdo imobiliaria

i Com recursos PNI M Sem recursos PNI

Sim Nao

Fonte: Elaborado pelos autores

Nos parques visitados, a porcentagem de parques que tiveram valorizacdo imobilidria
foi maior entre os parques com recursos PNI. Tais investimentos sdao percebidos pelos
investimentos privados na regido, através construcdo de hotéis, prédios e outras empresas

nas regides anexas aos parques.

e Geracao de Novos Setores EconOmicos

A Figura 45 apresenta uma andlise dos parques que promoveram a geragdo de novos

setores econdmicos na regido a partir do incentivo a criacdo e atracdo de empresas.
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Figura 45: Numero de Parques que geraram novos setores econdmicos

M Com recursos PNI H Sem recursos PNI

Sim Nao

Fonte: Elaborado pelos autores

Nos parques visitados, a porcentagem de parques que geraram novos setores foi
maior entre os parques com recursos PNIl. Entre os novos setores gerados, os parques
apontaram tecnologia da informacdo, semicondutores, automacao, industria criativa, saude,
energia, telecomunica¢Ges, biotecnologia e ciéncias da vida como os setores que foram

criados na regido a partir das atividades do parque.

e Atracdo de Investimentos para a Regidao

A Figura 46 apresenta os parques que atrairam investimentos adicionais para a regiao

em funcdo de sua atividade.
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Figura 46: Numero de Parques que atrairam investimentos para a regido

H Com recursos PNI H Sem recursos PNI

Sim Nao

Fonte: Elaborado pelos autores

Nos parques visitados, o numero de parques que atrairam novos investimentos para
a regido foi maior entre os parques com recursos PNI. O niumero de parques PNI que
atrairam novos investimentos foi 7. Dentre os investimentos apontados, destacam-se a

infraestrutura rodoviaria, saneamento, empresas e ICTls.

e Absor¢ao de mao de obra da regido

Dentre os parques visitados, 6 parques com recursos PNI responderam que a
absorcdo de mao de obra da regido é alta e 1 parque respondeu que a absorcdo ainda é
baixa. J4 dentre os parques sem recursos PNI, 1 parque respondeu que a absorcao de mao

de obra da regido ainda é baixa. Os demais parques nao responderam.

Consideragdes sobre a dimensao Desenvolvimento da Regido

Analisando-se as informag6es desta base de dados, observa-se:

e Os Parques com recursos PNI tiveram um numero maior de valorizagao imobiliaria e
geracao de novos setores economicos;
e O numero de parques que tiveram atrag¢dao de investimentos adicionais foi maior entre
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os parques sem recursos PNI.

e) Dimensao Solugdes Tecnoldgicas

A dimensdo “solucdes tecnoldgicas” foi avaliada a partir do nimero de patentes

registradas pelos parques tecnoldgicos.

Quadro 9: Varidvel da dimensao Solugdes Tecnoldgicas para o Mercado

Dimensao Variavel

Solugdes Tecnoldgicas para o mercado Numero de Patentes

Fonte: Elaborado pelos autores

Existe uma variacdo em relagdo ao numero total de Parques que responderam as
perguntas relativas a cada varidvel de analise do modelo. Por isso, em cada grafico foi
apontado o numero de Parques com recursos PNI e sem recursos PNI respondentes para

cada questdo especifica.

e Numero de patentes

A Figura 47 apresenta o numero de patentes geradas pelas empresas nos parques.
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Figura 47: Numero de Patentes geradas e registradas dos parques com recursos PNI e sem recursos PNI

M Com recursos PNI - 6 parques

H Sem recursos PNI - 7 parques

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do CDT/MCTI

Os parques com recursos PNI se destacam no numero de patentes geradas e
registradas. Apenas 30 patentes foram registradas por parques sem recursos PNI. Ja os

parques com recursos PNI registraram 222 patentes.

A porcentagem de parques que possuem patentes é apresentada na Figura 48.

Figura 48: Porcentagem de parques que possuem patentes

26%

18%

Com recursos PNI - 23 parques Sem recursos PNI - 38 parques

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do CDT/MCTI
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Dos 23 parques com recursos PNI, 26% possuem patentes registradas. Em contra

partida, dos 38 parques sem recursos PNI, apenas 18% possuem patentes.

Consideragoes sobre a Dimensao Solugdes Tecnoldgicas

A analise das informagdes indica que:

e Os Parques com recursos PNl possuem maior nimero de empresas que registram
patentes;

e Destaca-se também o numero de patentes registradas pelas empresas dos parques
com recursos PNI.

3.3 AVALIACAO DE IMPACTO DO PNI NOS PARQUES TECNOLOGICOS — EMENDAS
PARLAMENTARES

Realizou-se adicionalmente um estudo de impacto do PNI incluindo também os
parques que receberam recursos de emendas parlamentares. Apresenta-se a seguir os

principais resultados desse estudo de impacto, conforme as dimensdes do modelo.

Existe uma variacdao em relagcdo ao numero total de Parques que responderam as
perguntas relativas a cada varidvel de analise do modelo. Por isso, em cada grafico foi
apontado o numero de Parques com recursos PNI e sem recursos PNI respondentes para

cada questao especifica.

a) Dimensao Impactos Econ6micos

A dimensdo “Impactos Econdmicos” foi analisada a partir de trés varidveis, conforme

a Quadro 10 a seguir.
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Quadro 10: Varidveis da dimensado Impactos EconGmicos

Dimensao Variaveis

Numero de empresas residentes

Impactos Econdmicos Fontes de receitas

Faturamento das empresas residentes

Fonte: Elaborado pelos autores

Existe uma variacdao em relagdo ao numero total de Parques que responderam as
perguntas relativas a cada variavel de analise do modelo. Por isso, em cada gréfico foi
apontado o numero de Parques com recursos PNI e sem recursos PNI respondentes para

cada questao especifica.

e Numero de empresas residentes

A Figura 49 apresenta o numero de empresas instaladas em Parques na fase de
operacdo que receberam e ndo receberam recursos do PNl e a média de empresas por

parque.

Figura 49: NUmero de empresas instaladas nos parques em fase de operagao com recursos PNI e sem recursos
PNI em nimeros brutos e em porcentagem e média de empresas por parque

Numero e % de Empresas - Parques Média de Empresas por Parques em
em Operagao Operagao

H Com recursos PNI -
15 Parques

H Sem recursos PNI - 7
Parques

Operagao - 15 Parques Operagdo - 7 Parques

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do CDT/MCTI

Das empresas instaladas nos parques, a maior parte delas, 76%, encontra-se em
parques com recursos PNI (15). Estes possuem em média 38,5 empresas em cada parque,

enquanto que os parques sem recursos PNI (7) possuem apenas 26,1 empresas em média.
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e Fontes de receita

A Figura 50 apresenta as principais fontes de receitas dos Parques Tecnolégicos.

Figura 50: Fontes de recursos financeiros auferidos pelos parques com recursos PNI e sem recursos PNl em
porcentagem

H Com recursos PNI - 22 parques H Sem recursos PNI - 13 parques

25
5
0 0 0 0
Royalties Prestagdo de Participagdo no  Renda sobre aluguel Convénios,
servigos capital das empresas do espaco fisico  contratos e acordos

instaladas

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do CDT/MCTI

A principal fonte de receita dos Parques com recursos PNI advém da renda sobre
aluguéis e espacos fisicos e convénios, contratos e acordos. Ja nos parques sem recursos PNI,
a principal fonte de recursos financeiros advém de convénios, contratos e acordos.
Interessante observar que em ambos os parques a receita com prestacdo de servigos é
pequena, sendo de 25% para parques com recursos PNI e de apenas 5% para parques sem

recursos PNI.

Observa-se que os Parques com recursos PNI possuem um percentual de

sustentabilidade financeira de 62% versus 31% dos Parques sem recursos PNI, considerando
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que Convénios, contratos e acordos sdao recursos financeiros auferidos pelos parques de

fontes geralmente publicas.

e Faturamento das empresas residentes

A Figura 51 apresenta o percentual de empresas por faixa de faturamento nos

Parques com e sem recursos PNI, na fase de operacao.

Figura 51: Porcentagem do nimero de parques por faixa de faturamento bruto/ano das empresas instaladas
nos parques com recursos PNI e sem recursos PNI em fase de operagdo

Com recursos PNI - Operagdo - 14 Sem recursos PNI - Operagao - 6
Parques Parques

B0 3 200mil

W 2013 400 mil

B 401 a 600 mil
801 milalmihdo

Nacimade 1 mihdo

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do CDT/MCTI

Os parques com recursos PNI em operagao caracterizam-se por possuir empresas que
faturam mais, quando comparados as empresas dos parques sem recursos PNI. Em 79% dos
parques com recursos PNI, as empresas instaladas faturaram acima de RS 1 milhdo por ano.

J4 nos parques sem recursos PNI, esse nimero corresponde a 67%.
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b) Dimensao Pessoas

A dimens3do “pessoas” foi analisada a partir das seguintes varidveis, conforme o

Quadro 11 a seguir:

Quadro 11: Variaveis da dimensdo Pessoas

Dimensao Variaveis

Numero de colaboradores nas empresas residentes

Pessoas

Formacdo dos colaboradores das empresas residentes

Fonte: Elaborado pelos autores

Existe uma variacdo em relacdo ao numero total de Parques que responderam as
perguntas relativas a cada varidavel de analise do modelo. Por isso, em cada gréfico foi
apontado o numero de Parques com recursos PNI e sem recursos PNI respondentes para

cada questdo especifica.

e Numero de colaboradores nas empresas residentes

A Figura 52 apresenta o numero de empregos gerados pelas empresas instaladas nos

Parques em operagdo e a média de empregos por parque.

Figura 52: Nimero de empregos gerados pelas empresas dos parques com recursos PNI e sem recursos PNl em
operacgdo e a média de empregos por parque

Total de Empregos - Parques em Operagdo Média de Empregos por Parque em
Operagao

m Com recursos PRI
- 13 Pamgues

W Sem recursos PHI
- BPargues

Com recursos PNI-13  Sem recursos PNI - 6
Parques Parques

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do CDT/MCTI
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O numero total de empregos gerados em 19 parques em fase de operagdao que
responderam a esta questdo é de 32266 empregos. As empresas dos parques com recursos
PNI geram 29767 empregos em 13 parques e 0s 6 parques sem recursos PNI geram 2499
empregos em suas empresas. Se considerarmos também os parques em fase de
implantacdo, o numero total de empregos chega préximo aos 35 mil. Nos parques com
recursos PNl a média de empregos por parque é muito superior, nos 13 parques em
operacdao houve média de 2290 empregos por parque enquanto que a média nos parques

sem recursos PNI foi de 417 empregos.

e Formacgao dos colaboradores das empresas do parque

A Figura 53 apresenta a distribuicao percentual de empregos gerados nas empresas,

considerando o nivel de escolaridade dos colaboradores.

Figura 53: Percentual do nimero de empregos gerados por nivel de escolaridade pelas empresas dos parques
com recursos PNI e sem recursos PNI

81%

0 7% 4% o 7%
- ° 2% % 19 SR
Médio Basico Superior Especialista Mestrado Doutorado N3o
informados
M Com recursos PNI - 21 parques M Sem recursos PNI - 19 parques

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do CDT/MCTI
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Os parques com recursos PNI possuem mais mestres, doutores e especialistas,
enguanto os parques ndo PNI possuem um percentual maior de empregos de nivel de

graduagao em suas empresas.

c) Dimensdo Parques

A dimensao “parques” foi analisada a partir das seguintes varidveis, conforme o
Quadro 12 a seguir.
Quadro 12: Variaveis da dimensao Parques

Dimensdo ‘ Variaveis

Viabilizagdo do Parque

Servigos Desenvolvidos

Parques
Infraestrutura Basica implementada

Fontes de Financiamento

Existe uma variacdo em relacdo ao numero total de Parques que responderam as
perguntas relativas a cada varidvel de analise do modelo. Por isso, em cada gréfico foi
apontado o numero de Parques com recursos PNI e sem recursos PNI respondentes para

cada questao especifica.

e Viabilizacdao do Parque

A Figura 54 apresenta os principais objetivos da criagdao dos parques pesquisados.
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Figura 54: Porcentagem do nimero de parques em relagdo aos objetivos da implantagdo/criacdo dos parques
com recursos PNI e sem recursos PNI

M Com recursos PNI - 29 parques H Sem recursos PNI - 25 parques

41%

Fortalecer o Incrementar a Facilitar a Atrair empresas e Favorecer a criagdo e
empreendedorismo parceira entre transferéncia de investimentos paraa a consolidagdo de
inovador na regido empresas e outras tecnologia regiao micro e pequenas

Instituicdes empresas inovadoras

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do CDT/MCTI

Para 41% dos parques com recursos PNI, o principal objetivo do parque é o
fortalecimento do empreendedorismo inovador na regido. Jd para os parques sem recursos
PNI, o principal objetivo declarado mostra-se como sendo o interesse na atracdo de

empresas e investimentos para a regidao, com 32%.

e Servicos desenvolvidos

A Figura 55 apresenta o conjunto de mecanismos e ambientes de apoio a inovagao

que os parques oferecem as empresas.
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Figura 55: Porcentagem de parques com recursos PNI e sem recursos PNI que possuem os mecanismos e
ambientes de apoio a inovagdo

H Sem recursos PNI - 29 parques H Com recursos PNI - 32 parques

39%

Condominios Tecnoldgicos 35%

A 39%
Empresa Ancora 48%

Laboratério e/ou equipamentos
disponiveis as empresas instaladas

61%
74%

Escritorio de Projetos

57%

Escritério de Patente

52%

Agéncia/éarea de transferéncia e
comercializacdo de tecnologia

45%
52%

Centros de Pesquisas e
Desenvolvimento

63%
74%

71%
Incubadora 87%

Empresa Junior

Hotel de projeto

L ~ 50%
Pré-incubacdo 48%

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do CDT/MCTI

Os parques com recursos PNI apresentam mais mecanismos de apoio a inovac¢ao do
gue os parques sem recursos PNI. Os parques com recursos PNI se destacam com a maior

presenca de incubadoras, centros de pesquisa e desenvolvimento e laboratoérios.
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e Infraestrutura bdasica implementada

A Figura 56 apresenta a infraestrutura bdsica ja implementada nos parques.

Figura 56: Infraestrutura disponivel para as empresa pelos parques com recursos PNI e sem recursos PNI

H Sem recursos PNI - 29 parques

Terrenos para venda ou locagdo as
empresas

Edificios/galpdes para venda as empresas

Edificios/galpdes para locagdo as
empresas

Sala de reunido

Biblioteca

Centro Tecnoldgico

Auditorio

Salas coletivas

Salas individuais

 Com recursos PNI - 32 parques

56%
67%

6%
10%

3%
67%

l

91%
95%

66%

62%

69%

67%

84%
90%

78%
76%

84%
90%

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do CDT/MCTI

Os parques com e sem recursos PNI possuem infraestrutura semelhante disponivel

para as empresas. Em ambos os parques, a infraestrutura menos disponivel as empresas sao

edificios e galpdes para venda.
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¢ Fontes de Financiamento

A Figura 57 apresenta os o montante total de recursos captados pelos parques

tecnoldgicos que responderam esta questdo na pesquisa do CDT/MCTI.

Figura 57: Fontes de financiamento dos parques que receberam recursos PNI durante a fase de projeto,
implantagdo e operagdo (em milhGes)

Agéncia de Fomento
RS 78

Governo Municipal

Recursos Préprios
RS 111

Operacio - RS 35
TOTAL: RS 323 milhdes
5 parques Governo Estadual ?
RS 49
Governo Federal R
RS 27
Fundacgdo de Amparo
RS 20
Agéncia de Fomento
RS 113
Recursos Préprios
RS 8
Governo Municipal
Implantagao RS 7
; TOTAL: RS 162 milhdes
6 parques Governo Estadual ?
RS 18
Governo Federal > 8%
_ R$13
Fundacdo de
AmparoR$ 0,6
Agéncia de Fomento
RS 1
Projeto-1
parque TOTAL: RS 3,8 milhdes
Governo Federal
>
RS 3

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do CDT/MCTI
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Pode-se observar que diante todas as fases de desenvolvimento do parque, a
porcentagem de participacdo do PNI mostra-se mais presente na fase de projeto. Em um
total de RS 3.800.00,00 de financiamento em tal fase, 71% é derivado dos recursos do PNI.
Entretanto, faz-se uma ressalva, uma vez que os valores apresentados na fase de projeto

referem-se apenas a um parque.

A fase de implantagdao mostra-se, nos parques analisados, como a fase em que o PNI
menos contribuiu em porcentagem, sendo responsavel por 8% do investimento total. Nessa
fase de desenvolvimento, as principais fontes de financiamento foram as agéncias de

fomento e o governo estadual.

Na fase de operagdo, os parques analisados receberam 9% do total dos recursos

recebidos provenientes do governo federal por meio de editais PNI.

d) Dimensdo Solugdes Tecnoldgicas

A dimensdo “solucdes tecnoldgicas” foi avaliada a partir do numero de patentes

registradas pelos parques tecnolégicos.

Quadro 13: Varidvel da dimensdo Solugdes Tecnoldgicas para o Mercado

Dimensdo Variavel

Solugdes Tecnoldgicas para o mercado Numero de Patentes

Fonte: Elaborado pelos autores

Existe uma variacdo em relacdo ao numero total de Parques que responderam as
perguntas relativas a cada varidvel de analise do modelo. Por isso, em cada gréfico foi
apontado o numero de Parques com recursos PNI e sem recursos PNI respondentes para

cada questdo especifica.
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e Numero de patentes

A Figura 58 apresenta o niumero e percentual de patentes geradas pelas empresas

nos parques.

Figura 58: Numero e percentual de Patentes geradas e registradas nos parques com recursos PNI e sem
recursos PNI

12; 5%

M Com recursos PNI - 10 parques

H Sem recursos PNI - 3 parques

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do CDT/MCTI

Os parques com recursos PNI se destacam no numero de patentes geradas e
registradas. Apenas 12 patentes foram registradas por parques sem recursos PNI. J4 os

parques com recursos PNI registraram 240 patentes.

A porcentagem de parques que possuem patentes dentre os parques com e sem

recursos PNI é apresentado na Figura 59.
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Figura 59: Porcentagem de parques que possuem patentes

31% - 10 Parques

10% - 3 Parques

Com recursos PNI - 32 Parques Sem recursos PNI - 29 Parques
Possuem patentes

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados do CDT/MCTI

Dos 32 parques com recursos PNI, 31%, correspondente a 10 parques, possuem
patentes registradas. Em contra partida, dos 29 parques sem PNI, apenas 10%,

correspondente a 3 parques, possuem patentes.

3.4 CONSIDERAGOES FINAIS SOBRE O IMPACTO DOS PARQUES TECNOLOGICOS

A anilise das informacgGes indica que os parques que receberam recursos do PNI se

destacam nos seguintes aspectos:

e Suas empresas tem maior faturamento médio;

e 90% dos Parques possuem empresas que faturam em média acima de RS 1 milhdo
versus 60% dos Parques que ndo receberam recursos;

e Geram mais empresas e empregos;

e Indicaram a receita propria e renda sobre aluguel do espaco fisico como as
principais fontes de recursos financeiros auferidas pelo Parque, o que indica maior
grau de independéncia econ6mica;

e Possuem maior numero de patentes registradas pelas empresas residentes;

e Possuem maior volume de area construida;
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e Em geral, sdo mais maduros em termos de gestdo para resultados.

Os resultados do estudo que também consideram recursos de emendas
parlamentares nos trazem impactos um pouco diferentes do que quando consideramos
apenas editais de chamadas publicas do PNI. Mesmo assim, em ambas as andlises o impacto
dos parques com recursos do PNI foi positivamente superior aos parques que nao

receberam os recursos do Programa.

O PNI foi fundamental para a viabilizagdo de muitos parques visitados, que captaram
recursos ndo reembolsdveis para realizar o seu planejamento. Sem o PNI, muitos parques
gue hoje estdo consolidados e geram excelentes resultados em termos de empresas e
empregos ndo existiriam, o que demonstra a importancia da Politica Publica para estes

mecanismos de inovagao.
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4 ESTUDO DE IMPACTO DO PNI PARA INCUBADORAS DE EMPRESAS

A Associacdao Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores
define incubadora de empresas como uma organizacdo que se responsabiliza por oferecer
suporte para que empreendedores possam desenvolver suas ideias inovadoras e
transformd-las em empreendimentos de sucesso, por meio de suporte gerencial e de

infraestrutura (Anprotec, 2014).

Em 2011, segundo a Anprotec (2014), no Brasil havia 384 incubadoras de empresas
que geravam 16.394 postos de trabalho. Estas incubadoras ja graduaram mais de 2.509
empreendimentos, que faturam cerca de RS 4,1 bilhdes e empregam 29.205 pessoas. As
incubadoras sdo importantes mecanismos para geracdao de empresas de base tecnoldgica e

empregos qualificados, contribuindo para o desenvolvimento regional.

O Estudo de Impacto das Incubadoras foi realizado por meio do desenvolvimento de
um modelo de analise composto por dimensdes e varidveis. Este modelo foi aplicado em
duas bases de dados, comparando resultados de Incubadoras que receberam recursos do

PNI e Incubadoras que ndo receberam recursos do programa no periodo de 2002 a 2012.

4.1 METODOLOGIA PARA ANALISE DE IMPACTO DO PNI EM INCUBADORAS

4.1.1 Modelo de avaliagdao de impacto de incubadoras

Com o objetivo de analisar o impacto do PNI nas incubadoras do Brasil utilizou-se de
o modelo analise de impacto apresentado na Figura 60, o qual permitiu a compreensao de

trés dimensdes de analise, quais sejam: Impactos Econémicos, Pessoas e Incubadoras.
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Figura 60: Modelo de avaliagdo de impacto de incubadoras

Incubadoras

Impactos
Pessoas Econdmicos

Fonte: Elaborado pelos autores

Este modelo foi construido a partir da premissa de que as politicas publicas
direcionadas as Incubadoras terdo como resultados: o crescimento do préprio mecanismo, a
geracao de empresas e empregos qualificados, gerando impactos econdmicos e de retencdo
de talentos no local. Este modelo foi desenvolvido pela equipe técnica da Fundagcdo CERTI e
pesquisadores da Universidade Federal de Santa Catarina e foi validado pelos especialistas

do Comité Técnico da Anprotec no Projeto.

A dimensdo Impactos Econbmicos avalia o faturamento, nimero de empresas
incubadas, fontes de recursos e outros indicadores econdmicos. A dimensdo pessoas analisa
os impactos relacionados a mdo de obra e a formacdo dessa mdo de obra. Por fim, a

dimensao incubadoras avalia o crescimento do préprio mecanismo.

Essas dimensdes sdo analisadas por meio de vinte e duas varidveis, que podem ser

visualizadas no Quadro 14 a seguir.
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Quadro 14: Dimensdes e varidveis do modelo de avaliagdo de incubadoras de empresas

Dimensoes

Impactos Econ6micos

Variaveis

Numero de empresas associadas

Numero de empresas pré-incubadas

Numero de empresas pré-incubadas descontinuadas

Numero de empresas incubadas virtuais

Numero de empresas incubadas virtuais descontinuadas

Numero de Empresas Incubadas

Faturamento das empresas incubadas

Numero de empresas incubadas descontinuadas

Numero de empresas graduadas

Faturamento das empresas graduadas

Receita das incubadoras

Colaboradores da equipe de gestao das incubadoras

Formacdo dos colaboradores da equipe de gestao

Pessoas
Numero de colaboradores nas empresas incubadas
Numero de colaboradores nas empresas graduadas
Area das incubadoras
Infraestrutura das incubadoras
Capacidade de incubagao
Incubadoras

Taxa de ocupagdo

Custo de operagao das incubadoras

Fontes de Financiamento

Fonte: Elaborado pelos autores

As varidveis permitem apontar o grau de desenvolvimento das dimensdes de

avaliagdo de impacto das incubadoras.

Para a realizacdo do estudo de impacto do PNI nas Incubadoras brasileiras foram

utilizadas duas bases de dados, que serdo descritas a seguir.

4.1.2 Bases de dados utilizadas

a) Base de dados ANPROTEC/SEBRAE — Edital CERNE
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No ano de 2013, a Anprotec realizou uma pesquisa com 129 incubadoras que foram
contempladas no edital CERNE/Sebrae de 2011. Tal amostra representa 33,6% do total de
incubadoras do Brasil. A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas in loco. Foram
levantados dados das incubadoras que abrangeu o periodo de 2009 a 2013. Para fins de
andlise do impacto do PNI, a Anprotec realizou uma andlise nesta base de dados,
comparando as incubadoras que receberam recursos do PNI das incubadoras que nao

receberam recursos do PNI.

Na Figura 61 pode-se visualizar um panorama das incubadoras pesquisadas pela

Anprotec, separadas em “Com recursos PNI” e “Sem recursos PNI”.

Figura 61: Distribuicdo das incubadoras com recursos PNI e sem recursos PNI nos anos analisados, segundo os
dados fornecidos pela Anprotec

Com recursos PNI X Sem recursos PNI
Com recursos PNI X Sem recursos PNI

- KRN
- — \

Com recursos PNI

X

Sem recursos PNI

_ B

Com recursos PNI X Sem recursos PNI

N - B

l_Y_J

21
Com recursos PNI X Sem recursos PNI
49

&«
17 19
Com recursos PNI X Sem recursos PNI
o Com G
36

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados da Anprotec

—

Dentre as 129 incubadoras pesquisadas pela Anprotec, 56 incubadoras foram

beneficiadas com os recursos do PNI, enquanto 73 incubadoras ndo tiveram acesso ao
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recurso. A distribuicdo regional das incubadoras no Brasil pode ser melhor visualizada na

Figura 62.

Figura 62: Percentual de incubadoras com recursos PNI e sem recursos PNI por regido brasileira, segundo os
dados fornecidos pela Anprotec

i Com recursos PNI M Sem recursos PNI

38% 38%

Nordeste Norte Centro - Oeste Sudeste Sul

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados da Anprotec

O modelo de medicdo de impacto de incubadoras foi aplicado na base de dados da
Anprotec para realizar uma analise comparativa dos resultados das incubadoras que
receberam recursos por meio de a¢des do Programa Nacional de Apoio as Incubadoras de
Empresas e Parques Tecnoldgicos (PNI), em comparacdo com aquelas que ndo foram

apoiadas pelo PNI.

b) Visitas in loco e entrevistas

Durante os meses de fevereiro a setembro de 2014, foram entrevistadas 19
incubadoras de empresas, localizadas em 5 diferentes regides do Brasil. Essa amostra
representa 5% em relacdo ao numero total de incubadoras do Brasil. Os nomes das
incubadoras visitadas, a regido em que estdo instaladas, e se receberam ou ndo recursos do

PNI podem ser visualizados no Quadro 15.
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R
Incubadoras Cidade Regiao ecursos
PNI
1 |Unitec S3o Leopoldo - RS Sul NAO
2 |Incubadora Tecnoldgica Hestia Porto Alegre - RS Sul SIM
Incubadora Empresaria do Centro de
Porto Al -R I IM
3 | Biotecnologia — UFRGS (IE-CBiot) orto Alegre - RS Su >
Centro de Empreendimentos em Informatica da
4 UFRGS (CEI) Porto Alegre - RS Sul SIM
5 |Incubadora de Empresas da PUCRS — (RAIAR) Porto Alegre - RS Sul SIM
6 Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Rio de Janeiro - RJ Sudeste SIM
Populares (ITCP)
7 |Incubadora de Empresas HABITAT Belo Horizonte - MG Sudeste SIM
8 |Incubadora de Empresas COPPE - UFRJ Rio de Janeiro - RJ Sudeste SIM
9 |[Pdlo BIO-RIO Rio de Janeiro - RJ Sudeste SIM
10 |Inova Sorocaba Sorocaba - SP Sudeste NAO
11 |Incubadora Revap Sdo Jose d;; Campos - Sudeste SIM
12 Centro dG'_‘ Inoyagao, Empreendedorismo e S50 Paulo - SP Sudeste SIM
Tecnologia - Cietec
13 Inc.ubad'ora de Empresas PIE?Tl UNIVERSITEC da Belém - PA Norte SIM
Universidade Federal do Para
14 |C.A.lS. do Porto Recife - PE Nordeste SIM
15 |Incubadora ParqTec Sao Carlos - SP Sudeste NAO
16 |Incubadora Tecnoldgica Univap Sdo Jose d:; Campos - Sudeste SIM
17 |Multincubadora de Empresas - CDT Distrito Federal - DF Centro-Oeste SIM
Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica . .
18 CENTEV/UFV Vicosa - MG Sudeste NAO
19 |Incubadora Santos Dumont Foz do lguagu - PR SUL NAO

Fonte: Elaborado pelos autores

As entrevistas tiveram o objetivo de coletar

dados detalhados sobre o

desenvolvimento das incubadoras de empresas, seus desafios, necessidades de apoio e

resultados obtidos com os recursos captados de diversas fontes de fomento.
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Em cada incubadora a equipe do projeto realizou entrevistas com os gestores das
incubadoras e com as empresas incubadas. As entrevistas foram realizadas por duas
especialistas em parques tecnolégicos e incubadoras de empresas, a partir de um
guestionario semiestruturado. Os questiondrios aplicados nas entrevistas podem ser

visualizados no Apéndice B.

4.1.3 Limitagdes do Estudo

A metodologia deste estudo utilizou bases de dados que no periodo do projeto
estavam disponiveis aos pesquisadores e permitiu analisar a importancia e contribuicdo do
PNI para a viabilizacdo de muitos empreendimentos no pais, na geracdo de empresas,

empregos e promog¢ao de atividades de pesquisa e desenvolvimento.

Embora o objetivo do estudo tenha sido o de analisar o impacto do PNI para as
Incubadoras que receberam recursos publicos do Programa de 2002 a 2012, os resultados da
analise ndo podem ser considerados como impactos diretos do PNI, ja que muitas varidveis

de dificil mensuragdo interferem nestes mecanismos.

O recorte definido para o estudo foi o de comparar dois conjuntos de Incubadoras
que responderam ao questionario ANPROTEC/SEBRAE no final de 2013 e acrescentar ao
estudo, um conjunto menor de Incubadoras que foram visitadas e entrevistadas, para uma
analise qualitativa complementar. No entanto, mesmo que os dois grupos sejam
semelhantes em atributos observaveis como, por exemplo, data de inicio da operacao,
investimento total, drea de atuacdo das empresas incubadas, entre outros, eles vao diferir
na capacidade de gestdo, na motivacdo e no esforco dos gestores, caracteristicas estas nao

presentes nas bases de dados utilizadas e de dificil mensuracao.

Algumas metodologias cientificas reconhecidas de estudos de impactos de politicas
publicas consideram como uma limitacdo de estudos desta natureza, o viés de selecdo das
bases de dados, no caso de incubadoras selecionadas nos editais do PNI, e o viés de auto
selecdo, para aquelas que obtiveram os recursos por meio de emendas parlamentares e

outras formas de participacao voluntdria.
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Entende-se, no entanto, que a metodologia utilizada permitiu uma analise relevante

da importancia do PNI para a promocdo de Habitats de Inovacdo no Brasil.

4.2 AVALIAGAO DE IMPACTO DO PNI NAS INCUBADORAS

Os resultados da avaliacdo de impacto do PNI nas incubadoras brasileiras sdo
apresentados com base no modelo de avaliagao de impacto, considerando as trés dimensdes

do modelo de analise: Impactos Econdmicos, Pessoas e Incubadoras de Empresas.

Existe uma variacdo em relagcdo ao numero total de Incubadoras de empresas que
responderam as perguntas relativas a cada varidvel de analise do modelo. Por esse motivo
em cada gréfico foi apontado o nimero de Incubadoras com recursos PNI e sem recursos

PNI que responderam cada questao.

a) Dimensao Impactos Econdmicos

A dimensdo “Impactos Econémicos” foi analisada a partir de 12 variaveis, conforme

mostra o Quadro 16.

Quadro 16: Dimensdo e variaveis do impacto econdmico

Dimensdo ‘ Variavel

Numero de empresas associadas

Numero de empresas pré-incubadas

Numero de empresas pré-incubadas descontinuadas

Numero de empresas incubadas virtuais

Numero de empresas incubadas virtuais descontinuadas

Impactos Econdmicos Numero de Empresas Incubadas

Faturamento das empresas incubadas

Numero de empresas incubadas descontinuadas

Numero de empresas graduadas

Faturamento das empresas graduadas

Receita das incubadoras

Fonte: Elaborado pelos autores
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Existe uma variagdo em relagao ao numero total de Incubadoras que responderam as
perguntas relativas a cada varidvel de analise do modelo. Por isso, em cada gréfico foi
apontado o numero de Incubadoras com recursos PNI e sem recursos PNI respondentes para

cada questao especifica.

e Numero de empresas associadas

Empresas associadas sdo empresas que se associam as Incubadoras para que possam
utilizar os servicos oferecidos. No entanto, ndo sdo empresas que estdo realizando o

processo de incubacdo. Podem ser empresas graduadas ou empresas que estdo no mercado.

O numero total e a média de empresas associadas das incubadoras com recursos PNI

e sem recursos PNI podem ser visualizada na Figura 63.

PARQUES E INCUBADORAS PARA O DESENVOLVIMENTO DO BRASIL
103



ESTUDO DE IMPACTOS DO PNI

Figura 63: Total de empresas associadas em 2013 das incubadoras com recursos PNI e sem recursos PNI

Empresas Associadas em 2013

153
70
46
28
14 ) 23 7 13 6
0 0
N L
Centro - Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul Brasil
i Com recursos PNI - 17 incubadoras M Sem recursos PNI - 9 incubadoras
Média de Empresas Associadas em 2013
9,0
08 9 14 o8 o o
S==1 —_—
Centro - Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul Brasil

Fonte Elaborado pelos autores, a partir dos dados da Anprotec

O numero de empresas associadas as incubadoras com recursos PNI a fim de se
beneficiar dos servicos das mesmas sem estar, de fato, incubadas supera, em todas as

regides, o nimero de empresas associadas das incubadoras sem recursos PNl em 2013.

e Numero de empresas pré-incubadas

O total e a média de empresas pré-incubadas nas incubadoras com recursos PNI e

sem recursos PNI na faixa temporal de 2009 até 2013 podem ser visualizados na Figura 64.
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Figura 64: Empresas pré-incubadas nas incubadoras com recursos PNI e sem recursos PNI de 2009 a 2013

Total de Empresas Pré-Incubadas

149 144

2009 2010 2011 2012 2013

i Com recursos PNI- 29 incubadoras H Sem recursos PNI - 34 incubadoras

Média das Empresas Pré-Incubadas

5,0

44 4,0

2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados da Anprotec

N3o ha uma diferenca significativa entre as incubadoras com e sem recursos PNI
acerca do total de empresas pré-incubadas. Em 2013, as incubadoras com recursos PNI pré-
incubaram em média 5 empresas, enquanto que as incubadoras sem recursos PNI incubaram

em média 4 empresas, uma diferenca pouco significativa.

e Numero de empresas pré-incubadas descontinuadas

O total de empresas pré-incubadas descontinuadas, juntamente com a média de

empresas descontinuadas por incubadoras podem ser visualizadas na Figura 65 a seguir.
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Figura 65: Total e média de empresas pré-incubadas descontinuadas das incubadoras com recursos PNI e sem
recursos PNI

Total de Empresas Pré-Incubadas Descontinuadas

69

2009 2010 2011 2012 2013

M Com recursos PNI - 18 incubadoras M Sem recursos PNI - 22 incubadoras

Média de Empresas Pré-Incubadas Descontinuada
(Média por Incubadora)

3,1

2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados da Anprotec

O numero de empresas pré-incubadas descontinuadas nas incubadoras com recursos
PNI é menor do que nas incubadoras sem recursos PNI em todos os anos com exce¢do de

2012.

e Total de empresas incubadas virtuais

A Figura 66 apresenta o total e a média de empresas virtuais incubadas nas

incubadoras com e sem recursos PNI no periodo analisado.
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Figura 66: Empresas virtuais incubadas em incubadoras com recursos PNI e sem recursos PNI de 2009 a 2013

Total de Empresas Virtuais Com ou Sem Recursos PNI

142

105 109

72 83 75

52

30 23 30

2009 2010 2011 2012 2013

M Com recursos PNI - 20 incubadoras B Sem recursos PNI - 23 incubadoras

Média de Empresas Virtuais
(Média por Incubadora)

7.1
5,3 5,5
3,6 4,2 3,3
23
1,3 1,0 1,3

2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados da Anprotec

Em todos os anos, o total de empresas virtuais nas incubadoras com recursos PNI foi

sempre superior ao numero de empresas virtuais nas incubadoras sem recursos PNI.

e Total de empresas incubadas virtuais descontinuadas
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A Figura 67 apresenta o total e a média de empresas virtuais descontinuadas
envolvidas com incubadoras que receberam recursos do PNl em comparacdo com aquelas

incubadoras que ndo receberam tal investimento na faixa temporal de 2009 até 2013.

Figura 67: Empresas virtuais incubadas descontinuadas das incubadoras com recursos PNI e sem recursos PNI
de 2009 a 2013

Empresas Virtuais Descontinuadas

13

4 4
1
0
2009 2010 2011 2012 2013
 Com recursos PNI - 8 incubadoras B Sem recursos PNI - 11 incubadoras
Média Empresas Virtuais Descontinuadas
(Média por Incubadora)
1,6
0,4 0,4
. >
2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados da Anprotec

Observa-se que ndo existe diferenca significativa entre o nimero total de empresas

virtuais descontinuadas entre incubadoras com e sem recursos PNI.
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e Numero de Empresas Incubadas

O volume de empresas incubadas por ano das incubadoras com e sem recursos PNI

podem ser visualizado na Figura 68.

Figura 68: Total e média de empresas incubadas nas incubadoras com recursos PNI e sem recursos PNI

Empresas Incubadas por Ano

2.012

1.425

402 438 430
354 L4 294 287 284 388 314

2009 2010 2011 2012 2013 Total

i Com recursos PNI - 42 incubadoras H Sem recursos PNI - 53 incubadoras

Média de Empresas Incubadoras por Ano
(Média por incubadora)

2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados da Anprotec

Embora em menor nimero (42 incubadoras com recursos PNI versus 53 incubadoras
sem recursos PNI), as incubadoras com recursos PNI apresentam maior nimero de empresas
incubadas, tanto em numeros absolutos quanto na média, mesmo com tamanho de

amostras diferentes.
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e Faturamento por incubadora das empresas incubadas

O faturamento médio anual das empresas incubadas das incubadoras com e sem

recursos PNI podem ser visualizado na Figura 69 a seguir.

Figura 69: Média de faturamento anual das empresas incubadas por incubadora (milhdes)

Faturamento das Empresas Incubadas com recursos PNI
(média por incubadora) - 13 incubadoras

5.149
4.924 4.804 4.593
1.040
2009 2010 2011 2012 2013
Sem recursos PNI - 14 Incubadoras
1.624

314
9 25 38

2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados da Anprotec

O faturamento médio total das empresas incubadas nas incubadoras com recursos
PNI é maior do que o faturamento médio total das empresas incubadas nas incubadoras sem

recursos PNI.
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e Numero de empresas incubadas descontinuadas

A Figura 70 apresenta o total e a média de empresas incubadas descontinuadas por
incubadoras que receberam recursos do PNI em comparacdo aquelas incubadoras que nao

receberam tal investimento na faixa temporal de 2009 até 2013.

Figura 70: Empresas incubadas descontinuadas das incubadoras com recursos PNI e sem recursos PNI

Empresas Incubadas Descontinuadas

63

2009 2010 2011 2012 2013

M Com recursos PNI - 32 incubadoras M Sem recursos PNI - 36 incubadoras

Média das Empresas Incuabdoras Descontinuadas
(por incubadora)

2,0
1,8 !
’ 1,5

2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados da Anprotec

O numero total de empresas incubadas descontinuadas nas incubadoras sem
recursos PNl é, em todos os anos, maior do que o numero de empresas incubadas
descontinuadas nas incubadoras com recursos PNI. No entanto, na média, esta diferenca

ndo é significativa.
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e Numero de empresas graduadas

O numero de empresas graduadas por ano, juntamente com a média anual, das

incubadoras com e sem recursos PNI entre 2009 a 2013 pode ser visualizado na Figura 71.

Figura 71: Empresas graduadas das incubadoras com recursos PNI e sem recursos PNI de 2009 a 2013

Total de empresas graduadas de incubadoras no Brasil

369

2009 2010 2011 2012 2013

M Com recursos PNI - 40 incubadoras  Sem recursos PNI - 48 incubadoras

Média de empresas graduadas por incubadora

2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados da Anprotec

O numero de empresas graduadas por meio de incubadoras com recursos PNI é
consideravelmente maior do que o numero de empresas graduadas por meio de

incubadoras sem recursos PNI em todos os anos apresentados.
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e Faturamento por incubadora das empresas graduadas

A Figura 72 apresenta a média do faturamento anual total das empresas graduadas

pelas incubadoras com e sem recursos PNI na faixa temporal de 2009 até 2013.

Figura 72: Demonstragdo do faturamento, por incubadora, anual das empresas graduadas com recursos PNI e
sem recursos PNI de 2009 a 2013

Faturamento das Empresas Graduadas - em milhdes
Média por incubadora com recursos PNI - 17 incubadoras

555

2009 2010 2011 2012 2013

Sem recursos PNI - 20 incubadoras

2009 2010 2011 2012 2013

Fonte Elaborado pelos autores, a partir dos dados da Anprotec

Em todos os anos, o faturamento médio das empresas graduadas por meio das
incubadoras com recursos PNI foi maior do que o faturamento das empresas graduadas por

meio das incubadoras sem recursos PNI. O valor médio total dos 5 anos acumulados das
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empresas graduadas por meio de incubadoras com recursos PNI foi cerca de 74 vezes maior

do que o faturamento das empresas graduadas por meio das incubadoras sem recursos PNI.

e Faturamento das empresas graduadas

O faturamento anual das empresas graduadas pelas incubadoras com e sem recursos

do PNI na faixa temporal de 2009 até 2013 pode ser visualizado na Figura 73.

Figura 73: Demonstracao do faturamento anual das empresas graduadas das incubadoras com recursos PNI e
sem recursos PNI de 2009 a 2013

RS 40.367.036

RS 387.208

Com recursos PNI - 17 Empresas incubadas Sem recursos PNI - 27 Empresas incubadas

Fonte Elaborado pelos autores, a partir dos dados da Anprotec

O faturamento médio do conjunto das empresas graduadas nas incubadoras que
receberam recursos PNI é bem maior que o faturamento médio das empresas graduadas nas

incubadoras que ndo receberam recursos do PNI.
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e Receita das incubadoras

A Figura 74 apresenta o percentual de incubadoras com e sem recursos PNI por faixa

de receita.

Figura 74: Percentual de incubadoras por faixa de receita anual das incubadoras com recursos PNl e sem
recursos PNI

i Com recursos PNI M Sem recursos PNI

71%

11% 11%
o,
3% 6% 3%
0%
Até R$100 mil Entre RS101 e Entre R$301 e Entre RS601 e R$1 Mais de R$1 milh3o
RS300 mil RS600 mil milhdo

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados da Anprotec

Observa-se que a maioria (71%) das incubadoras sem recursos PNI encontram-se na
faixa de receita de até 100 mil reais. Nas demais faixas, as incubadoras com recursos PNI

superam as incubadoras que ndo receberam recursos PNI.

A Figura 75 apresenta a receita média anual das incubadoras com recursos PNI e sem

recursos PNI.
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Figura 75: Receita média anual das incubadoras com recursos PNI e sem recursos PNI por regides e Brasil

Receita Média Anual - Com recursos PNI 36 Incubadoras

476.911

395.794

306.182

216.692

135.137

Centro Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul Brasil

Sem recursos PNI - 34 incubadoras

171.040

118.492 119.735

101.213

9.799 16.800

Centro - Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul Brasil

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados da Anprotec

Em todas as regides o volume de receita média anual é maior nas incubadoras com

recursos PNI do que naquelas que ndo receberam recursos PNI.

Consideragoes sobre a dimensao Impactos Economicos

A andlise das informagoes indica que:

e Nao ha uma diferenga significativa entre as incubadoras com e sem recursos do PNI
em relagdao ao nimero total de empresas pré-incubadas;
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e Asincubadoras com recursos PNI apresentam maior nimero de empresas incubadas
por ano;

e O faturamento médio total das empresas incubadas nas incubadoras com recursos
PNI é maior do que o faturamento médio total das empresas incubadas nas
incubadoras sem recursos PNI;

e O numero total de empresas incubadas descontinuadas nas incubadoras com
recursos PNI é maior do que o nimero de empresas incubadas descontinuadas nas
incubadoras sem recursos PNI;

e O total de empresas virtuais nas incubadoras com recursos PNI é superior ao
numero de empresas virtuais nas incubadoras sem recursos PNI;

e O numero de empresas associadas nas incubadoras com recursos PNI supera o
numero de empresas associadas das incubadoras sem recursos PNI;

e O numero de empresas graduadas por meio de incubadoras com recursos PNI é
consideravelmente maior do que o nimero de empresas graduadas por meio de
incubadoras sem recursos PNI;

e O faturamento médio, por incubadora com recursos PNI, das empresas graduadas
mostra-se maior do que o faturamento das incubadoras sem recursos PNI em
relagdo as suas empresas graduadas;

e O faturamento médio das empresas graduadas por meio das incubadoras com
recursos PNl mostra-se consideravelmente maior;

e O volume de receita média anual é maior nas incubadoras com recursos PNI do que
nas incubadoras sem recursos PNI.

b) Pessoas

A dimensdo “pessoas” foi analisada a partir de quatro variaveis, conforme mostra o

Quadro 17:

Quadro 17: Dimensado e variaveis do modelo de avaliagdo de incubadoras de empresas.

Dimensdo Variavel

Colaboradores da equipe de gestdo das incubadoras

Formacgdo dos colaboradores da equipe de gestao

Pessoas
Numero de colaboradores nas empresas incubadas

Numero de colaboradores nas empresas graduadas

Fonte: Elaborado pelos autores
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Existe uma variacdo em relagdao ao niumero total de Incubadoras que responderam as
perguntas relativas a cada varidvel de analise do modelo. Por isso, em cada gréfico foi
apontado o numero de Incubadoras com recursos PNI e sem recursos PNI respondentes para

cada questao especifica.

e Colaboradores da equipe de gestao das incubadoras

A Figura 76 apresenta o numero total de pessoas nas equipes de gestdo das
incubadoras que receberam recursos do PNl em comparag¢do as incubadoras que nao

receberam.

Figura 76: Comparacao entre o total de pessoas na equipe de gestdo das incubadoras com recursos PNI e sem
recursos PNI

E Com recursos PNI - 51 incubadoras H Sem recursos PNI - 62 incubadoras
49
29
15
12
3 4
1 0 0 0
- L
Até 5 Pessoas  Entre 6 e 10 Pessoas Entre 11 e 20 Entre 21 e 30 Mais de 31 Pessoas

Pessoas Pessoas

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados da Anprotec

Nenhuma das incubadoras apresenta mais de 31 pessoas na sua equipe de gestdo. A
maior parte das incubadoras com e sem recursos PNI encontram-se na faixa de até 5
pessoas. As incubadoras com recursos PNI, no entanto, possuem mais pessoas em sua

equipe de gestdo nas faixas entre 11 e 20 pessoas e entre 21 e 30 pessoas.
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e Formagao dos colaboradores da equipe de gestao

Na Figura 77 apresenta-se o percentual de pessoas nas equipes de gestdo por grau de

instrucdo das incubadoras com e sem recursos PNI.

Figura 77: Grau de instrugdo das equipes de gestdo nas incubadoras com recursos PNI e sem recursos PNI

Com recursos PNI - 47 incubadoras H Com recursos PNI - 57 incubadoras
52%

47%

Ensino Médio Graduagao Especializacdo Mestrado Doutorado

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados da Anprotec

Ndo existe uma diferenca significativa em relagdo ao grau de instrugdo das pessoas
gue atuam nas equipes de gestdo das incubadoras. No entanto, o percentual de
colaboradores que possuem mestrado e doutorado é maior nas incubadoras que nao
receberam recursos do PNI. As incubadoras que receberam recursos do PNI se destacam

entre os colaboradores que possuem especializacao.

e Numero de colaboradores nas empresas incubadas

A média dos postos de trabalho das empresas incubadas por incubadoras com e sem

recursos PNI podem ser visualizada na Figura 78 a seguir.
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Figura 78: Postos de trabalho em empresas incubadas por incubadoras com recursos PNI e sem recursos PNI

E Com recursos PNI - 30 incubadoras H Sem recursos PNI - 29 incubadoras

150

67 68 72

25

Nordeste Norte Centro - Oeste Sudeste Sul Brasil

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados da Anprotec

As empresas incubadas nas incubadoras com recursos PNI apresentam um maior
numero de postos de trabalho que as empresas incubadas nas incubadoras sem recursos

PNI. A diferenca se mostra bastante elevada nas regides sul e sudeste.

e Média dos postos de trabalho em empresas graduadas

A Figura 79 apresenta a média de postos de trabalho das empresas graduadas por

incubadoras com e sem recursos PNI.
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Figura 79: Média de postos de trabalho em empresas graduadas por incubadoras com recursos PNI e sem
recursos PNI

Com recursos PNI - 17 incubadoras H Sem recursos PNI - 20 incubadoras
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Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados da Anprotec

Observa-se, no valor total do Brasil, que o nimero total de postos de trabalho em
empresas graduadas por incubadoras com recursos PNI é consideravelmente maior do que
os postos de trabalho disponiveis pelas empresas graduadas por meio de incubadoras sem

recursos PNI.

Consideragoes sobre a Dimensao Pessoas

As seguintes observacoes podem ser feitas a partir da andlise dos dados:

e A maior parte das incubadoras com e sem recursos PNl possuem até 5
colaboradores na equipe de gestao da incubadora;

e As empresas incubadas nas incubadoras com recursos PNI apresentam mais postos
de trabalho que as empresas incubadas nas incubadoras sem recursos PNI;

e O numero total de postos de trabalho em empresas graduadas por incubadoras com
recursos PNI é, consideravelmente, maior do que os postos de trabalho disponiveis
pelas empresas graduadas por meio de incubadoras que nao receberam recursos
PNI.

PARQUES E INCUBADORAS PARA O DESENVOLVIMENTO DO BRASIL
121



ESTUDO DE IMPACTOS DO PNI

c) Dimensdo Incubadoras

A dimensdo “Incubadoras” foi analisada a partir das seguintes varidveis, conforme o

Quadro 18 a seguir:

Quadro 18: Dimensdo e varidaveis do modelo de avaliagdo de incubadoras de empresas
Dimensdo ‘ Variavel

Area das incubadoras

Infraestrutura das incubadoras

Capacidade de incubagdo

Incubadoras
Taxa de ocupagao

Custo de operagdo das incubadoras

Fontes de Financiamento

Fonte: Elaborado pelos autores

Existe uma variacdao em relagdo ao numero total de Incubadoras de empresas que
responderam as perguntas relativas a cada variavel de andlise do modelo. Por esse motivo
em cada grafico foi apontado o nimero de Incubadoras com recursos PNI e sem recursos

PNI que responderam cada questao.

e Areadas incubadoras

A Figura 80 apresenta o percentual de incubadoras com recursos PNI e sem recursos

PNI por faixa de tamanho de drea construida.
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Figura 80: Percentual de incubadoras que receberam ou ndo recursos PNI por faixa de tamanho

Com recursos PNI - 47 incubadoras H Sem recursos PNI - 56 incubadoras

54%

6%
[v)
2o
Até 500 m? Entre 501 e 1.000 m? Entre 1.001 e 5.000 m2Entre 5001 e 10.000 m? Acima de 10.000 m?

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados da Anprotec

As incubadoras com recursos PNI possuem espacos maiores de area construida. As
incubadoras sem recursos PNI dispdem em sua maioria (54%) de uma area de até 500 m? e
ndo apresentam incubadoras com mais de 5.001 m?. J& as incubadoras com recursos PNI
estdo presentes em todas as faixas de area construida analisadas, chegando a possuir

representantes com dreas superior a 10.000 m?2.

Em relacdo a area de pré-incubacdo, observa-se na Figura 81 uma comparacdo entre

as areas de pré-incubacdo das incubadoras com e sem recursos PNI.
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Figura 81: Areas de pré-incubacio das incubadoras com e sem recurso PNI

Total em m?

1716

189 0 167 144 0 170
el N bed
Centro Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul Brasil
 Com recursos PNI -24 incubadoras B Sem recursos PNI - 24 incubadoras

Média em m?

72
47 42
0

Centro Oeste Nordeste Norte Sudeste Brasil

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados da Anprotec

N3o existe diferenca significativa em relacdo a area total de pré-incubacdo entre

incubadoras com e sem recursos PNI.

Analisando as areas por regido, as incubadoras com recursos PNI da regido sudeste
apresentam quase o dobro de area das incubadoras sem recursos PNI. Na regido nordeste,

no entanto, as incubadoras sem recursos PNI apresentam areas maiores.
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e Infraestrutura das incubadoras

A Figura 82 compara a infraestrutura fisica das incubadoras com e sem recursos PNI.

Figura 82: Percentual de incubadoras com recursos PNI e sem recursos PNI por estrutura fisica

H Com recursos PNI -50 incubadoras H Sem recursos PNI -59 incubadoras

0,
94% 90%

86%

Sala de Reunido Auditério Area de Convivéncia Show Room Equipamentos

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados da Anprotec

Como visto acima, ndo ha diferenca representativa em relacdo a estrutura fisica das
incubadoras com recursos PNI ou sem recursos PNI. Os dois grupos oferecem infraestrutura

semelhantes para as empresas incubadas.

e Capacidade de incubagao

No gréafico a seguir pode-se visualizar a quantidade de incubadoras com e sem

recursos PNI que realizam pré-incubagao.
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Figura 83: Pré-incubacdo das incubadoras com e sem recursos PNI

B Com recursos PNI - 24 incubadoras B Sem recursos PNI - 24 incubadoras

24

20

4 4
2 2
e e -
Centro - Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul Brasil

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados da Anprotec

Observa-se que a presenca de pré-incubacdo distribui-se sem muita diferenca nas
incubadoras com e sem recursos PNI nas regides brasileiras. No Brasil, o nUmero de pré-
incubacdo das incubadoras sem recursos PNI é maior do que nas incubadoras com recursos

PNI.

A capacidade de pré-incubacdo das incubadoras com e sem recursos PNI pode ser

visualizada na Figura 84.
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Figura 84: Capacidade de pré-incubacgdo por faixas de empresas incubadas

Capacidade de Pré-Incubacgdo

2
— L.
Até 5 empresas Entre 6 e 10 Entre 11 e 20 Entre 21 e 30 Mais de 31
empresas empresas empresas empresas
i Com recursos PNI - 24 incubadoras H Sem recursos PNI - 24 incubadoras

% da Capacidade de Pré-Incubagdo

50%

8%

i 0% 0% 0%

Até 5 empresas Entre 6 e 10 Entre 11 e 20 Entre 21 e 30 Mais de 31
empresas empresas empresas empresas

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados da Anprotec

Ambas as incubadoras apresentam, em maioria, uma capacidade de pré-incubacao
de até 20 empresas incubadas. Duas incubadoras com recursos PNI estdo na faixa de

capacidade “entre 21 e 30 empresas”.

A capacidade de incubacdo das incubadoras com recursos PNI e sem recursos PNI

pode ser visualizada na Figura 85 a seguir.
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Figura 85: Capacidade de incubagdo das incubadoras com recursos PNI e sem recursos PNI

Capacidade das Incubadoras

Até 5 empresas Entre 6 e 10 Entre 11 e 20 Entre 21 e 30 Mais de 31
empresas empresas empresas empresas
 Com recursos PNI - 48 incubadoras B Sem recursos PNI - 55 incubadoras

% da Capacidade

47%
42%
27%
23%
16% 15%
0, (]
8% 9% 13%

o -
Até 5 empresas Entre 6 e 10 Entre 11 e 20 Entre 21 e 30 Mais de 31
empresas empresas empresas empresas

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados da Anprotec

A maior parte das incubadoras com recursos PNI (42%) encontram-se na faixa de

capacidade de incubacdo entre 11 e 20 empresas. J& as incubadoras sem recursos PNI

apresentam sua maioria (47%) na faixa de capacidade entre 6 e 10 empresas.

e Taxa de ocupagao

A Figura 86 apresenta a taxa de ocupa¢cdao em porcentagem das incubadoras com

recursos PNI e sem recursos PNI.
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Figura 86: Comparagdo entre a taxa de ocupagao das incubadoras no Brasil

Taxa de Ocupagdo em %

Até 25% de De 26% a50%de De51%a75%de De 76% a90% de Mais de 91% de
ocupacgao ocupacgao ocupacao ocupacgao ocupacao
H Com recursos PNI - 42 incubadoras H Sem recursos PNI - 48 incubadoras

% da Taxa de Ocupagao

31%

Até 25% de De 26% a50% de De51%a75%de De 76% a90% de Mais de 91% de
ocupagao ocupagao ocupagao ocupagao ocupagao

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados da Anprotec

As incubadoras com recursos PNI apresentam melhores taxas de ocupac¢do. Nestas

incubadoras, 47% apresentam taxas de ocupacdo superior a 76%. Enquanto que nas

incubadoras sem recursos PNI este percentual é de 33%.

e Custo de operacdo das incubadoras

O custo anual de operacdo por faixas das incubadoras com e sem recursos PNI pode

ser visualizado na Figura 87.
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Figura 87: Custo anual no Brasil que receberam ou nao investimentos PNI

H Com recursos PNI - 37 incubadoras H Sem recursos PNI - 31 incubadoras
52%
30%
24% 24%
19% 19%
14%
6% 8%
3%
Até R$100 mil Entre R$101 e R$300  Entre R$301 e R$600 Entre R$601 e RS1 Mais de R$1 milh3o
mil mil milhdo

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados da Anprotec

O custo anual das incubadoras com recursos PNI é superior ao custo das incubadoras
sem recursos PNI. A maior parte das incubadoras sem recursos PNI encontra-se nas duas
faixas mais baixas de custo (71%). Nestas mesmas faixas encontram-se 54% das incubadoras

com recursos PNI.

O custo médio destas incubadoras pode ser visualizado na Figura 88 a seguir.

Figura 88: Custo médio anual das incubadoras com recursos PNI e sem recursos PNI

E Com recursos PNI - 37 incubadoras H Sem recursos PNI - 31 incubadoras

RS421.384,72

R$296.854,28

Brasil

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados da Anprotec
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O custo médio das incubadoras com recursos PNI é superior ao custo médio anual

das incubadoras sem recursos PNI.

e Fontes de Financiamento

Foram analisadas as fontes de financiamento de 13 incubadoras Vvisitadas,

considerando suas fases de desenvolvimento, conforme ilustra a Figura 89.
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Figura 89: Fontes de financiamento das incubadoras que receberam recursos PNI por fase de desenvolvimento
(em milhdes)

Municipal. 2,30
Estadual. 6,94
Federal. 3,10

Préprio. 2,18

Privado. 1,91

Operagao

ais, outros
SEBRAE. 8,92

PNI. 3,50

Municipal. 0,88
Estadual. 1,13
Federal. -
Proprio. -
Implantagdo
Privado. -

Convénios, editais, outros
SEBRAE. 2,15
PNI. 2,32 @

Municipal. 0,06

Estadual. 0,01
Federal. -

Préprio. - .
Planejamento B Com recursos PNI: 12 incubadoras

Privado. - B Sem recursos PNI: 2 incubadoras

Convénios, editais, outros. -

SEBRAE. -
. PNI. 1,15

Fonte: Elaborado pelos autores

Nas incubadoras visitadas, o PNl foi extremamente importante na fase de

planejamento, representando 94% do total dos recursos captados. Na fase de
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implementagdo o PNI representou 21% dos recursos captados e na fase de operagdo teve

uma participacdo menor, com apenas 5,5% dos recursos.

A Figura 90 apresenta as fontes de financiamento das incubadoras que receberam

recursos do PNI.

Figura 90: Fontes de financiamento das incubadoras que receberam recursos do PNI

Municipal RS 3.244.000 42%

Estadual RS 8.082.734 10,6%
Federal RS 3.102.938 4,1%
2,8%
Préprio RS 2.181.818
2,5%

Privado I RS 1.910.000

Convénios,
editais, Outros RS 39.047.851
51,6%

PNI RS 6.971.351 9,2%

Com recursos PNI: 12
incubadoras

i Sem recursos PNI: 2
incubadoras

Fonte: Elaborado pelos autores

Observa-se que Convénios, editais e outros sdao as fontes de financiamento mais

representativas para o financiamento das Incubadoras, com 51,6% dos recursos totais
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recebidos. O PNI mostra-se como a quarta fonte mais expressiva de financiamento para

incubadoras, com 9,2%.

Consideragcoes sobre a Dimensao Incubadoras

A partir da andlise dados, observou-se que:

As incubadoras com recursos PNI possuem: espagos maiores de area construida;
dreas maiores de pré-incubacao e de incubagao;

Ambas as incubadoras apresentam, em maioria, uma capacidade de pré-incubagdo
de até 20 empresas;

A maior parte das incubadoras com recursos PNI (42%) encontram-se na faixa de
capacidade de incubagao entre 11 e 20 empresas. Ja 47% as incubadoras sem
recursos PNI estdo na faixa de capacidade entre 6 e 10 empresas;

A estrutura fisica das incubadoras com e sem recursos PNI sdo semelhantes;

As incubadoras com recursos PNI apresentam melhores taxas de ocupacgao;

O PNI mostra-se como a quarta fonte mais expressiva de financiamento para as
incubadoras.

4.3 CONSIDERAGOES FINAIS SOBRE O IMPACTO DAS INCUBADORAS

A analise comparativa das informacdes indica que as Incubadoras que receberam

recursos do PNI se destacam nos seguintes aspectos:

Possuem maior numero de empresas incubadas e consequentemente, conseguiram
graduar maior nimero de empresas;

O faturamento médio tanto das empresas incubadas quanto graduadas é
significativamente maior nas incubadoras que receberam recursos do PNI;

Os recursos captados possibilitaram o desenvolvimento e a prestacdo de servicos de
alto valor agregado para as empresas incubadas;

Possuem maior nimero de postos de trabalho tanto nas empresas incubadas quanto

nas graduadas.
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O PNI foi fundamental para a viabilizagdo de muitas incubadoras visitadas, que
tiveram apoio na etapa de planejamento. Além disso, outros impactos importantes citados

pelos gestores das incubadoras foram:

e Internacionalizagdo das empresas

e Abertura de mercados por meio de participacdao em feiras e rodadas de negdcio

e Estruturacdo de servicos

e Treinamento das equipes de gestao

e (Capacitacao dos empreendedores

e Melhoria da infraestrutura

e Apoio no processo de incubacdo das empresas

As incubadoras no Brasil tem se consolidado como importante mecanismo de

geracdo de empresas e empregos qualificados. As Politicas Publicas de apoio a esses
mecanismos tem sido fundamentais para a sua viabilizacdo e crescimento. No entanto,
existe hoje uma preocupacdo crescente com a sustentabilidade financeira desses

mecanismos e busca pela reducdo da dependéncia de recursos publicos.

Neste sentido, observou-se que as incubadoras visitadas que possuem uma gestao

profissional e continuidade de recursos conseguem atingir melhores resultados.

A natureza da atividade pressupde o aporte de recursos publicos ndo reembolsaveis,
em maior proporcdo nas etapas de planejamento e implantacdo. A medida que o
mecanismo vai se consolidando, os recursos publicos podem ser reduzidos. No entanto,
sempre havera necessidade de Programas de Apoio a capacitacdo dos empreendedores e ao

desenvolvimento de servicos de valor agregado para as empresas incubadas.
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5 ANALISE COMPLEMENTAR DO IMPACTO DOS MECANISMOS DE
INOVAGAO EM SETE CIDADES BRASILEIRAS

Os mecanismos de inovacdo costumam ter como objetivo o desenvolvimento
empresarial, econdmico e social de uma determinada regido. Dessa forma, a fim de avaliar o
impacto desses mecanismos em sua regido de atuagdo, foram definidas sete cidades
brasileiras que possuem mecanismos de inovacao em diferentes fases de maturidade: Sao

Leopoldo, Floriandpolis, Campinas, Porto Alegre, Recife, Curitiba e Salvador.

Para a realizacdo dessa avaliacdo de impacto usou-se como cendrio de andlise o setor
de Tecnologia da Informacdo (Tl), compostos pelos CNAEs: 62015 - Desenvolvimento de
programas de computador sob encomenda; 62023 - Desenvolvimento e licenciamento de
programas de computador customizaveis; 62031 - Desenvolvimento e licenciamento de
programas de computador ndo-customizdveis e 62040 - Consultoria em tecnologia da
informacdo. O setor de Tecnologia da Informacdo foi escolhido pelo fato de ser um setor

transversal, presente na imensa maioria dos mecanismos de inovagao.

O estudo de impacto compreende diferentes analises compostas pela evolugcdo do
numero de empregos, evolugcdao do nimero de empresas, evolucdo da representatividade
dos empregos e empresas, evolucdo do nimero de empregos de ensino superior e evolucdo
do indice de especializacgdo e quociente locacional, os quais medem a densidade de

empregos e empresas, respectivamente, em determinada regido, em relagdo ao Brasil.

O horizonte temporal dessa avaliacdo compreende o periodo de 1994 a 2013, o que
corresponde a 20 anos de evolucdo do setor. Em cada uma das 7 cidades, os mecanismos de

inovacdo foram implantados nesse periodo ou em periodo ligeiramente anterior.

Os mecanismos existentes em cada cidade e seu ano de criacao ou inicio de operacao

e S3o Leopoldo, Rio Grande do Sul: parque Tecnossinos, criado em 1998.
e Floriandpolis, Santa Catarina: Parq Tec Alfa, criado em 1993, a Incubadora Celta,

criada em 1985 e o Sapiens Parque, com inicio de operagdo em 2005.
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Campinas, S3o Paulo: Parque Tecnolégico de Campinas, criado em 1999 e a
Incubadora Ciatec, criada em 1996.

Porto Alegre, Rio Grande do Sul: Incubadora Tecnolégica Hestia, criada em 2004,
Incubadora Empresaria do Centro de Biotecnologia — UFRGS (IE-CBiot), criada em
2001, Centro de Empreendimentos em Informatica da UFRGS (CEl), criada em 1996,
Incubadora de Empresas da PUCRS — (RAIAR), criada em 2003 e o Parque Tecnopuc,
criado em 2001.

Recife, Pernambuco: Porto Digital, criado em 2000, Parque Tecnoldgico de Eletrénica
(Pargtel), criado em 1997, incubadora de empresas C.A.l.S do Porto, criada em
2010.

Em Curitiba, Parand: Parque de Software, criado em 1999, Tecnoparque , criado em
2008 e Incubadora Intec, criada em 2010.

Salvador, Bahia: Parque tecnolégico da Bahia e Incubadora Aity, criados em 2010.

Resumo dos Resultados

A representatividade das empresas de Tl sobre o total de empresas em cada um dos

municipios evoluiu consideravelmente ao longo dos 20 anos analisados, conforme ilustra a

Figura 91.
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Figura 91: Evolugdo da representatividade das empresas de Tl no municipio

m 1994 m 2013

1,88%

Sdo Leopoldo - Florianopolis Campinas Porto Alegre Recife Curitiba Salvador
RS

Fonte: Elaborado pelos autores

Todas as cidades tiveram evolucdo, em alguma delas, principalmente nas que
possuem mecanismos de inovagdo consolidados, como S3o Leopoldo e Floriandpolis, os
indices sdo mais significativos. Conforme o grafico, 1,43% das empresas de Sdo Leopoldo em

2013 era do setor de Tl, enquanto em 1994 esse nimero era de apenas 0,25%.

Ja o indice de representatividade dos empregos de Tl nos municipios analisados teve

resultados de evolugao semelhantes. A Figura 92 ilustra esses resultados:
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Figura 92: Evolugdo da representatividade dos empregos de Tl no municipio

m 1994 2013
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Fonte: Elaborado pelos autores

Todas as cidades tiveram evolucdo, porém, os resultados mais significativos foram
em S3o Leopoldo, Floriandpolis e Campinas. Conforme o grafico, 2,45% dos empregos de Sado

Leopoldo em 2013 era do setor de Tl, enquanto em 1994 esse numero era de apenas 0,04%.

Também foram analisados os indices de especializacdo dos empregos e o quociente
locacional das empresas. Esses indices possuem como objetivo comparar duas estruturas
setoriais-espaciais. Assim, o quociente é dado pela razdo entre a atividade produtiva em
estudo e a atividade produtiva de referéncia. A atividade produtiva pode ser medida, entre

outros, por indices de emprego, empresas e valor adicionado.

Se o valor do quociente for menor do que um, a atividade econbmica é menos
concentrada na regido do que em nivel nacional. Se for maior do que um, a atividade

econdmica é mais concentrada na regidao do que em nivel nacional. A Figura 93 ilustra o
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Quociente Locacional (concentracdo de empresas) do setor de Tl desses municipios em

relacdo ao Brasil.

Figura 93: Quociente Locacional das empresas de Tl nos municipios
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0,50 -
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Fonte: Elaborado pelos autores

A partir da andlise do quociente locacional, percebe-se que apenas as cidades de
Recife e Salvador possuem indices menores que um, indicando uma menor concentracdo de
empresas de Tl em nivel municipal, comparados ao nivel nacional. A cidade com o melhor
resultado foi Floriandpolis, a qual teve um indice de 2,28, isto representa que nesse
municipio a concentracdo de empresas de Tl é 2,28 vezes maior que a concentracao

nacional.

A Figura 94 ilustra o indice de Especializagdo (concentracdo de empregos) do setor

de Tl desses municipios em rela¢cdo ao Brasil.
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Figura 94: indice de especializagdo dos empregos de Tl nos municipios
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Fonte: Elaborado pelos autores

Todas as cidades analisadas tiveram indice superior a um, indicando maior
concentracdao de empregos de Tl nessas cidades, em relagao ao Brasil. Os maiores destaques
foram as cidades de S3o Leopoldo e Floriandpolis. S3o Leopoldo obteve indice de 5,01, o que
indica que a concentracdo de empregos de Tl no municipio é 5 vezes maior que a

concentragdo nacional.

5.2 Resultados dos Municipios

Nesse tépico serdo apresentadas as analises realizadas para cada um dos sete

municipios. As analises sdo compostas pela evolu¢do do nimero de empresas e empregos,
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pelo indice de empregos de nivel superior, pela evolugdo da representatividade de empresas

e empregos, além da evolucdo detalhada do indice de especializacdo e quociente locacional.

5.2.1 Sao Leopoldo

A evolucdo do nimero de empregos e empresas na cidade de S3o Leopoldo é
apresentada a seguir. Assim, é possivel identificar um padrdo de crescimento, tanto de

empregos, quanto de empresas ao longo do periodo de 20 anos compreendido pela andlise.

Figura 95: Evolugdo das empresas e empregos de Tl em S3o Leopoldo
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Fonte: Elaborado pelos autores

O crescimento no nimero de empresas e empregos, ascendente no periodo de
analise, teve uma intensidade maior a partir de 2005, momento em que o Tecnosinos
comecou a se consolidar. Também é interessante observar o potencial de crescimento no

numero de empregos, pela curva ascendente dos ultimos anos analisados.

Esses numeros mostram que no ano de 2013 havia 177 empresas e cerca de 1473

empregos. Esses nlimeros representam um percentual de crescimento acumulado no
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periodo de 1475% para empresas e 14730% para empregos. Nesse mesmo periodo, o
crescimento acumulado do setor de Tl no Brasil foi de 617% para empresas e 1184% para
empregos. O crescimento do nimero de empregos e empresas em S3o Leopoldo ficou muito

acima da média brasileira.

Quando observamos apenas o nimero de empregos, torna-se interessante realizar
uma analise de sua qualificagdo. O grafico a seguir compara o nimero de empregos com o

numero de empregos de nivel superior.

Figura 96: Evolugdo dos empregos e empregos de nivel superior de Tl em S3o Leopoldo
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Fonte: Elaborado pelos autores

Os dados da figura acima demonstram que os numeros de empregos qualificados
aumentaram ao longo do periodo analisado, assim como o nimero total de empregos. Havia
em 2013 em S3o Leopoldo 849 empregos de nivel superior, valor correspondente a 58% dos
empregos do setor. Em 1994, o percentual de empregos qualificados atuando no setor de Tl

em S3o Leopoldo era de apenas 28%.

A representatividade dos empregos e empresas de Tl sobre a economia do municipio
também evoluiu ao longo dos 20 anos analisados. Esses dados sdo apresentados nos graficos

a seguir.
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Figura 97: Evolugdo da representatividade dos empregos de Tl em Sdo Leopoldo

3,00% ~
2,45%
2,50% -
2,00% -

1,50% -

1,00% -

0,50% -

Tecnossinos

0,00%
1994 1999 2004 2009 2013

Fonte: Elaborado pelos autores

Figura 98: Evolugdo da representatividade das empresas de Tl em Sdo Leopoldo
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Fonte: Elaborado pelos autores

Em 1994, os empregos de Tl representavam apenas 0,04% do total de empregos do
municipio. Em 2013 esse numero foi de 2,45% do total de empregos. Ja o percentual de

empresas variou de 0,25% em 1994 para 1,43% em 2013.

A préxima analise refere-se ao indice de especializacdo e quociente locacional:
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Figura 99: Evolugdo do indice de especializagdo dos empregos de Tl em Sdo Leopoldo
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Fonte: Elaborado pelos autores

Figura 100: Evolugdo do quociente locacional dos empregos de Tl em S3o Leopoldo
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Fonte: Elaborado pelos autores

Essa analise demonstra que o indice de especializacdo dos empregos de Tl em Sdo
Leopoldo é 5,01, dessa forma, possui uma concentracdo 5 vezes maior que a média
brasileira. O quociente locacional das empresas de Tl em S3o Leopoldo é de 1,73, que

também representa uma concentracao de empresas maior que a média nacional.

PARQUES E INCUBADORAS PARA O DESENVOLVIMENTO DO BRASIL

145



ESTUDO DE IMPACTOS DO PNI

Todas essas analises apresentam uma evolugao do setor de Tl ao longo do periodo de
20 anos compreendido entre 1994 e 2013. Em S3do Leopoldo o Tecnosinos teve um papel
essencial ao desenvolvimento e evolugdo do setor de Tl. Esses nimeros tendem a continuar
crescendo, uma vez que o Tecnosinos se encontra em plena operacdo e expansao, além da

existéncia de outros mecanismos de inovag¢do, como incubadora.

5.2.2 Floriandpolis

A evolucdo do numero de empregos e empresas na cidade de Florianépolis é
apresentada a seguir. Em Floriandpolis é possivel identificar um padrdo de crescimento,
tanto de empregos, quanto de empresas ao longo do periodo de 20 anos compreendido pela
anadlise. Apesar de haver um pequeno crescimento de empresas e ndo haver crescimento no
numero de empregos até o ano 2000, torna-se interessante observar que esse foi o tempo
de maturidade da incubadora CELTA e do Parq Tec Alfa. Por fim, o crescimento no nimero
de empresas e empregos iniciou com maior intensidade em 2002 e vem até hoje mantendo

essa curva ascendente.

Esses numeros mostram que no ano de 2013 havia 675 empresas de Tl em
Floriandépolis e cerca de 5 mil empregos. Esses nimeros representam um percentual de
crescimento acumulado no periodo de 1071% para empresas e 2551% para empregos. Nesse
mesmo periodo, o crescimento acumulado do setor de Tl no Brasil foi de 617% para
empresas e 1184% para empregos, percentuais menores do que os observados em

Floriandpolis.
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Figura 101: Evolugcdo das empresas e empregos de Tl em Floriandpolis
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Fonte: Elaborado pelos autores

Quando observamos apenas o nimero de empregos, torna-se interessante realizar

uma analise de sua qualificacdo. O grafico a seguir compara o nimero de empregos com o

numero de empregos de nivel superior.

Figura 102: Evolugdo dos empregos e empregos de nivel superior de Tl em Floriandpolis
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Fonte:

Elaborado pelos autores
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Os dados da Figura 103 demonstram que os numeros de empregos qualificados
aumentaram ao longo do periodo analisado, assim como o numero total de empregos. Havia
em 2013 em Floriandpolis 2940 empregos de nivel superior, valor correspondente a 60% dos
empregos do setor. Em 1994, o percentual de empregos qualificados atuando no setor de TI

em Floriandpolis era de apenas 14%.

A representatividade dos empregos e empresas de Tl sobre a economia do municipio
também evoluiu ao longo dos 20 anos analisados, conforme representado nos graficos a

seguir.

Figura 103: Evolugdo da representatividade dos empregos de Tl em Florianépolis
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Fonte: Elaborado pelos autores
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Figura 104: Evolugdo da representatividade das empresas de Tl em Floriandpolis
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Fonte: Elaborado pelos autores

A Figura 103 demonstra que em 1994, os empregos de Tl representavam apenas
0,12% do total de empregos do municipio. Em 2013 esse numero foi de 1,77% do total de

empregos. Ja o percentual de empresas variou de 0,4% em 1994 para 1,88% em 2013.

A seguir sdo apresentados o indice de especializacdo e o quociente locacional dos

empregos e empresas de Tl de Floriandpolis.

Figura 105: Evolugdo do indice de especializagdo dos empregos de Tl em Floriandpolis
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Fonte: Elaborado pelos autores
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Figura 106: Evolugdo do quociente locacional das empresas de Tl em Floriandpolis
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Fonte: Elaborado pelos autores

O indice de especializacdo dos empregos de Tl em Floriandpolis é de 3,62 e o
quociente locacional das empresas de Tl em Floriandpolis é de 2,28, numeros que
demonstram o aumento do adensamento do setor na cidade. O crescimento desses indices
ajudam a entender o quanto o municipio de Floriandpolis vem se especializando no setor,

guando comparado ao Brasil.

Essas andlises apresentam uma consideravel evolucdo do setor de Tl ao longo do
periodo de 20 anos compreendido entre 1994 e 2013. Percebe-se o papel dos mecanismos
de inovacdo, os quais, a partir de um periodo de maturacdo de cerca de 10 anos, trouxeram
resultados expressivos a economia de Floriandépolis, principalmente no setor de TI. Esses
numeros tendem a continuar crescendo, principalmente devido ao Sapiens Parque ter
entrado na fase de operacdo ao longo dos ultimos anos, assim, esse mecanismo também

passara a exercer um papel fundamental na economia do municipio.
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5.2.3 Campinas

A evolucdo do numero de empregos e empresas na cidade de Campinas é
apresentada a seguir. Assim, é possivel identificar um padrdo de crescimento, tanto de

empregos, quanto de empresas ao longo do periodo de 20 anos compreendido pela analise.

Figura 107: Evolucdo das empresas e empregos de Tl em Campinas
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Fonte: Elaborado pelos autores

O crescimento no nimero de empresas e empregos, ascendente no periodo de

analise, teve uma intensidade maior a partir de 2005.

Esses nimeros mostram que no ano de 2013 havia 1024 empresas e cerca de 4300
empregos. Esses nlimeros representam um percentual de crescimento acumulado no
periodo de 1014% para empresas e 2082% para empregos. Nesse mesmo periodo, o
crescimento acumulado do setor de Tl no Brasil foi de 617% para empresas e 1184% para
empregos. O crescimento do nimero de empregos e empresas em Campinas ficou muito

acima da média brasileira.
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Quando observamos apenas o nimero de empregos, torna-se interessante realizar
uma andlise de sua qualificacdo. O grafico a seguir compara o nUmero de empregos com o

numero de empregos de nivel superior.

Figura 108: Evolucdo do total de empregos e empregos de nivel superior de Tl em Campinas
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Fonte: Elaborado pelos autores

Os dados da Figura 108 demonstram que os numeros de empregos qualificados
aumentaram ao longo do periodo analisado, assim como o nimero total de empregos. Havia
em 2013 em Campinas 3133 empregos de nivel superior, valor correspondente a 72% dos
empregos do setor. Em 1994, o percentual de empregos qualificados atuando no setor de TI

em Campinas era de apenas 15%.

A representatividade dos empregos e empresas de Tl sobre a economia do municipio
também evoluiu ao longo dos 20 anos analisados. Esses dados sdo apresentados nos graficos

a seguir.
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Figura 109: Evolugdo da representatividade dos empregos de Tl em Campinas
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Fonte: Elaborado pelos autores
Figura 110: Evolugdo da representatividade das empresas de Tl em Campinas
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Fonte: Elaborado pelos autores

Em 1994, os empregos de Tl representavam apenas 0,08% do total de empregos do
municipio. Em 2013 esse numero foi de 0,99% do total de empregos. Ja o percentual de

empresas variou de 0,30% em 1994 para 1,42% em 2013.

A préxima analise refere-se ao indice de especializacdo e quociente locacional:
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Figura 111: Evolugdo do indice de especializagdo dos empregos de Tl em Campinas
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Fonte: Elaborado pelos autores
Figura 112: Evolugdo do quociente locacional das empresas de Tl em Campinas
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Fonte: Elaborado pelos autores

Os graficos acima demonstram que o indice de especializacdo dos empregos de Tl em
Campinas é 2,03, dessa forma, possui uma concentracdo 2 vezes maior que a média
brasileira. O quociente locacional das empresas de Tl em Campinas é de 1,72, que também

representa uma concentracdo de empresas maior que a média nacional.
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Todas essas analises apresentam uma evolugao do setor de Tl ao longo do periodo de
20 anos compreendido entre 1994 e 2013. Em Campinas a universidade e os mecanismos de
inovagdo tiveram um papel essencial ao desenvolvimento e evolugdao do setor de TI. Esses
numeros tendem a continuar crescendo, uma vez que esses mecanismos estdo se

consolidando.

5.2.4 Porto Alegre

A evolucdo do numero de empregos e empresas na cidade de Porto Alegre é
apresentada a seguir. Assim, é possivel identificar um padrdo de crescimento, tanto de

empregos, quanto de empresas ao longo do periodo de 20 anos compreendido pela andlise.

Figura 113: Evolugdo das empresas e empregos de Tl em Porto Alegre
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Fonte: Elaborado pelos autores

O crescimento no nimero de empresas e empregos, ascendente no periodo de

analise, teve uma intensidade maior a partir de 2004, momento em que o Techopuc comeca
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a operar. Também é interessante observar o potencial de crescimento no numero de

empregos, pela curva ascendente dos ultimos anos analisados.

Esses numeros mostram que no ano de 2013 havia 2005 empresas e cerca de 6085
empregos. Esses numeros representam um percentual de crescimento acumulado no
periodo de 757% para empresas e 978% para empregos. Nesse mesmo periodo, o
crescimento acumulado do setor de Tl no Brasil foi de 617% para empresas e 1184% para
empregos. O crescimento do numero de empregos é menor em Porto Alegre, comparado a
taxa de crescimento brasileira, porém o crescimento no nimero de empresas em Porto

Alegre ficou acima da média brasileira.

Quando observamos apenas o nimero de empregos, torna-se interessante realizar
uma analise de sua qualificacdo. O gréfico a seguir compara o nimero de empregos com o

numero de empregos de nivel superior.

Figura 114: Evolugdo dos empregos e empregos de nivel superior de Tl em Porto Alegre
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Fonte: Elaborado pelos autores

Os dados da Figura 115 demonstram que os numeros de empregos qualificados
aumentaram ao longo do periodo analisado, assim como o nimero total de empregos. Havia

em 2013 em Porto Alegre 2930 empregos de nivel superior, valor correspondente a 48% dos
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em Recife era de apenas 19%.

A representatividade dos empregos e empresas de Tl sobre a economia do municipio

também evoluiu ao longo dos 20 anos analisados. Esses dados sdo apresentados nos graficos

a seguir.
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Figura 115: Evolugdo da representatividade dos empregos de Tl em Porto Alegre
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Fonte: Elaborado pelos autores
Figura 116: Evolucdo da representatividade das empresas de Tl em Porto Alegre
2,00%
1,50%
1,50% =
L00% /
0,50% Tecnopuc
0,00% : : A : :
1994 1999 2004 2009 2013

Fonte: Elaborado pelos autores
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Em 1994, os empregos de Tl representavam apenas 0,09% do total de empregos do
municipio. Em 2013 esse numero foi de 0,79% do total de empregos. Jd4 o percentual de

empresas variou de 0,41% em 1994 para 1,50% em 2013.

A préxima anadlise refere-se ao indice de especializacdo e quociente locacional.

Figura 117: Evolugdo do indice de especializagdo dos empregos de Tl em Porto Alegre
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Fonte: Elaborado pelos autores
Figura 118: Evolugao do quociente locacional das empresas de Tl em Porto Alegre
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Fonte: Elaborado pelos autores
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Essa analise demonstrou que o indice de especializagcdao dos empregos de Tl em Porto
Alegre é 1,61, dessa forma, possui uma concentracdo 1,61 vezes maior que a média
brasileira. O quociente locacional das empresas de Tl em Porto Alegre é de 1,82, que

também representa uma concentracao de empresas maior que a média nacional.

Todas essas anadlises apresentam uma evolucdo do setor de Tl ao longo do periodo de
20 anos compreendido entre 1994 e 2013. Em Porto Alegre o Tecnopuc teve um papel
essencial ao desenvolvimento e evolugdo do setor de Tl. Esses nimeros tendem a continuar
crescendo, uma vez que o Tecnopuc se encontra em plena operacdo e expansao, além da

existéncia de outros mecanismos de inovag¢do, como incubadoras.

5.2.5 Recife

A evolugdo do numero de empregos e empresas na cidade de Recife é apresentada a
seguir. Dessa forma, é possivel identificar um padrdo de crescimento, tanto de empregos,

quanto de empresas ao longo do periodo de 20 anos compreendido pela andlise.

Figura 119: Evolugdo das empresas e empregos de Tl em Recife
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Fonte: Elaborado pelos autores
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O crescimento no numero de empresas e empregos, ascendente durante todo o
periodo de analise, teve uma intensidade maior a partir de 2005, momento em que o Porto
Digital comegou a se consolidar. Também ¢é interessante observar o potencial de
crescimento no numero de empresas e empregos, pela curva ascendente dos Ultimos anos

analisados.

Esses numeros mostram que no ano de 2013 havia 487 empresas de Tl no Recife e
cerca de 5500 empregos. Esses numeros representam um percentual de crescimento
acumulado no periodo de 507% para empresas e 1894% para empregos. Nesse mesmo
periodo, o crescimento acumulado do setor de Tl no Brasil foi de 617% para empresas e
1184% para empregos. O crescimento do numero de empregos em Recife foi maior que o

crescimento brasileiro, mas o percentual de crescimento de empresas foi menor.

Quando observamos apenas o nimero de empregos, torna-se interessante realizar
uma analise de sua qualificacdo. O gréfico a seguir compara o nimero de empregos com o

numero de empregos de nivel superior.

Figura 120: Evolucdo dos empregos e empregos de nivel superior de Tl em Recife
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Fonte: Elaborado pelos autores
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Os dados da Figura 120 demonstram que os numeros de empregos qualificados
aumentaram ao longo do periodo analisado, assim como o nimero total de empregos. Havia
em 2013 em Recife 3152 empregos de nivel superior, valor correspondente a 57% dos
empregos do setor. Em 1994, o percentual de empregos qualificados atuando no setor de TI

em Recife era de apenas 34%.

A representatividade dos empregos e empresas de Tl sobre a economia do municipio
também evoluiu ao longo dos 20 anos analisados. Esses dados sdo apresentados nos graficos

a seguir.

Figura 121: Evolugdo da representatividade dos empregos de Tl em Recife
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Fonte: Elaborado pelos autores
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Figura 122: Evolugdo da representatividade das empresas de Tl em Recife
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Fonte: Elaborado pelos autores

Em 1994, os empregos de Tl representavam apenas 0,05% do total de empregos do
municipio. Em 2013 esse numero foi de 0,73% do total de empregos. J& o percentual de
empresas variou de 0,26% em 1994 para 0,80% em 2013. Apesar do setor ndo ter grande
representatividade na economia do municipio, seu crescimento, principalmente nos ultimos

anos é visivel.

A préxima analise refere-se ao indice de especializacdo e quociente locacional:

Figura 123: Evolugdo do indice de especializagdo dos empregos de Tl no Recife
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Fonte: Elaborado pelos autores
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Figura 124: Evolugdo do quociente locacional das empresas de Tl no Recife
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Fonte: Elaborado pelos autores

Essa analise demonstra que o indice de especializacdo dos empregos de Tl no Recife é
1,48, dessa forma, possui uma concentracdo maior que a média brasileira. O quociente
locacional das empresas de Tl no Recife é de 0,97, que representa uma concentragdo de

empresas um pouco abaixo da média nacional.

Todas essas analises apresentam uma evolucao do setor de Tl ao longo do periodo de
20 anos compreendido entre 1994 e 2013. No caso do Recife, é evidente o papel que o Porto
Digital e incubadoras tiveram ao desenvolvimento e evolugdo do setor de TI. Esses nUmeros
tendem a continuar crescendo, uma vez que o Porto Digital se encontra em plena operagao

e expansao, além da existéncia de outros mecanismos de inovagao.

5.2.6 Curitiba

A evolucdo do nimero de empregos e empresas na cidade de Curitiba é apresentada
a seguir. Assim, é possivel identificar um padrdo de crescimento, tanto de empregos, quanto

de empresas ao longo do periodo de 20 anos compreendido pela anélise.
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Figura 125: Evolugdo das empresas e empregos de Tl em Curitiba
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Fonte: Elaborado pelos autores

O crescimento no numero de empresas e empregos, ascendente no periodo de

analise, teve uma intensidade maior a partir de 2005.

Esses nimeros mostram que no ano de 2013 havia 1970 empresas e cerca de 6500
empregos. Esses numeros representam um percentual de crescimento acumulado no
periodo de 845% para empresas e 1123% para empregos. Nesse mesmo periodo, o
crescimento acumulado do setor de Tl no Brasil foi de 617% para empresas e 1184% para
empregos. O crescimento do numero de empresas ficou maior que a média nacional,
enguanto que o crescimento no numero de empregos em Curitiba ficou abaixo da média

brasileira.

Quando observamos apenas o numero de empregos, torna-se interessante realizar
uma analise de sua qualificacdo. O grafico a seguir compara o nimero de empregos com o

numero de empregos de nivel superior.

PARQUES E INCUBADORAS PARA O DESENVOLVIMENTO DO BRASIL

164



ESTUDO DE IMPACTOS DO PNI

Figura 126: Evolugdo dos empregos e empregos de nivel superior de Tl em Curitiba
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Fonte: Elaborado pelos autores

Os dados da Figura 126 demonstram que o numero de empregos qualificados
aumentou ao longo do periodo analisado, assim como o numero total de empregos. Havia
em 2013 em Curitiba 3909 empregos de nivel superior, valor correspondente a 60% dos
empregos do setor. Em 1994, o percentual de empregos qualificados atuando no setor de TI

em Curitiba era de apenas 28%.

A representatividade dos empregos e empresas de Tl sobre a economia do municipio
também evoluiu ao longo dos 20 anos analisados. Esses dados sdo apresentados nos graficos

a seguir.
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Figura 127: Evolugdo da representatividade dos empregos de Tl em Curitiba
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Fonte: Elaborado pelos autores

Figura 128: Evolucdo da representatividade das empresas de Tl em Curitiba
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Fonte: Elaborado pelos autores

Em 1994, os empregos de Tl representavam apenas 0,09% do total de empregos do
municipio. Em 2013 esse numero foi de 0,70% do total de empregos. Ja o percentual de

empresas variou de 0,37% em 1994 para 1,30% em 2013.

A préxima analise refere-se ao indice de especializacdo e quociente locacional:
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Figura 129: Evolugdo do indice de especializagdo dos empregos de Tl em Curitiba
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Fonte: Elaborado pelos autores
Figura 130: Evolugdo do quociente locacional das empresas de Tl em Curitiba
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Fonte: Elaborado pelos autores

Essa analise demonstra que o indice de especializacdo dos empregos de Tl em
Curitiba é 1,43, dessa forma, possui uma concentracao de 1,43 vezes maior que a média
brasileira. O quociente locacional das empresas de Tl em Curitiba é de 1,58, que também

representa uma concentracao de empresas maior que a média nacional.

Todas essas andlises apresentam uma evolucdo do setor de Tl ao longo do periodo de

20 anos compreendido entre 1994 e 2013. Em Curitiba os mecanismos de inovacao tiveram
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um papel importante ao desenvolvimento e evolugao do setor de Tl. Esses nimeros tendem

a continuar crescendo, uma vez que os parques estdo se consolidando, além da existéncia de

outros mecanismos de inovag¢ado, como incubadoras.

5.2.7 Salvador

O numero de empregos e empresas na cidade em Salvador é apresentado a seguir.

Assim, é possivel identificar o comportamento da curva de evolucdo de empregos e

empresas ao longo do periodo de 20 anos compreendido pela analise.

Figura 131: Evolugdo das empresas e empregos de Tl em Salvador
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Fonte: Elaborado pelos autores

A cidade de Salvador teve um crescimento significativo no nimero de empregos

entre 2005 e 2010 e também apresentou um comportamento crescente no numero de

empresas de Tl. Porém, o nimero de empregos parou de crescer a partir de 2010.

Esses numeros mostram que no ano de 2013 havia 476 empresas e cerca de 4500

empregos. Esses nlimeros representam um percentual de crescimento acumulado no
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periodo de 393% para empresas e 1204% para empregos. Nesse mesmo periodo, o
crescimento acumulado do setor de Tl no Brasil foi de 617% para empresas e 1184% para
empregos. O crescimento do numero de empresas em Salvador foi menor que no Brasil,

enguanto que o crescimento do nimero de empregos superou um pouco a média nacional.

Quando observamos apenas o numero de empregos, torna-se interessante realizar
uma analise de sua qualificagdo. O grafico a seguir compara o nimero de empregos com o

numero de empregos de nivel superior.

Figura 132: Evolugdo dos empregos e empregos de nivel superior de Tl em Salvador
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Fonte: Elaborado pelos autores

Os dados da Figura 132 demonstram que os numeros de empregos qualificados
aumentaram ao longo do periodo analisado em ritmo menor em relacdo ao numero total de
empregos. Havia em 2013 em Salvador 1812 empregos de nivel superior, valor
correspondente a 40% dos empregos do setor. Em 1994, o percentual de empregos

gualificados atuando no setor de Tl em Salvador era de apenas 18%.

A representatividade dos empregos e empresas de Tl sobre a economia do municipio
também evoluiu ao longo dos 20 anos analisados. Esses dados sdo apresentados nos graficos

a seguir.

PARQUES E INCUBADORAS PARA O DESENVOLVIMENTO DO BRASIL

169



ESTUDO DE IMPACTOS DO PNI

Figura 133: Evolugdo da representatividade dos empregos de Tl em Salvador
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Fonte: Elaborado pelos autores

Figura 134: Evolugdo da representatividade das empresas de Tl em Salvador
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Fonte: Elaborado pelos autores

Em 1994, os empregos de Tl representavam apenas 0,12% do total de empregos do

municipio. Em 2013 esse numero foi de 0,57% do total de empregos. Ja o percentual de

empresas variou de 0,26% em 1994 para 0,56% em 2013.

A préxima analise refere-se ao indice de especializacdo e quociente locacional:
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Figura 135: Evolugdo do indice de especializagdo dos empregos de Tl em Salvador
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Fonte: Elaborado pelos autores

Figura 136: Evolugdo do quociente locacional das empresas de Tl em Salvador

2,50 -
2,00 -

1,50 -

1,00 -
\ 0,68

0,50 1 Pg Tec da Bahia

0,00 A

1995 1999 2004 2009 2013

Fonte: Elaborado pelos autores

Essa analise demonstra que o indice de especializacdo dos empregos de Tl em
salvador é 1,17, dessa forma, possui uma concentracdo de 1,17 vezes maior que a média
brasileira. O quociente locacional das empresas de Tl em Salvador é de 0,68, que representa

uma concentracdo de empresas menor que a média nacional.
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Todas essas analises apresentam uma evolugao do setor de Tl ao longo do periodo de
20 anos compreendido entre 1994 e 2013 na cidade de Salvador. Porém, Tl ainda ndo é um
setor de destaque na economia da capital baiana. Ao contrdrio de outros municipios
analisados, Salvador ainda ndo possuia um mecanismo de inova¢do consolidado que

pudesse fortalecer e expandir o setor.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

As andlises realizadas no estudo de impacto de Parques e Incubadoras indicam que o
PNI foi fundamental na viabilizagdo de muitos mecanismos no pais e que trouxe muitos
resultados positivos na geracdo de empresas, empregos e promoc¢do de atividades de

Pesquisa e Desenvolvimento de empresas.

A analise comparativa entre os Parques que receberam recursos do PNI e os que nao
receberam, mostra que aqueles que receberam recursos se destacam nos seguintes

aspectos:
* Suas empresas tem maior faturamento médio
— 74% das empresas faturam acima de 800 mil

— Somente 34% das empresas faturam acima de 800 mil em Parques que

nado receberam recursos
* Geram mais empresas e empregos

* Indicaram a receita prépria e renda sobre aluguel do espago fisico como as

principais fontes de recursos financeiros auferidas pelo Parque
* Possuem maior nimero de patentes registradas

* Tiveram maior valorizagdao imobilidria e desenvolvimento de novos setores

econdmicos
* Em geral, sdo mais maduros em termos de gestdo para resultados
As incubadoras que receberam recursos do PNI se destacam nos seguintes aspectos:
* Possuem maior nimero de empresas incubadas e graduadas;

* Possuem maior valor médio de faturamento anual nas empresas incubadas e

graduadas

*  Empregam mais nas empresas incubadas e nas graduadas
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Naturalmente, os mecanismos mais maduros e com melhor gestao tem maior
facilidade de captar recursos. No entanto, utilizam bem estes recursos para promover o

desenvolvimento do mecanismo e trazer resultados.

A analise do setor de TIC em sete cidades brasileiras também demonstrou a evolugao
do setor depois de cerca de 10 anos da implementacdo dos mecanismos. O periodo de 10
anos é necessario para a consolidacdo dos mecanismos e para que as empresas criadas e
atraidas para a regido possam apresentar resultados na economia local. Os resultados
apontam para uma forte evidéncia de que as Incubadoras e os Parques contribuiram
fortemente para o desenvolvimento do setor de TIC na sua regido, principalmente em

Floriandpolis e Sdo Leopoldo, onde houve mudanga da matriz econ6mica local.

Portanto, evidenciou-se a importancia das politicas publicas e sua continuidade e

melhoria para indugdo do empreendedorismo e inovagao no Brasil.
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APENDICE A - QUESTIONARIOS APLICADOS JUNTO AOS GESTORES DOS
PARQUES TECNOLOGICOS

Entrevistador: Data:

Nome do Parque:

Nome:
Cargo: Tempo de atuacao no Parque:
E-mail: Tel.:

Impactos dos Parques no Brasil

O presente questiondrio é dividido em cinco blocos de perguntas,
representando as cinco esferas envolvidas na anadlise de impacto: 1.
Mecanismo (Parques Tecnolégicos); 2. Solucdes de impacto para o mercado; 3.

Impacto econbmico; 4. Pessoas; e 5. Regido.

1. Mecanismo - Parque

1. Qual o nimero de Empresas e instituicdes de C&T&lI residentes no Parque?
Empresas residentes: ICTI:
Consultorias/Apoio as empresas: Outros:

2. Quais os servigos mais relevantes oferecidos pelo Parque?

3. Quais os principais desafios que vocé enfrenta para seu desenvolvimento?
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4. O que vocé considera como fatores-chave de sucesso para o seu

desenvolvimento?

5. Se vocé fosse inscrever o seu Parque num concurso nacional de melhores
praticas no Brasil, qual a Pratica de seu Parque que voceé inscreveria? (pratica

na qual acredita se destacar em relagao aos outros Parques)

6. O que vocé considera sustentabilidade para o Parque? (a partir de seu

conceito e percepg¢ao)
7. Como vocé vé seu Parque na sociedade?

8. Como vocés medem os impactos do seu Parque?
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9. Impacto dos recursos recebidos ao longo das fases de desenvolvimento do Parque

FASE Fonte Recurso Ano Objetivo/projeto Impactos/Resultados

1. Planejamento

2. Implantagao
(infraestrutura

basica: Saneamento,
Sistema Viario,

Transporte,
Telecomunicagao,
Energia)

3. Implantacao

(Projetos

Mobilizadores)

4. Operagao
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9.1 Quais os Servicos desenvolvidos/sustentados com os recursos captados?

9.2 Quanto que os recursos captados viabilizaram a sustentabilidade do Parque (em

percentual)?

9.3 Percentual de infraestrutura implementada com recursos externos

captados:

9.4 Qual é 0 % de ocupacao do parque (area fisica):

9.5 Percentual total de infraestrutura implementada:

9.6 Gastos mensais com equipe de gestao:

9.7 Gastos mensais com manuten¢ao do Parque:

10. Em que fase (Planejamento, Implantagdo, Operag¢dao) vocé considera mais

importante o aporte de recursos externos? Por qué?

3. Impacto Econémico

2011 2012 2013

Faturamento total das empresas residentes
2014 2015

Proje¢do/estimativa de faturamento das empresas
residentes

2011 2012 2013
Taxa média de crescimento das empresas do
Parque
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Numero de colaboradores nas empresas, institutos e gestao do Parque

Doutores

Mestres

Especialistas

Graduados

Técnicos

Administrativo

Salario

Médio

Empresas

Institutos de

Pesquisa

Gestdo do

Parque

5. Regiao

1. Houve valorizagao imobiliaria da regiao? Como e qual a representatividade do

mecanismo nessa valoriza¢ao?
2. Estimulou a geracao de novos setores economicos? Quais?

3. Houve atragdo de investimentos para a regidao do entorno? (Imobiliario,

infraestrutura, empresas, social, etc)

4. Vocé gostaria de citar algum outro impacto que nao foi mencionado nas perguntas

anteriores?

5. Qual o grau de absor¢ao de mao de obra local pelas empresas do Parque,? (baixo,

médio, alto)
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6. Quais as caracteristicas minimas necessdrias de uma regido para que nela se

instale um Parque capaz de obter sucesso?

6. Relacionamento

1. Quem sao os principais parceiros do parque?

2. Como o Parque atua em rede com outros Parques e instituigoes?

7. Politicas Publicas

1. vocé gostaria de sugerir politicas publicas para incentivar os ambientes de
inovagao Brasil para que eles possam efetivamente atuar como motores do

desenvolvimento do pais?
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APENDICE B - QUESTIONARIOS APLICADOS JUNTO AOS GESTORES DAS
INCUBADORAS

Entrevistador: Data:

Nome da Incubadora:

Nome:
Cargo: Tempo de atuac¢ao na Incubadora:
E-mail: Tel.:

Impactos das Incubadoras no Brasil

O presente questionario é dividido em cinco blocos de perguntas, representando as
cinco esferas envolvidas na andlise de impacto: 1. Mecanismo; 2. Impacto econémico;

3. Pessoas; 4. Regiao e 5. Relacionamento.

1. Mecanismo - Incubadora

1. Qual o numero de Empresas Incubadas e Graduadas da sua Incubadora?
Incubadas: Graduadas:

Graduadas nos ultimos 3 anos:
Area total disponivel para as empresas: Area total da Incubadora:
2. Quais os servicos mais relevantes oferecidos pela Incubadora?
3. Quais os principais desafios que vocé enfrenta para seu desenvolvimento?

4. O que vocé considera como fatores-chave de sucesso para o seu desenvolvimento?
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5. Qual a Pratica de referéncia da sua Incubadora? (pratica na qual acredita se

destacar em relagao a outras Incubadoras)

6. O que vocé considera sustentabilidade para a Incubadora? (a partir de seu

conceito e percep¢ao)
7. Como voceé vé sua Incubadora na sociedade?

8. Como vocés medem os impactos da sua Incubadora?
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9. Impacto dos recursos recebidos ao longo das fases de desenvolvimento da Incubadora

FASE Fonte Recurso Ano Objetivo/projeto Impactos/Resultados

1. Planejamento

2. Implantacao

4. Operagao
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9.1 Quais os Servigos desenvolvidos/sustentados com os recursos captados?

9.2 Quanto que os recursos captados viabilizaram a sustentabilidade da

Incubadora (em percentual)?

9.3 Gastos mensais com equipe de gestao:

Préprio (recursos da Incubadora):
Terceiros/parceiros:

9.4 Gastos mensais com manuteng¢ao da Incubadora:

Proprio (recursos da Incubadora):
Terceiros/parceiros:

9.5 Percentual total ocupacgao atual:

Média Percentual de ocupac¢ao nos ultimos 3:

10. Em que fase (Planejamento, Implanta¢ao, Operag¢ao) vocé considera mais

importante o aporte de recursos externos? Por qué?

2. Impacto Econdmico

2011 2012 2013

Faturamento total das empresas incubadas

2014 2015
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Proje¢do/estimativa de faturamento das empresas

incubadas

2011 2012 2013

Taxa média de crescimento das empresas

incubadas

3. Pessoas

Numero de colaboradores nas empresas incubadas e na gestao da Incubadora

Administ Salario
Doutores Mestres Especialistas | Graduados | Técnicos
rativo Médio

Empresas

Gestao da

Incubadora

Estimativa do niumero total de empregos gerados nas

empresas graduadas:

4. Regiao

1. Houve valorizagao imobilidria da regiao? Como e qual a representatividade do

mecanismo nessa valorizagao?
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2. Estimulou a geragao de novos setores economicos? Quais?

3. Vocé gostaria de citar algum outro impacto que nao foi mencionado nas

perguntas anteriores?

4. Qual o grau de absor¢ao de mao de obra local pelas empresas Incubadas?

(baixo, médio, alto)

5. Quais as caracteristicas minimas necessdarias de uma regiao para que nela se

instale uma Incubadora capaz de obter sucesso?

5. Relacionamento

1. Quem sao os principais parceiros da Incubadora?

2. Como a Incubadora atua em rede com outras Incubadoras e instituicoes?

6. Politicas Publicas

1. vocé gostaria de sugerir politicas publicas para incentivar os ambientes de
inovacao Brasil para que eles possam efetivamente atuar como motores do

desenvolvimento do pais?
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