PERFIS DOS
AMBIENTES DE INOVACAO E
SEUS EMPREENDIMENTOS
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CONSIDERACOES SOBRE A PESQUISA O | —— E—

CONTEXTO: Anprotec e Apex buscam compreender o estagio de internacionalizacao dos ambientes de inovacao,

mecanismos e empreendimentos brasileiros e embasar/direcionar politicas publicas de incentivo a

internacionalizacao

O ESTUDO: Conducao da Fundacao Vanzolini - Revisao Bibliografica e proposta metodoldgica

Coleta de dados: Ago a Out 2020
Contrato: 20 parques tecnologicos, 40 mecanismos, 100 empresas

Amostra: 27 parques tecnoldgicos, 41 mecanismos e 109 empresas

PRINCIPAIS RESULTADOS
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TOPICOS

Introducao
Perfis dos Ambientes de Inovacao e dos Empreendimentos
Oferecimento e Percepcao sobre Internacionalizacao

Empresas e a Internacionalizacao

A S A

Jornada da Internacionalizacao

> ¥
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PERFIL DOS PARQUES

LOCALIZACAO
44% 30%
12/27 8/27
SUL SUDESTE
\ |
19% 3,7%  3,7%
5/27 1/27 1/27
NORDESTE CENTRO-OESTE NORTE
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e
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PERFIL DOS MECANISMOS

ny

12%
5/41

INCUBADORAS ACELERADORAS

ll..b

51% 34% < 15%
21/41 14/41 6/41
SUL SUDESTE NORDESTE

Q
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PERFIL DOS PARQUES

—
W_IE 63%
AR
— 17/27
EENR AE
‘ EEN |
EEN m
REGIAO
METROPOLITANA DE
(0)
65 A) UF
17/26*
ATE 30KM @ 0
DE AEROPORTO 66 A)
INTERNACIONAL ﬁ(ﬁ 18/27
PRESENCA ONLINE INSTAGRAM
*Numero de Parques que responderam a pergunta (FACEBOOK —-62% 0U 17 /27)
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PERFIL DOS MECANISMOS

. 51%
49% 21/41
12/41

OUTROS CENTROS

ATE 50KM URBANOS
o)
> 100KM

PRESENCA ONLINE FACEBOOK
(INSTAGRAM —44% OU 18/41)
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PERFIL DOS PARQUES

89%

24/27

DIRETOR(A), SOCIO(A)
OU GESTOR(A)

55%
15/27

POS-GRADUADO(A)

78%
21/27

< 10 ANOS DE EXP. EM
GESTAO DE
AMBIENTES DE
INOVACAO
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PERFIL DOS MECANISMOS

85%
35/41

DIRETOR(A), SOCIO(A)
OU GESTOR(A)

73%
30/41

SUPERIOR COMPLETO

73%
30/41

< 10 ANOS DE EXP. EM
GESTAO DE
AMBIENTES DE
INOVACAO
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PERFIL DOS PARQUES

41%
11/27

EXPERIENCIA < ATE 10 ANOS
INTERNACIONAL EXPERIENCIA
INTERNACIONAL

\

o
18% 100% 18%
2/11 11/11 2/11
EUA/CANADA EUROPA AMERICA LATINA
- v
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PERFIL DOS MECANISMOS

34% 43%

14/41 6/14
EXPERIENCIA < ATE 5 ANOS
INTERNACIONAL EXPERIENCIA

INTERNACIONAL

III...‘

71% 64% 21%
10/14 9/14 3/14
EUA/CANADA EUROPA AMERICA LATINA

Q
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PERFIL DOS PARQUES

41% 44% 44%

11/27 12/27 12/27
6-10 ANOS DE UNIVERSIDADES PROFISSIONAL
FUNDACAO PUBLICAS OU DEDICADO A
PRIVADAS INTERNACIO-

NALIZACAO

Q
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PERFIL DOS MECANISMOS

o)
51% 38% 26%
21/41 8/21%* 11/41

6-10 E 16-20ANOS DE UNIVERSIDADES PROFISSIONAL

FUNDACAO PUBLICAS DEDICADO A
INTERNACIO-
NALIZACAO

*21/41 = quantidade de mecanismos sem identidade juridica propria
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PERFIL DOS PARQUES

63% 88% 599

17/27 15/17 10/17
ENVIARAM EDITAIS IMPACTO IMPACTO
TECNOLOGICO AMBIENTAL

\

53% 18%
9/17 3/17
SETORIAL INTERNACIONALIZACAO
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PERFIL DOS MECANISMOS

68% 82% 60%
28/41 23/28 17/28
ENVIARAM EDITAIS IMPACTO IMPACTO
TECNOLOGICO SOCIAL

35% 14%
10/28 4/28
SETORIAL INTERNACIONALIZACAO
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PERFIL DOS PARQUES

33%
9/27

E UMA ICT NAO TEM RELACAO COM
OUTRAS ICTs
o
93% 81% 74%
25/27 22/27 20/27
TIC HEALTHECH/BIOT AGROTECH
ECH
4
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PERFIL DOS MECANISMOS

100% ~85% 59% ~25%
41/41 35/41 24/41 11/41
UNIVERSIDADES ICTs, MECANISMOS, SISTEMA ECONOMICO SOCIEDADE CIVIL

ECOSSISTEMA, (FI)

COMUNIDADES E REDES

88% 80% 73%
36/41 33/41 30/41
TIC AGROTECH HEALTHTECH

Q
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PERFIL DOS PARQUES

\

85% 15%
23/27 4/27

ASSOCIACOES OU REDES ESCRITORIO DE CAPITAL DE

p: NACIONAIS RISCO
(ANPROTEC = 22)

70% >78% 78%
19/27 >21/27 21/27
EVENTOS COM CURSOS > ABERTOS AO
INVESTIDORES E DE NEGOCIOS E PUBLICO
MATCHMAKING TECNOLOGIA
4
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PERFIL DOS MECANISMOS

80%
33/41

aton ~

) : ASSOCIACOES OU
O‘- -O REDES NACIONAIS
d'ub'"b (ANPROTEC = 58% 19/33)

w
4%

2/41

ESCRITORIO DE CAPITAL DE

RISCO

>68% >93% 68%
>28/41 >38/41 28/41
EVENTOS COM CURSOS > ABERTOS AO
INVESTIDORES E DE NEGOCIOS E PUBLICO
MATCHMAKING TECNOLOGIA
S 4
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PERFIL DOS PARQUES

52%
14/27

70% 56%
19/27 15/27

Q@ ASSOCIACOES OU  CONVENIOS COM PARQUES ~ PROMOVE/APOIA

O~ -0 REDES NO EXTERIOR EVENTOS DE NEGOCIOS
O' b INTERNACIONAIS INTERNAC.

67% 52%
18/27 14/27

44%

12/27

EUA/CANADA EUROPA AMERICA LATINA

Q
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PERFIL DOS MECANISMOS

29%
12/41

Q L ASSOCIACOES OU

o- -0 REDES
INTERNACIONAIS
d".bt“b

29%
12/41

CONVENIOS COM PARQUES
/ MECANISMOS
NO EXTERIOR

29%
12/41

PROMOVE/APOIA
EVENTOS DE NEGOCIOS
INTERNAC.

19%
8/41

EUA/CANADA

22%
9/41

PORTUGAL

Q
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PERFIL DAS EMPRESAS

71%
77/109

72%
79/109

oS
TECNOLOGICOS
16% 14% | 14% 16% 13% 13%
12/77 11/77 L 11/77 12/77 10/77 . 10/77
PT RIBEIRAO PRETO PT SAO JOSE PUCPR SUPERA CELTA/CERTI NEXUS HUB
DOS CAMPOS TECNOPARQUE
(HOTMILK)
- ¥
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PERFIL DAS EMPRESAS

0)
84% 73% 61%
92/109 80/109 66/109
DIRETOR(A) OU POS-GRADUADO(A) < 5 ANOS DE EXP. NA
SOCIO(A) EMPRESA
- v
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PERFIL DAS EMPRESAS

37% 63%
40/109 25/40
EXPERIENCIA < ATE 5 ANOS
INTERNACIONAL EXPERIENCIA
INTERNACIONAL

o
75% 40% 40%
30/40 16/40 16/40
EUROPA EUA AMERICA LATINA
S 4
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PERFIL DAS EMPRESAS

78%
85/109

MICRO OU PEQUENA
EMPRESA

*Quantidade de empresas que responderam essa questdo

58% 37%

56/108* 40/109
<5 ANOS MERCADO
DOMESTICO E

INTERNACIONAL

Q
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PERFIL DAS EMPRESAS

GESTAO EMPRESARIAL

22%\

24/108*

18%
19/108*

PRODUTOS
AGREGADOS A SAUDE

\

15%
16/108*
APPs
26% 20% 17%
28/108* 22/108* 18/108*

HEALTHTECH/ AGROTECH E TICs COMERCIO E ENSINO

SAUDE E CV (10% cada) (8% cada)
* H ~
Quantidade de empresas que responderam essa questdo (13% cad a)
R
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PERFIL DAS EMPRESAS

\

(0]

39% 20% 92%
42/109 22/109 100/109
ATIVIDADES PRE- PARCERIAS E-MAIL PRINCIPAL

INTERNACIO- COMERCIAIS CONTATO CLIENTES
NALIZACAO INTERNACIONAIS
(0]

25% 4% 52%
27/109 4/109 57/109
CONTRATA/ RECEBEU REGISTRO DE
JA CONTRATOU INVESTIMENTO PROPRIEDADE
ESTRANGEIROS DO EXTERIOR INTELECTUAL

Q
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PERFIL DAS EMPRESAS

40%
44/109

ASSOCIACOES
OU REDES NACIONAIS

5%
5/109

ASSOCIACOES
OU REDES E
INTERNACIONAIS

Q
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PERFIL DAS EMPRESAS

-

32%
35/109

JA REALIZARAM

TRANSACOES
INTERNACIONAIS \
0
28% 20% 17%
10/35 7/35 6/35
EUA ARGENTINA ESPANHA
Y ¥
.
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DIMENSOES DA
INTERNACIONALIZACAO

PROSPECCAO

Coleta e analise de informacdes sobre o
mercado externo antes de iniciar
exportacoes

FAMILIARIDADE
INSTITUCIONAL
Conhecimento de Leis e Regras para

exportacdao e do mercado internacional e suas
praticas financeiras

EXPOSICAO

Exposicao a novos segmentos, forgas de
mercado e a preferéncias de clientes no
mercado externo

INTERACAO

Interacao com Clientes & Fornecedores e
parceiros no mercado externo

FAMILIARIDADE DE
NEGOCIOS

Conhecimento de Clientes & Fornecedores;
Tendéncias & Tecnologias no mercado externo

S 4
®
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OFERECIMENTO
PARQUES X MECANISMOS

EXPOSICAO

PARQUES

MECANISMOS

0%

€ 2o
O wox

FAMILIARIDADE
G 60% DE NEGOCIOS
O =
@ 100

PROSPECCAO

FAMILIARIDADE
INSTITUCIONAL

INTERAGCAO

“anprotec  ApexBrasil - v
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PERCEPCAO SOBRE A RELEVANCIA DO

100% 50 .
m Extremamente importante
m Muito importante
80%
4,0
m Moderadamente importante
60% .
Levemente importante
3,0
Sem qualquer importancia
40%
<& Média
2,0
20%
Prospecgao Exposicdo Interacao Familiaridade de Familiaridade
Negocios Institucional

Q
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PERCEPCAO SOBRE A RELEVANCIA DO
OFERECIMENTO

100%
80%
60%
40%
20%
0%
Prospecgao Familiaridade de Interagao
Negdcios

2

Exposicao

5,0
40
3,0
2,0
1,0
Familiaridade
Institucional

m Extremamente importante

m Muito importante

m Moderadamente importante

Levemente importante

Sem qualquer importancia

< Média

4
®
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PERCEPCAO SOBRE A RELEVANCIA DO
OFERECIMENTO
PARQUES X MECANISMOS

PARQUES

MECANISMOS

o SEM QUALQUER IMPORTANCIA

e LEVEMENTE IMPORTANTE

e MODERADAMENTE IMPORTANTE
e MUITO IMPORTANTE

e EXTREMAMENTE IMPORTANTE

EXPOSICAO

FAMILIARIDADE
DE NEGOCIOS

FAMILIARIDADE INTERACAO
INSTITUCIONAL

Y
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PERCEPCAO DE KNOW HOW

100% 5,0
- m Concordar totalmente
0 m Concordar parcialmente
80% 4,0
m Nem concordar nem discordar
60% 3,0 Discordar parcialmente
Discordar totalmente
40% 2,0 . )
- N3o se aplica
Média
20% 1,0
0% i 0,0
Familiaridade de Exposicao Interagdo Prospecgao Familiaridade
Negocios Institucional
Q
S~ 4
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OFERTA E DEMANDA

60%

AVALIAR
% AUMENTAR
>0% AVALIAR
T . 5
APERFEI- A oferta de capacitacao atual é adequada-
A0% COAR
APERFEICOAR
30% Pode-se oferecer conhecimentos mais
avancados?
20%
AUMENTAR
10% Oferecer mais oportunidades de
desenvolvimento e capacitacao
0%
Familiaridade Familiaridade de Prospecgao Exposicao Interacao
Institucional Negocios

B Demanda m Oferta

Q
e
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OUTRAS DIMENSOES DA
INTERNACIONALIZACAO

NEGOCIOS INTERNACIONAIS

Percepc¢ao de quais oportunidades os
mercados internacionais podem trazer

BARREIRAS
Percepc¢ao de quais sao as barreiras do
mercado internacional

MERCADO LOCAL

Percepc¢ao do mercado local frente ao
internacional

“anprotec  ApexBrasil - v

Fundac@o Vanzolini
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PERCEPCAO

100%
80%
60%
40%
20%

0% =

5,0

4,0

3,0

2,0

1,0

- [
I

]

5 -

s -

0,0
I ] v \ VI Vi VIl IX

Negdcios Internacionais Mercado local

NEGOCIOS
INTERNACIONAIS

-
<
o
@]
3
o
o
<
)
o
w
=

m Concordar totalmente

m Concordar parcialmente

m Nem concordar nem discordar
Discordar parcialmente

Discordar totalmente

O @ Média

I Crescimento

Il E preciso aprender a negociar

Il Aumento do lucro

IV Compensar oscilagbes do ciclo de vendas domésticas

V' Aumentar a escala de producio e diluir custos

VI Melhor custo/beneficio

Vil Desinteresse por internacionais pois locais usam toda a
capacidade

VIl Mercado Internacional é menos lucrativo

IX  Desnecessario pois o mercado local é diversificado

v Y
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PERCEPCAO
EMPRESAS

0,
100% . - . [ 5,0 m Concordar totalmente
. . m Concordar parcialmente
m Nem concordar nem discordar
80% I | ] I 4,0
. Discordar parcialmente
m Discordar totalmente
0,
60% I 3,0 O« Média
I < LEGENDA
40% 2,0 | Exigéncia de colaboradores espec.
I Il Idioma
I [l Recursos Financeiros
20% 1,0 \ Despesas e burocracia
. I \Y Altas barreiras ndo tarifarias
W Informacdes
o ] E 0l =
0% o 0,0 Vi Altas barreiras tarifarias
| ] H v \' Vi Vil VI IX X Xl ViIl Taxa de Cambio
Barreiras IX Receio de ndo conseguir adaptar
X Nao sdo adequacao
Xl Pregcos nao competitivos
Q) v
..
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QUEM SAO AS EMPRESAS
INTERNACIONALIZADAS?

INTERNACIONALIZADAS

Média
14%

Micro
40%

Pequena
46%

NAO-INTERNACIONALIZADAS
Média MEI

Pequena 74/109
27%

Micro
47%

S 4
®
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QUEM SAO AS EMPRESAS —

INTERNACIONALIZADAS?

70%
QUANDO INTERNACIONALIZOU

60%

50%

0%
4 69%
0% 24/35

20%

10% I l <5 ANOS > 5 ANOS
BORN GLOBALS
0% MO = =

0-5 anos 6-10anos 11-15anos 16-20anos 21-25anos 26-30anos mais de 30
anos

¥ N3o Internadonalizadas H Internacionalizadas

Q
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INTERNACIONALIZADAS?
ESTAO INICIANDO O PROCESSO

FREQUENCIA DE NEGOCIOS PARTICIPACAO NAS VENDAS

20,97

Poucas vezes, sem frequéncia
mro 9 m Menos de 1% Entrel e 10%

Apenas umavez
m Entre 1 e 6 vezes por ano mEntrelle51% mEntre51e95%
m Umavez por més

1 (v)
W Mais de uma vez por més W Acima de 95%

Q
e
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QUEM SAO AS EMPRESAS
INTERNACIONALIZADAS?

ESTAO INICIANDO O PROCESSO

FREQUENCIA DE NEGOCIOS

PARTICIPACAO NAS VENDAS

TENDENCIA DOS NEGOCIOS
INTERNACIONAIS

2,9%

48,97
20,07
P , f éncia
m Poucas vezes, sem frequénci = Menos de 1% Entre 1 e 10% & diminuindo estaveis
Apenas umavez
m Entre 1 e 6 vezes por ano mEntrelle51% mEntre51e95% = subindo m ndo respondeu
m Umavez por més
1 (v)
W Mais de uma vez por més B Acima de 95%
Q)
L~ 4 .
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QUEM SAO AS EMPRESAS
INTERNACIONALIZADAS?

57%
20/35

NECESSIDA MUDANCA
PROFUNDA

AVALIACAO DA ESTRATEGIA

37%
13/35

NECESSITA MELHORIA

6%
2/35

ADEQUADA

Q
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EMPRESAS INTERNACIONALIZADAS X NAO

INTERNACIONALIZADAS

TEM MAIS
CONHECIMENTO ACOES INTERACAO
MERCADO DE
INTERNACIONAL PROSPECCAO PARCEIROS

o)

FAMILIARIDADE FAMILIARIDADE

INSTITUCIONAL

PRATICAS DE
NEGOCIOS

CONSIDERAM

SEUS PRODUTOS E SEUS PRECOS

SERVICOS A0 COMPETITIVOS

MERCADO INTERNACIONAL

v Y
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QUEM SAO AS EMPRESAS
INTERNACIONALIZADAS?

K

(DY

[IIE

GESTOR COM EXPERIENCIA

INTERNACIONAL

CONTRATACAO DE PORTE
ESTRANGEIROS

Q
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O QUE PENSAM AS INTERNACIONALIZADAS

(2 [®

0S NEGOCIOS HOJE O MERCADO LOCAL NAO
SAO GLOBAIS BASTA

MO

©®

O MERCADO INTERNACIONAL E
BASTANTE ATRATIVO

BARREIRAS EXISTEM, MAS
SAO SUPERAVEIS

Q
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O QUE IMPULSIONA A
INTERNACIONALIZACAO?

v (2

GESTOR COM EXPERIENCIA CONTRATAGCAO DE

INTERNACIONAL ‘ ESTRANGEIROS

CULTURA (MINDSET) DE INTERNACIONALIZACAO

& O U

©®

NEGOCIOS SAO GLOBAIS MERCADO LOCAL

- MERCADO BARREIRAS SAO
NAO BASTA INTERNACIONAL E SUPERAVEIS
ATRATIVO

’ ClnprOteC ApexBrasil ) v " Perfil dos Ambientes de Inovac3o e seus Empreendimentos
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INTERNACIONALIZACAO ENXUTA
UMA JORNADA, 3 ETAPAS

ey el
/7 \
&on &
&) O i
SENS|B|L|ZACAO E ONSOLIDACAQC
DESENVOLVIMENTO DE APRIMORA OD OMP A
MINDSET
4
®
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INTERNACIONALIZACAO ENXUTA
UMA JORNADA, 3 ETAPAS

ey el
/7 \
o -
Inicio dos #6 Posi¢30 no
Mercado

negocios
internacionais (5 ’, g Internacional

Decisdo de (o) (] : >
Internacionalizar ‘%\/ ]
N
\"
o iy L
g i [—]
SENSIBILIZACAO E CONSOLIDACAO
DESENVOLVIMENTO DE APRIMORAMENTO DE COMPETENCIAS
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ETAPA 1: SENSIBILIZACAO E MINDSET

EMPRESAS AMBIENTES

Buscar informacao Facilitar acessos

Conhecer mercados e experiéncias bem

ﬁ . sucedidas
g = Capacitar

Criar plataforma para Internacionalizacao enxuta

Incentivar a internacionalizacao dos ambientes de Inovacao
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ETAPA 1: SENSIBILIZACAO E MINDSET

EMPRESAS

Desenvolver dominio de idiomas

AMBIENTES

Incentivar ao aprendizado de idiomas estrangeiros

Buscar dados e informacgdes sobre negdcios internacionais

Prover acesso a depoimentos de profissionais que atuaram em
outros paises e casos de sucesso de internacionalizagao

Oferecer assisténcia na participacdo de eventos de

Participar de eventos e programas sobre internacionalizacao.

internacionalizacdo (facilitacdo dos procedimentos de inscricdo,
logistica de transporte e hospedagem, modelos para a
apresentacao no evento especifico, e agenda de algumas acdes de
network ja estabelecidas.

Facilitar o entendimento de regulamentacgao via inteligéncia
artificial, entre outros aspectos.

Facilitar a interpretacdo e formulacdo de contratos comerciais

sanprotec
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ETAPA 2: EXPERIMENTACAO E APRENDIZAGEM
O QUE FAZER?

Fazer experimentos no mercado Facilitar a exposicao ao mercado
internacional internacional e a prospecc¢ao de negdcios

Interagir no mercado internacional

D
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ETAPA 2: EXPERIMENTACAO E APRENDIZAGEM

EMPRESAS AMBIENTES

Buscar contato com empresas internacionais Participar em Open Innovation Calls ) ) L
o ) o } ] . Estabelecer parcerias que promovam intercambios
- Participar em intercambios de empresas entre ambientes de inovagao ) o ] )
EXPOSICAO ] o Estabelecer parcerias com escolas de negécios para realizar programas conjuntos,
Conhecer casos de empresas internacionais de sucesso e summer jobs em startups

Buscar fontes de Business Intelligence, coletar informag¢des do mercado Estabelecer convénios de cooperacdo e programas de Intercambio

internacional, caracteristicas culturais e de negocios Promover a¢Ges para desenvolver habilidades necessarias para a
pRQSPECCAO Realizar andlises e tragar cendrios do mercado internacional internacionalizagao

Participar em programas de apoio, rodadas de negdcios, feiras Apoiar Missdes Exploratdrias

Executar missOes exploratdrias a mercados alvo Incentivar contatos com mercados de lingua portuguesa e espanhola

Interagir com empresas de sucesso internacional Intermediar contatos com parceiros institucionais (OUtI"OS ambientes,

INTERACAO . . . . universidades estrangeiras, 6rgdos reguladores e organismos multilaterais)
Interagir com universidades estrangeiras

Estudar leis e regras para importacao e exportacao

FAMILIARIDADE
INSTITUCIONAL

Estudar as praticas financeiras e contdbeis para exportagao Divulgar de leis e regras para Exportacao e Transagdes Internacionais

Estudar os tributos para exportacao

Conhecer e interagir com clientes e fornecedores estrangeiros Oferecer informacgdes sobre demanda e fornecedores no mercado externo

FAMILIARIDADE DE
NEGOCIOS

Acrescentar ao portal as melhores praticas para internacionalizacdo segundo o
mercado/pais

Estudar as caracteristicas da demanda internacional

Acompanhar as tendéncias tecnoldgicas no mercado internacional
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ETAPA 3: CONSOLIDACAO E APRIMORAMENTO

EMPRESAS AMBIENTES

};é Continuar experimentos Facilitar e a prospeccao e a interacao com o
& mercado internacional
g Estruturar para ganhar escala

Apoiar empresas para organiza¢do para a captacdo de recursos
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ETAPA 3: CONSOLIDACAO E APRIMORAMENTO

EMPRESAS AMBIENTES

Ter pelo menos um colaborador que fale outro idioma e conheca sobre

) . internacionalizagdo.
ESTRUTURA Estruturar-se para ter acesso a financiamento ¢
INTERNA T | laborad fal i Oferecer treinamento e divulga¢do dos processos e conhecimentos necessarios
er pelo menos um colaborador que fale outros idiomas para uma empresa internacionalizar.

Adequar produgdo para atender o mercado interno e externo Apoiar congressos para expor casos de sucesso de empresas internacionalizadas

EXPOSICAO
) o L . i Facilitar a exposi¢do a fornecedores e novos segmentos de Negdcio
Considerar possibilidade de sdcios ou diretores de outros paises . A
Facilitar a exposi¢do as preferéncias dos clientes estrangeiros
PROSPECCAO

Continuar busca por fontes de Business Intelligence Aumentar convénios de cooperacgdo e programas de Intercambio

INTERACAO Estabelecer relagdes com parceiros institucionais: universidades, drgdos

Interagir com empresas de sucesso internacional
reguladores, etc.

Interagir com fornecedores estrangeiros ~ . L . .
Estabelecer relagdes com parceiros comerciais internacionais

FAMILIARIDADE
INSTITUCIONAL

Utilizar sistemas inteligentes de analise de contratos

FAMILIARIDADE DE

NEGOCIOS Ter plano de negdcios para atuagdo no mercado internacional Divulgar por rede prdpria ou de parceiros as melhores estratégias para atuar
no mercado externo
L] v
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COLOCANDO EM PERSPECTIVA

Estratégia doméstica
Produtos e servicos
locais

Falta de estrutura
Falta de competéncias

APRENDIZADO
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PRODUTOS FINAIS

APRESENTACAO RELATORIO
1. Agenda
1. A Jornada da Internacionalizagao
2. Perfil dos Ambientes de Inovagao e dos 2. Ambientes de Inovacdo e Empreendimentos: Defini¢des e
Empreendimentos Termos
3. Perfil dos Ambientes de Inovagao
3. Oferecimento e Percepgao das 4. Perfil dos Empreendimentos

Dimensoes de Internacionalizacao
5. Oferecimento e Percepg¢ao das Dimensoes de

Internacionaliza¢ao
4. Empresas e a Internacionalizagao 6. Empresas e a Internacionalizagdo

7. Contribuicao dos Parques e Mecanismos para a

. o a Internacionalizacao de Empresas
5. Jornada da Internacionalizagao ¢ P

8. De volta a Jornada

Apéndices

Q
w e
>C|npr0teC ApexBrasil v Perfil dos Ambientes de Inovac¢io e seus Empreendimentos |

Fundacgdao Vanzolini

65



v v

<)anr0tec APeXBraSiI N Fundacdo Vanzolini

OBRIGADO!

Antonio Marcon
Davi Nakano (Coord.)
Carla Carderelli Minozzo
Emerson G. dos Santos
Guila Calheiros
Rafaela F. Manicoba
Rosana Vasques
Suelene Mascarini

CONSULTORES
Claudia Pavani (PGT USP)
Leonardo de Vasconcellos Gomes (FEA USP)
Guilherme Ary Plonski (PGT USP)



