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Apoio
SEBRAE

m meio as turbuléncias econémicas e politicas que o pais atra-
vessa, o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
(SNCTI) tem conseguido, ainda que com alguns sobressaltos,
avangar e colher bons resultados. Apesar do contingenciamen-
to de recursos e da descontinuidade de investimentos em programas
voltados ao setor, 0 ano de 2016 comegou com o langamento de novos
editais de pesquisa e inovagdo, e programas de aceleragdo para obten-
¢do de patentes no Brasil e no exterior. Ainda que os valores estejam
aquém do esperado, demonstram o esfor¢o governamental ao tratar

de um tema tdo estratégico ao desenvolvimento do pais.

Outra boa noticia neste comeco de ano, mas que deve ser comemo-
rada com cautela, foi a sangdo do marco legal de CT&I, uma demanda
histérica de nosso movimento e demais atores do SNCTI. O novo
marco regulatdrio trouxe avangos importantes, como a ampliagdo
das parcerias publico-privadas e das relagdes entre as universidades
e centros de pesquisa com o setor produtivo. Porém, os oito vetos
apresentados ao texto limitam nossa conquista e, em alguns casos,
inviabilizam dispositivos ja previstos na legislagdo brasileira. Por isso,
é necessario que continuemos engajados com as demais entidades
representativas do setor a fim de garantir resultados transformadores
para o SNCTI.

Nossa matéria de capa mostra a trajetoria dos vencedores do Prémio
Nacional de Empreendedorismo Inovador e ilustra a for¢a e capacida-
de dos atores do nosso movimento: empreendedores e gestores de
ambientes de inovagdo, que conquistaram resultados expressivos em
suas regibes e areas de atuagdo, com afinco e persisténcia. Sdo historias
inspiradoras, que nos motivam a continuar apostando no potencial de
parques tecnoldgicos e incubadoras de empresas e na promogédo da

cultura empreendedora.

E nesse contexto que abordamos, na matéria da secdo Habitats, a
criacdo de areas de uso compartilhado nos ambientes de inovagdo,
trazendo maior sinergia entre empreendedores, em sintonia com as
tendéncias mundiais na concepgdo de espagos inovadores. Outra ini-
ciativa que reflete o protagonismo de nosso movimento no Brasil é
o Programa de Promogdo da Economia Criativa, desenvolvido em
parceria com a Samsung, aproximando grandes e pequenas empresas
no desenvolvimento de solugdes inovadoras. Exemplos como esses
mostram nossa lideranga no movimento e nos encorajam a trilhar um

caminho ainda mais promissor, ainda que repleto de desafios.

Boa leitura!

Conselho Editorial
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Divulgagdo

pds mais de 30 anos dedicados a consolidagdo do movimento de

empreendedorismo inovador no Brasil, Mauricio Guedes encer-

ra seu ciclo de trabalho na Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ). Com uma trajetéria marcada pelo pioneirismo, Guedes foi um dos coor-
denadores do projeto que culminaria na criagdo da Anprotec e esteve a frente da
implantagdo de dois ambientes de inovagdo de referéncia no Brasil: a incubadora
de empresas da Coppe/UFRJ e o Parque Tecnoldgico da UFRJ. Presidente da An-
protec entre 1995 e 1999, Guedes deixou o Conselho Consultivo da Associag¢do no
ultimo ano. Em é@mbito mundial, presidiu a Associag¢do Internacional de Parques

Tecnoldgicos e Areas de Inovagdo (IASP) de 2010 a 2012.

BRUNA DE PAULA



LOCUS > Qual foi a
motivagdo para o
inicio do movimento
do empreendedorismo
inovador no Brasil, do
qual vocé participou?

ENTREVISTA:
MAURICIO GUEDES

Mauricio Guedes > Esse movimento sempre deve render homenagens ao professor
Lynaldo Cavalcanti, que foi presidente do CNPq no inicio dos anos 1980 e criou uma
iniciativa com o nome de “Programa de parques tecnolégicos”. O propoésito era criar
alguns ambientes especiais para a inovacao no Brasil e, por isso, 0 programa apoiou
seis projetos, dos quais sobreviveram trés: em Sao Carlos (SP), Campina Grande (PB)
e no Rio de Janeiro, o Bio-Rio. Nesse mesmo momento, outras iniciativas isoladas
comecgaram a surgir no pais, e a Coppe, em conjunto com a USP [Universidade
de Sao Paulo], foi contratada pela Finep para conduzir um estudo que mapeasse
essas iniciativas no Brasil e em outros paises latino-americanos. O trabalho na
USP foi coordenado pelo professor Silvio Aparecido do Santos, e nés mapeamos
13 iniciativas que estavam acontecendo em meados da década de 1980 aqui no
Brasil. Esse projeto previa que, em sua conclusao, fosse realizado um seminario,
organizado no BNDES [Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social],
no inicio de dezembro de 1987. Gracas a essa iniciativa, nds nos conhecemos e
surgiu a ideia de se constituir uma associacdo. A criacao da Anprotec aconteceu na
cidade de Petrépolis, no Rio de Janeiro, e a Coppe foi uma das entidades institui-
doras da associacdo. Até entdo, nés nao possuiamos uma incubadora de empresas
e nao fazfamos parte do programa do CNPq, mas éramos estudiosos do assunto e
tinhamos uma trajetéria muito antiga de relacionamento entre a universidade e
as empresas. O coordenador original do projeto na Coppe era o professor Flavio
Grynszpan, que se desligou da instituicdo no meio do projeto. Entao eu, com cer-
ca de 30 anos, assumi a coordenacao do projeto e dessa conferéncia, que reuniu
400 pessoas e se chamou Semindrio Internacional de Parques Tecnoldgicos.

“HAVIA UMA RESISTENCIA E UMA REJEICAO DE VARIOS SEGMENTOS
EM RELACAO A CONVIVENCIA DA UNIVERSIDADE PUBLICA COM EMPRESAS.

O PROCESSO PARA CRIACAO DA INCUBADORA DE EMPRESAS DA COPPE
TRAMITOU DURANTE INACREDITAVEIS OITO ANOS NA UNIVERSIDADE.”

E qual foi o passo seguinte,
na sua trajetoria, em
relagdo a evolugdo

desse movimento?

O passo seguinte foi a criacao da incubadora de empresas da Coppe, que ocorreu em
1994, depois de uma longa batalha. Na década de 1980, ainda estdvamos sob um
regime militar e esse fato contaminava muito a cultura do ambiente universitario.
Havia uma resisténcia e uma rejeicdo de varios segmentos em relacdo a convivéncia
da universidade publica com empresas. O processo para criacdo da incubadora de
empresas da Coppe tramitou durante inacreditdveis oito anos na universidade, mas
nos iniciamos a operac¢ao da incubadora antes mesmo de o Conselho Universitdrio
autorizar o uso de uma parte do terreno da universidade para a construcdo do prédio.
Fizemos um convénio com a prefeitura do Rio para a construcdo do prédio e quando
a obra estava quase concluida ainda faltava a autorizacdo do Conselho para a criacéo
da incubadora. Lembro que fui falar com o reitor e disse: “A obra estd ficando pronta,
e o prefeito vai querer inaugurar. Entdo seria bom a gente acelerar essa discussao: ou
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E com o Parque Tecnoldgico
da UFRJ, inaugurado sete
anos depois da incubadora,
foram enfrentadas as
mesmas dificuldades?

o Conselho Universitdrio autoriza a inauguracdo, ou diz que ndo quer a incubadora
e nés vamos pedir desculpas ao prefeito e negociar uma outra destinac@o para esse
prédio”. No dia da votagao no Conselho, o presidente da Associagao dos Docentes da
UFRJ, que estava sentado ao meu lado, pediu a palavra e fez o seguinte discurso: “Faco
aqui um apelo a todos os docentes, que digam um sonoro nao’ a esse projeto danoso
a universidade publica brasileira”. Quando ele terminou de falar, o reitor autorizou
a votagao e a criagao da incubadora de empresas foi aprovada por unanimidade. Eu
jamais vou esquecer esse dia.

O parque também precisava da autorizacdo do Conselho Universitdrio e houve
dificuldades para a sua instalagao. Esse campus [da Cidade Universitdria da Ilha do
Fundao/UFR]] é do tamanho do bairro de Copacabana, e a construgao do parque
era uma decisdo muito importante. Como jd existia uma incubadora de empresas
funcionando com sucesso, reconhecida por alguns segmentos da universidade, foi
um pouco mais facil. Em vez de a discussao demorar oito anos, levamos apenas
quatro. Se a préxima decisdo dessa natureza for tomada em dois anos, ja esta de
bom tamanho [risos].

“QUANDO A GENTE FALA EM EMPREENDEDORISMO, A MUDANCA
E A REGRA. EXISTE UM MODISMO EXAGERADO: ‘AH, AS INCUBADORAS JA

PASSARAM. AGORA E A VEZ DAS ACELERADORAS’. O IMPORTANTE E QUE
EXISTAM INICIATIVAS QUE VISEM A APOIAR A ATITUDE EMPREENDEDORA.”

Como a sociedade em geral
percebe hoje a questdo

do empreendedorismo

e da transferéncia do
conhecimento?

Sem duvida nenhuma houve uma evolugdo. Nao s6 as universidades, mas o jovem bra-
sileiro mudou radicalmente a sua percepcdo sobre essa questdo. Na minha geracdo,
alguém que estudasse Engenharia nao pensaria em abrir uma pequena empresa. Isso
era quase vergonhoso. As opcdes dignas eram trabalhar em uma grande empresa,
trabalhar para o governo ou ser professor universitario. Hoje, o jovem valoriza a
criacdo de empresas, a sociedade percebe isso e a universidade estd sendo concla-
mada pela sociedade a responder a esse desafio. E uma vergonha para o Brasil ser
o 13° pais no mundo em publica¢des cientificas e, a0 mesmo tempo, termos uma
capacidade de inovacao tdo distante dessa posicao. Temos pouquissimos casos de
sucesso com relevancia global, mas temos uma experiéncia muito importante na
drea de incubadoras de empresas, que faz parte dessa mudanca de cultura e foi, em
boa parte, provocada pela acdo do Sebrae, que mudou a percepcao dos brasileiros
em relacdo as pequenas empresas. Mesmo assim, o pais nao tem conseguido fazer
essas pequenas empresas baseadas no conhecimento crescerem. Isso é um desafio
que devemos enfrentar nos proximos anos: fazer com que nao apenas sejam criadas
empresas a partir da nossa atividade de pesquisa cientifica e tecnolégica, mas que a
sociedade encontre caminhos para fazer com que essas empresas cresgam.



O movimento estad
preparado para essa
nova mentalidade do
jovem brasileiro a que

vocé se refere?

Tendo em vista a sua
experiéncia, o que vocé
destacaria como as
principais dificuldades para
gestores de incubadoras

e parques no Brasil?

Quais sdo os principais
desafios para que um
parque tecnoldgico, apos
a fase de implantagdo,
obtenha sucesso?
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Quando a gente fala em empreendedorismo, a mudanca ¢ a regra. Existe um modismo
exagerado: “Ah, as incubadoras ja passaram. Agora € a vez das aceleradoras, daquilo,
daquele outro”. Isso € uma bobagem porque o importante é que existam iniciativas
que visem a apoiar essa atitude empreendedora, principalmente do jovem. Uma
incubadora dos anos 2000 é diferente de uma incubadora dos anos 1980. Ela tem
que ser também uma aceleradora, tem que se relacionar com os investidores, precisa
se atualizar e se reinventar. Acredito que daqui a vinte anos, talvez a universidade
no mundo seja algo completamente diferente do que é hoje. E muito provavel que
as aulas tenham outro conceito, que as universidades se transformem em espacos
de convivéncia, de estimulo a mudanca e a criacdo. E, nesse caso, as incubadoras
serdo elementos ainda mais importantes, com uma presenca muito mais central
nessa entidade chamada universidade.

Acho que ainda existe alguma resisténcia ideolégica dentro das universidades
ptiblicas. E uma dificuldade cada vez menor, mas ainda esta presente. A falta de
recursos das préprias universidades também € outra dificuldade: nao existe, em
geral, uma carreira para gestores de incubadores e parques. Os recursos alocados
pelo Governo Federal, desde os anos 1980, sdao muito inferiores a demanda que
existe no pais, tanto para incubadoras quanto para parques. Precisamos também de
uma melhoria no cendrio legal. No caso de parques, por exemplo, até a aprovacao
do PLC 77 [Cédigo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao] nao havia uma previsao legal
de critérios para que uma institui¢ao publica cedesse um terreno para uma empresa
se instalar em um parque tecnoldgico. Essas entidades eram obrigadas a tratar a
questao no ambito da Lei n°® 8666 [lei que institui normas para licitacoes e contra-
tos da Administracao Publical, que obrigava a universidade a fazer praticamente
um leildo do terreno, o que ndo era uma maneira inteligente de escolher quem vai
ocupa-lo. O critério nao deveria ser o de quem esta disposto a pagar mais, mas sim
o de quem vai valorizar mais esse ambiente de inovacao. O PLC 77 permitiu que as
universidades definam esses critérios para a escolha das empresas. Outro desafio
importantissimo, por exemplo, é a possibilidade de utilizar o poder de compra
do Estado para fazer as empresas crescerem. E inaceitavel a dificuldade que uma
empresa de base tecnolégica, criada com investimentos feitos por universidades
publicas, tem para vender para o Estado. Isso é um desperdicio de recursos. Acredito
que precisamos mudar a légica dos 6rgaos de controle. Existe um controle estrita-
mente formal de carimbos e recibos, que é mais simples de ser feito, mas que nao
coibe 0 mau uso dos recursos. Precisdvamos partir para outros tipos de controle.
Acredito que isso nao acontece, em boa parte, por falhas do Judicidrio brasileiro. A
sociedade nao acredita que quem rouba sera punido. Entdo, diante dessa falta de
credibilidade, s@o exigidos carimbo e recibo, e o resultado do que estamos de fato
esperando € esquecido.

Primeiramente, o parque deve ser uma realizacdo da sociedade. Cerca de metade
do Conselho Diretor do Parque Tecnoldgico da UFR] é formada por representantes
externos a universidade. O parque nasceu como uma iniciativa da UFRJ, pertence
a ela, mas a universidade entende que ele deve ser construido em parceria com
a sociedade. O parque foi percebido como tal pelas liderancas empresariais, pela



ENTREVISTA:
MAURICIO GUEDES

Quais vantagens o Brasil
tem em relagdo a outros
paises do mundo quando
pensamos em inovagdo?

imprensa, pelo governo do estado e pela prefeitura do Rio. Ele é um ativo da cidade.
Um outro desafio importante, e ndo simples, é a sustentabilidade. E, para que esse
mesmo desafio seja vencido, é fundamental que ndo se caia na tentagao de reduzir
0 parque a uma iniciativa imobilidria. O parque é também um empreendimento
imobilidrio, mas ele é um ambiente no qual entes e pessoas diferentes se encontram
e podem construir algo em comum. E um ponto de encontro entre pesquisadores,
professores, estudantes, empresarios e dirigentes de grandes empresas em torno
da ideia de pesquisa, desenvolvimento e inovacao.

O Brasil é um pais em construcao e, como tal, existem muitas coisas a serem fei-
tas. Precisamos criar novas leis, mudar atitudes dos nossos érgaos de controle,
mudar atitudes e percep¢ao da sociedade com relacdo ao Judicidrio - e todas
essas necessidades de mudanga sao também oportunidades para se fazer coisas
melhores. O Ciéncia Sem Fronteiras, por exemplo, é um programa com um bom
conceito, embora seja possivel perceber vdrios problemas na sua condu¢ao. Uma
bela oportunidade seria criar meios de aproveitar o conhecimento desses jovens
que foram para o exterior fazer mestrado e doutorado para que, ao retornarem
ao Brasil, gerem emprego e renda. Seria um belo programa de governo apoiar o
empreendedorismo entre esses jovens. Temos muitas qualidades da cultura brasi-
leira, como a criatividade e a capacidade de improvisar, que durante muito tempo
foi confundida com falta de profissionalismo. Essa qualidade tem que caminhar
junto com o profissionalismo. No dia em que a sociedade conseguir juntar essas
duas coisas, acho que vamos dar um passo importante.

“O DESAFIO MAIS IMPORTANTE E SUPERAR A DIFICULDADE PARA
QUE AS EMPRESAS CRESCAM. ISSO TEM A VER COM A INDUSTRIA

DO CAPITAL DE RISCO, COM O USO DO PODER DE COMPRA DO

ESTADO, COM A REVISAO DA BUROCRACIA.”

O que vocé espera do futuro
do empreendedorismo
inovador no Brasil?

O desafio mais importante é superar a dificuldade para que as empresas cresgam.
Isso tem a ver com a industria do capital de risco, com o uso do poder de compra
do Estado, com a revisdo da burocracia. Estamos aprendendo a lidar com esse
novo ser que sdo as empresas nascentes. Se eu pudesse provocar uma mudanga,
diria que o BNDES teria que passar a ser um ator fundamental nesse ambiente.
Ele foi o 6rgao financiador da infraestrutura industrial brasileira durante déca-
das. Hoje a infraestrutura econémica inclui ambientes de inovacao, e o 6rgao
no Brasil que tem um volume de recursos compativel com essas demandas se
chama BNDES. Por fim, acho que o empreendedorismo nao é a solugao para a
crise, mas a crise vai passar. E essa trajetoria, que eu percebo que evoluiu cla-
ramente nos ultimos trinta anos, de valorizacdo da cultura empreendedora, vai
continuar daqui para a frente. (&
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Conferéncia enfatiza papel do empreendedor para transformar a economia

A superintendente executiva da Anprotec, Sheila Oliveira Pires, apresentou os destaques da programacgdo do evento

Cidade-sede da 25 Conferéncia
Anprotec de Empreendedorismo e
Ambientes de Inovacao, Cuiaba foi
palco do langamento do primeiro par-
que tecnoldgico no estado de Mato
Grosso (veja box na préxima pagina)
e de um marco histérico do evento,
que deixou de se chamar Semindrio
Nacional de Parques Tecnoldgicos e
Incubadoras de Empresas.

“A estrutura da programacao ca-
racteriza uma conferéncia, e ndo mais
um semindrio. Além disso o evento ja
nao estd mais limitado a tematica de
incubadoras e parques tecnolégicos,
de modo que representa o movimento
e todos os seus agentes e relagoes.
Outro motivo é que o evento nao se
restringe mais a um encontro nacio-
nal, pois hd muitos anos conta com
participantes e convidados estrangei-
ros’, explicou a presidente da Anpro-
tec, Francilene Garcia.

Com o tema “Ambientes de ino-
vacao mais sustentdveis: o empre-
endedor como protagonista da nova
economia”, a Conferéncia teve uma
programacao diversificada, com dois
workshops, cinco minicursos, seis
sessOes plendrias e oito sessoes inte-
rativas. Considerado um dos maiores
eventos de empreendedorismo ino-
vador na América Latina, o encontro
reuniu representantes de 17 paises,
como Luis Sanz (IASP), Josep Piqué
(TASP e Rede de Parques Cientificos
e Tecnoldgicos da Catalunha), Sam
Raymond (Banco Mundial) e Anna
Nikina (Skolkolvo Technopark).

Na cerimonia de abertura, o go-
vernador de Mato Grosso, Pedro
Taques, destacou a importancia do
conhecimento e da tecnologia para o
progresso. ‘A ciéncia, o conhecimen-
to e a tecnologia nos fazem chegar a
lugares e a fazer coisas que nés mes-

mos nédo imaginamos. Precisamos de
conhecimento, pesquisadores e tec-
nologia em Mato Grosso. Precisamos
de vocés. Queremos mudar e fazer
diferente’, enfatizou. Representantes
das instituicdes organizadoras, dos
governos estadual e federal e de enti-
dades ligadas ao movimento também
estiveram presentes.

A presidente da Anprotec, Francile-
ne Garcia, também falou da relevancia
da capacitagao das pessoas para que
ajam como instrumentos de mudanga.
“O ser humano é o elemento central da
transformacao. Precisamos preparar
melhor esse agente para que ele, além
de sonhar, possa de fato ter empreen-
dimentos mais bem-sucedidos. Mesmo
em épocas de crises, podemos, com si-
nergia e de forma integrada, construir
um movimento de empresas inovado-
ras menos vulneraveis a momentos
como esse”, apontou.

Oliveira

Marcio
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O Secretario Nacional de Desen-
volvimento Tecnoldgico e Inovagao
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao (MCTI), Armando Milio-
ni, também citou a crise econoémica
do pais em seu discurso. “Eu com-
preendo perfeitamente o momento
delicado que vivemos, mas estou
convencido de que ele é passageiro.
Um evento dessa natureza é apenas
mais uma demonstragdo da capaci-
dade do pais. Coleciono estatisticas
que nos incentivam a compreender
que o Brasil é capaz de superar as
suas dificuldades com acdes como
as desenvolvidas pelas institui¢oes
organizadoras”, completou.

Heloisa Menezes, diretora técnica
do Sebrae, instituicao que realiza a

Presente na ceriménia de abertu-
ra da 259 Conferéncia Anprotec, o
governador de Mato Grosso, Pe-
dro Taques, anunciou a implemen-
tagdo do primeiro parque tecno-
I6gico do estado, a ser construido
no municipio de Vdrzea Grande,
em uma drea de 80 hectares. O
Parque Tecnoldgico Mato Grosso
receberd investimentos de RS 100
milhées, oriundos do governo do
estado, da iniciativa privada, de
universidades locais e de drgdos
de fomento a pesquisa.

Vidrzea Grande tem melhores pos-
sibilidades de receber o ambiente
de inovagdo, na avaliagdo dos ges-

vimento cientifico e tecnoldgico.

Conferéncia em conjunto com Anpro-
tec, falou sobre a importancia de ter
ambientes capazes de gerar oportuni-
dades empreendedoras, que além de
trazer ganhos econdmicos, também
impulsionem impactos positivos para
a sustentabilidade ambiental e social.
“O tema do evento deste ano € extre-
mamente atual, vai a fundo nos gran-
des desafios aos quais a sociedade e
o pais tém que responder. O Sebrae é
parceiro da Anprotec desde o princi-
pio e continuara se esforcando para
promover esse tipo de discussao no
movimento”, disse.

Durante os cinco dias do evento,
os participantes foram incentivados
a pensar em inovagoes que trouxes-
sem ndo apenas ganhos economicos e

produtivos, mas que fossem também
ambientalmente e socialmente jus-
tas. Foi ainda destacado o papel dos
empreendedores como protagonistas
dessa mudanca, atuando de forma ar-
ticulada com ambientes de inovacgao
e a sociedade, na busca por solucoes
e produtos capazes de aliar o avanco
cientifico, o bem-estar humano e a
conservacdo ambiental. “Transfor-
mar os ambientes de inovac¢ao, como
incubadoras de empresas e parques
tecnologicos, em plataformas de de-
senvolvimento sustentavel e de mu-
danca social consolida-se como uma
importante bandeira da Anprotec pa-
ra os tempos atuais e para o futuro”,
salientou a presidente da Anprotec,
Francilene Garcia.

ESTADO DE MATO GROSSO TERA PRIMEIRO PARQUE TECNOLOGICO

Fotos Mdrcio Ol

Na cerimonia de abertura, o governador Pedro Taques assinou o
termo de doagdo do terreno onde sera implantado o parque

nicagdo, Geociéncias, Quimica Verde e Novos Materiais.

tores publicos, porque também abrigard o campus da Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), do Instituto
Federal (IFMT) e da Universidade Estadual de Mato Grosso (Unemat). As trés maiores instituicées de ensino e
pesquisa do estado estardo reunidas na regido do Chapéu do Sol, que se transformard em um polo de desenvol-

As dreas prioritdrias do parque serdo Biotecnologia, Cadeia do Agronegdcio, Tecnologias da Informagéo e Comu-
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Plenarias abordam tematica central e aprsentam exemplos de negdcios

Trazendo debatedores de diversos
paises e de organizacdes ligadas ao
empreendedorismo, as sessoes ple-
néarias abordaram a temadtica central
do evento, mostrando exemplos de
inovagdes e negocios economica-
mente vidveis e ambiental e social-
mente justos. Dedicada a explorar
o tema da Conferéncia, “Ambientes
de inovagdo mais sustentdveis: o
empreendedor como protagonista
da nova economia’, a primeira ple-
naria foi moderada pela presidente
da Anprotec, Francilene Garcia, e te-
ve dois palestrantes internacionais
como convidados.

O pesquisador sénior do Instituto
de Tecnologia de Israel, Shlomo Mai-
tal, participou por videoconferéncia e
falou sobre as licdes aprendidas pelo
seu pais em relacdo ao empreende-
dorismo inovador, comegando pela
necessidade de criacdo de um ecos-
sistema vibrante. “E preciso ter boas
escolas, um transito que flua, vida no-
turna, dinheiro para investimentos,
além de habilidades e talentos com
0s quais vocé possa contar”, disse.

Ja o vice-presidente de Estraté-
gia Criativa do Centro de Economia
Criativa e Inovagao de Daegu (CCEI),
Kyu-Hwang Yeon, iniciou sua parti-
cipacdo esclarecendo o conceito de
Economia Criativa sob a visao do
governo da Coreia do Sul. “Trata-se
do incentivo a ciéncia e tecnologia
em industrias convergentes, criando
novos mercados, empresas e empre-
gos. O governo central dd as direcdes
gerais, o regional da os suportes es-
pecificos e, por fim, as multinacio-
nais compartilham conhecimento e
dinheiro”, afirmou.

Debates abordaram negdcios inovadores e sustentaveis,
trazendo exemplos do Brasil e do mundo

A ultima palestrante da sessao foi
a diretora técnica do Sebrae, Heloisa
Menezes, que definiu a Nova Econo-
mia. “E um meio de fazer negdcios
baseado nas tendéncias de um mundo
em transformacao, onde ha compar-
tilhamento de valores e formacao de
liderancas com uma nova abordagem,
representada pela juncao entre o uso
de tecnologias transformadoras, ne-
gdcios conscientes e empoderamento
das pessoas”, disse.

Na segunda sessao plenaria, o de-
bate foi a aproximacao entre grandes
corporagdes e pequenas empresas pa-
ra gerar inovacdo. A diretora de pes-
quisa e desenvolvimento da 3M do
Brasil, Camila Durlacher, falou sobre
a trajetdria da empresa, que se tornou
um exemplo de sucesso na geragao de
produtos e processos inovadores, e
tem apostado cada vez mais em redes
de colaboracao para seguir inovan-
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Ultima sess3o plenaria teve a participagdo de palestrantes da Russia e
da China, que abordaram os sistemas de inovagdo em cada pais

do. Camila aproveitou a oportunidade
para agradecer a parceria com a An-
protec, anunciando o lancamento de
mais uma edi¢do do Innovation Day
(veja box abaixo).

O coordenador de Estratégia Tec-
nolégica da Embraer, Fébio Kiyan,
apresentou diversas agoes executa-
das pela empresa para fomentar a
inovacao, como apoio ao governo
na formulacédo de politicas publicas
e do Fundo Setorial de Aeronautica.
Ja o gerente de Pesquisa e Desenvol-
vimento da Samsung Brasil, Antonio
Marcon, destacou a trajetéria ino-
vadora da empresa, segunda maior

depositante de patentes nos Estados
Unidos. Marcon também elogiou a
iniciativa da Anprotec em fomentar
a aproximacdo entre empresas do
movimento e grandes corporagoes,
destacando o Programa de Promo-
cdo de Economia Criativa (veja pé-
gina ao lado).

Sustentabilidade

0 segundo dia de plendrias trouxe
exemplos de negdcios voltados para
o desenvolvimento sustentavel, no
Brasil e no mundo, além dos prin-
cipais destaques das apresentacoes
dos trabalhos das sessdes técnicas

INNOVATION DAY ANPROTEC & CONSECTI

paralelas, do Férum Inte-
rativo e da Pitch Session,
apresentados durante a
quarta sessao.

Com o tema “A geracdo
de negdcios sociais como
alavanca para o desenvol-
vimento sustentdvel’, a
terceira plendria contou
com palestrantes de dife-
rentes organizacoes com
foco em promogao e apoio
a negocios de impacto,
dentre eles: o cofundador
e gestor da rede Yunus
Negécios Sociais Brasil,
Rogério Oliveira; o sécio
e cofundador do fundo de
investimentos Vox Capital,
Daniel 1zzo, e o coordenador da drea
de Educacao da Artemisia, Felipe Al-
ves. Os convidados contaram como
suas instituicdes ajudam a alavancar
negdcios de impacto social e mostra-
ram cases de sucesso.

Exemplos bem-sucedidos tam-
bém foram abordados na ultima
sessao, “Sustentabilidade e empre-
endedorismo inovador nos BRICS -
aprendizados, benchmarking e de-
safios”, com a presenca de Anna
Nikina, do parque russo Skolkolvo
Technopark, e o chinés Jian Lin, ge-
rente sénior do Tsinghua University
Science Park.

Na sessdo plendria que abordou a aproximagdo entre grandes corporagdes e pequenas empresas inovadoras, a
diretora de Pesquisa e Desenvolvimento da 3M do Brasil, Camila Durlacher, langou a chamada para mais uma
edi¢cdo do “Innovation Day Anprotec & Consecti”. Por meio dessa parceria, sdo selecionadas empresas vinculadas
a ambientes de inovagdo associados a Anprotec, que apresentam seus processos e produtos inovadores a 3M,
responsavel por identificar iniciativas passiveis de apoio. Na primeira edi¢do, realizada em 2014, oito empresas
foram selecionadas e duas seqguem cooperando com a multinacional.
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Samsung, CCEI-Daegu e Anprotec langam chamada para startups

Apos a plendria de
abertura da 25* Con-
feréncia Anprotec, foi
langada a chamada para
selecao de empresas inte-
ressadas em participar do
Programa de Promogao
da Economia Criativa,
resultado de uma parce-
ria firmada em abril de
2015, entre Anprotec,
Samsung e o Centro de
Economia Criativa e Ino-
vacao de Daegu (CCEI-
-Daegu), da Coreia do Sul.
O objetivo do programa
é identificar e oferecer
suporte a novos projetos
de empreendedorismo
em todo o pais, nas areas de educa-
cao digital, saide digital, seguranca
da informacao e mobilidade/solucoes
de convergéncia (telefones, tablets
e wearables).

Na ocasido, também foram
anunciadas as quatro incubadoras
selecionadas para a versao-piloto
do programa, onde as startups re-
ceberao apoio para dinamizar seus
projetos: Incubadora Multissetorial
de Empresas de Base Tecnolégica e
Inovacao da PUCRS (Raiar); Centro
de Inovacdo, Empreendedorismo e
Tecnologia (Cietec); Programa de
Incubacdo de Empresas da Univer-
sidade Federal de Goids (Proine/
UFG) e Incubadora Tecnolégica de
Campina Grande (ITCG), da Paraiba.
“Nosso objetivo com essa etapa do
programa é fomentar o desenvol-
vimento de novas empresas que
desejam criar mudancas positivas
para a sociedade’, afirmou o gerente

de Pesquisa e Desenvolvimento da
Samsung Brasil, Antonio Marcon.

O processo de selecédo das incuba-
doras foi resultado da primeira parte
do acordo oficializado em setembro
durante a Missao Técnica 2015/2,
que teve como destino a Coreia do
Sul. As quatro incubadoras selecio-
nadas sao de diferentes regides do
Brasil: Nordeste, Centro-Oeste, Sul e
Sudeste. Em dezembro, foi divulgada
a selecionada na regido Norte: a In-
cubadora da Universidade do Estado
do Amazonas (UEA).

As propostas apresentadas pelas
startups foram avaliadas por uma
banca especializada, formada por
Samsung, Anprotec e pelas incubado-
ras selecionadas. Foram escolhidas
oito startups, distribuidas entre as
cinco regides do pais. “Essa ¢ mais
uma importante acao desenvolvida
no ambito da parceria, que permi-
tird impulsionar empreendimentos

Divulgagdo das incubadoras selecionadas para o programa ocorreu durante plendria especial

inovadores de nosso movimento,
também colaborando para consoli-
dar o setor de economia criativa em
nossos ambientes de inovacdo’, en-
fatiza Francilene.

“Como forma de incentivar cada
vez mais os novos empreendedores,
os projetos escolhidos receberao
investimentos da ordem de R$ 140
mil, além de infraestrutura fisica,
metodologia de incubagao e oportu-
nidades de mentoria para os vence-
dores”, destaca Marcon da Samsung.
As startups selecionadas receberao
ainda treinamentos focados na cria-
¢ao de empreendimentos, inspirados
no Modelo Coreano de Cultura de
Economia Criativa, implantado na
Coreia do Sul pelo CCEL Os empreen-
dedores serdo encorajados a ousar e
a avaliar os riscos dos projetos, pois
as propostas de alto teor disruptivo
e tecnolégico poderao receber inves-
timentos adicionais.
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Férum Sebrae de Inovagao aborda negdcios sociais e
langa chamada para incubadoras

»

L)
ot
1 Confedéncia

ANPROTEC

conheceram exemplos
de empresas que de-
senvolveram produtos
ou adotaram praticas
sustentaveis, gerando
economia e ganhos
sociais e ambientais.
No painel de aber-
tura “Sustentabilidade
como negocio”, o ge-

Superintendente executiva da Anprotec, Sheila Oliveira

Pires, anuncia programa em parceria com o ICE

Com o tema “Sustentabilidade e
impacto social como alavancas para
a prosperidade”, a terceira edicdo do
Férum Sebrae de Inovacédo abriu as
atividades do segundo dia Conferén-
cia Anprotec. Depois de uma visita
ao Centro Sebrae de Sustentabilida-
de (CSS), os participantes do Férum

rente da Unidade de

Acesso a Inovacéo e
a Tecnologia do Sebrae, Célio Cabral
de Sousa Junior, explicou a visdo do
Sistema sobre a tematica. “Embora
muitos acreditem que sustentabili-
dade é algo caro e possivel apenas
para grandes empresas, 0 Sebrae nao
pensa sem o papel ativo das PMEs.
Ha varias préticas que ndo requerem

grandes investimentos e podem ser
adotadas’, disse.

Chamada para incubadoras sociais

Na parte da tarde, ocorreu o painel
de lancamento do Programa Acelera-
¢ao Incubacao de Impacto, fruto de
uma parceria entre Anprotec, Sebrae
e o Instituto de Cidadania Empresarial
(ICE). O anuincio foi feito pela superin-
tendente executiva da Anprotec, Shei-
la Oliveira Pires. “E nosso papel apoiar
as incubadoras na geracao e no apoio
a empreendimentos inovadores, sejam
de base tecnoldgica, de desenvolvi-
mento local ou setorial ou de outros
tipos. Essa chamada destina-se a todas
as incubadoras que, de alguma forma,
tenham empreendimento de impacto
em seu portfolio”, disse.

Programa Finep Startup é lancado

No segundo dia da 25* Conferéncia
Anprotec, novas parcerias e progra-
mas de incentivo ao empreendedoris-
mo inovador foram anunciados. O pre-
sidente da Financiadora de Estudos
e Projetos (Finep), Luis Fernandes,
lancou o programa Finep Startup, que
tem por objetivo alavancar empresas
em fase final de desenvolvimento do
produto ou que precisem ganhar es-
cala. Na sequéncia, a presidente da
Anprotec, Francilene Garcia, recebeu
uma carta de intencdes do presidente
do Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI), Luiz Otavio Pimen-
tel, e assinou um acordo de coopera-
¢ao com a presidente da Associacao

Férum Nacional de
Gestores de Inovacao
e Transferéncia de
Tecnologia (Fortec),
Cristina Quintella.

De acordo com a
presidente da Anpro-
tec, a agenda de andn-
cios e lancamento foi
positiva, especialmente
em meio a0 momento
que o pafs atravessa.
“Isso sinaliza que os
ambientes de inovacao sdo, juntamen-
te com seus parceiros, uma alternativa
para o desenvolvimento sustentdvel do
pais e menos vulneravel a crise. Outro

Presidente da Finep, Luis Fernandes,
anunciou programa durante o evento

destaque é essa sinergia na atribui-
cdo de competéncias de cada parcei-
ro, dentro das acdes que comegamos
aqui”, afirmou Francilene.
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Trabalhos apresentados nas sessoes técnicas sao avaliados em plenaria

Destinadas a apresentacdo dos
textos selecionados na Chamada de
Trabalhos, as sessOes interativas
ocorreram na tarde do terceiro dia da
252 Conferéncia Anprotec, divididas
em sessoes técnicas paralelas, pitch
session e férum interativo. No total,
29 artigos curtos, 41 artigos comple-
tos e oito boas praticas de empresas
foram apresentados. A Chamada de
Trabalhos selecionou as melhores
producdes em agosto de 2015.

Com o maior nimero de trabalhos
inscritos, as sessoes técnicas parale-
las aconteceram simultaneamente em
seis salas diferentes. Os autores dos
artigos completos trataram de ques-
tdes como instrumentos de modela-
gem, avaliacdo e planejamento para
incubadoras, gestao de propriedade
intelectual, personalidade juridica
de parques tecnoldgicos e educacao
empreendedora.

Ja na picth session os artigos cur-
tos abordaram questoes como instru-

Autores dos

melhores trabalhos
apresentados
receberam certificados

mentos e modelos de planejamento e
avaliacdo para parques tecnolégicos
e incubadoras de empresas, educa-
cao empreendedora e o papel dos
habitats de inovagdo no processo de
desenvolvimento local e regional. No
Férum Interativo houve a apresenta-
coes de boas préticas, que passaram
por temas como criatividade, susten-
tabilidade, protecao ambiental, ges-
tao e governanca.

“Nesta edicao, selecionamos um
ndmero um pouco menor em rela-
¢ao aos anos anteriores, mas a qua-
lidade dos trabalhos estava muito
superior”, explicou o presidente do

Comité Cientifico, Paulo Tadeu Aran-

tes. Arantes foi o moderador da Ses-
sdo Plendria 4, no dia 22 de outubro,
atividade em que os moderadores
das sessoes técnicas paralelas apre-
sentaram e discutiram os principais
destaques dos trabalhos exibidos no
dia anterior.

Durante a sessdo plendria, tam-
bém foram anunciados os autores
dos melhores trabalhos: Clarissa Tei-
xeira, Maria Clara Scacchetti e Paulo
Sidney Silva - respectivamente, os
autores principais das categorias Ar-
tigo Completo, Artigo Curto e Boas
Préticas de Empresa.
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Economia solidaria é tema de mesa-redonda

A mesa-redonda da 25 Confe-
réncia Anprotec, que aconteceu no
dia 20 de outubro, teve como tema a
economia solidaria. Na primeira par-
te da atividade, o chefe de Gabinete
da Secretaria Nacional de Economia
Solidéria do Ministério do Trabalho
e Emprego (Senaes/MTE), Benedito
Anselmo de Oliveira, apresentou o
conceito e um panorama do setor
no Brasil. “Sdo compreendidas por
economia soliddria as formas de or-
ganiza¢ao econdmica — producao,
comercializacéo, financas e consu-
mo — que tém por base o trabalho
associado, a autogestdo, a proprie-
dade coletiva dos meios de produ-
¢ao, a cooperacao e a solidariedade.
Cooperacao como forca politica e
solidariedade como forca do valor”,
explicou Oliveira.

Um dos integrantes da mesa, o
coordenador geral da Incubadora

Tecnoldgica de Co-
operativas Popula-
res da Universidade
Federal do Rio de
Janeiro (ITCP/UFR]),
Gongalo Guimaraes,
alertou para a neces-
sidade de integrar
desenvolvimento i
economico e social.
“Convencionou-se,
por muito tempo no
Brasil, que desenvolvimento é eco-
nomico e problema é social. As incu-
badoras tém o propésito comum de
empoderar as comunidades em seus
respectivos publicos-alvo”, afirmou.
Na segunda parte da mesa-redon-
da, foram apresentados casos de su-
cesso no segmento, vivenciados por
incubadoras que trabalham com eco-
nomia solidaria nos estados de Mato
Grosso, Rio de Janeiro, Ceara, Sao

Coordenador da ITCP/UFRJ chama atengdo
para o conceito difundido no Brasil

Paulo e Pernambuco. O presidente
da Arca Multincubadora e também
coordenador da mesa-redonda, Wil-
son Luconi, avaliou as discussoes co-
mo positivas. “O momento foi provei-
toso para compartilhar experiéncias
de diversas localidades do pais, além
de conferir visibilidade a economia
solidéria”, sintetizou.

* Com informagoes de Tais Ueta

PROJETO DE COOPERACAO COM UNIAO EUROPEIA PROMOVEU ATIVIDADES

De 19 a 21 de outubro, durante a programagdo da 25¢
Conferéncia Anprotec, foram realizadas diversas ativi-
dades do programa European and Latin American Busi-
ness Services and Innovation Network (ELAN) no Brasil.

Financiado pela Unido Europeia (UE), o ELAN busca
aumentar e diversificar a presenga econémica da UE
na América Latina, fomentando a transferéncia de
conhecimento e a inovagdo. Nos trés dias de progra-
magdo em Cuiabd, temas relacionados a energias
renovadveis, tecnologias ambientais e tecnologias da
informagdo e comunicagdo (TIC) foram abordados em
uma série de atividades.

Conferéncia Anprotec recebeu as atividades do ELAN no Brasil

A agenda iniciou com a apresentagdo da Rede ELAN, seus objetivos e oportunidades. Foram realizados workshops,
sessoes, rodadas de negdcios e reunido, gratuitamente. O evento ndo ficou limitado apenas ao Brasil. Durante
outubro e novembro, sete paises da América Latina tiveram a oportunidade de receber as atividades do programa.

Fotos Marcio Oliveira
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Balango do evento indica fortalecimento

Representantes da organizacdo local passaram a bandeira da Anprotec
aos organizadores da 26° Conferéncia, que sera realizada em Fortaleza (CE)

No dltimo dia do evento, foi re-
alizada a sessdo de encerramento
da 252 Conferéncia Anprotec, que
reuniu representantes de Anprotec,
Sebrae, Arca Multincubadora, Uni-
versidade Federal de Mato Grosso
e Secretaria de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacédo. Realizado-
res e organizadores locais come-
moraram o sucesso do evento, que
contabilizou 668 participantes,
de 25 unidades da Federacao e
17 paises.

A presidente da Anprotec, Fran-
cilene Garcia, fez um balanco do
evento, destacando a diversidade da
programacao e os importantes anin-
cios e lancamentos feitos durante a
Conferéncia. “Foram dias intensos
e é com satisfacao que encerramos

este evento, na certeza de que tudo
que aqui foi discutido e consolidado
fortalece nosso movimento e nos da
energia para superar os desafios que
se apresentam’, afirmou.

A representante do Sebrae, Maria
de Lourdes da Silva, também ressal-
tou a troca de experiéncias e conhe-
cimento. “Foram momentos impor-
tantes de reflexdo. Recebemos muita
informacao e conhecimento, além da
oportunidade de conversar com pes-
soas de todo o pais que vivenciam o
empreendedorismo e a inovacdo no
dia a dia”, disse.

O secretério adjunto da Seciteci,
Flias de Andrade, agradeceu a An-
protec e Sebrae pela confianca na
organizacao local do evento. “Podem
estar certos de que estaremos pre-

&
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sentes nas proximas Conferéncias da
Anprotec, com noticias concretas da
implantacdo de nosso parque tecnold-
gico, um compromisso aqui assumido
por nosso governador”, disse.

O vice-reitor da Universidade
Federal de Mato Grosso, Jodo Car-
los Maia, comentou o legado ao es-
tado deixado pelo evento. “Fizemos
questao de trabalhar por este evento
porque percebfamos que seria uma
excelente oportunidade de capitalizar
conhecimento”, destacou.

Ao final da sessao de encerramen-
to, os representantes da organizacao
local em Cuiabd passaram a bandeira
da Anprotec a equipe organizadora da
26 Conferéncia, que sera realizada
em Fortaleza (CE), entre os dias 17 e
21 de outubro de 2015.
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Comunidade cientifica e politicos se unem para derrubar os oito vetos da presidente Dilma

Rousseff ao novo marco legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&I). Texto aprovado
pela Cdmara dos Deputados e pelo Senado Federal, em 2015, é resultado de um longo
debate entre sociedade civil, parlamentares e governo federal. Entidades pedem a rejeigdo

dos vetos pelo Legislativo para garantir os avangos ao Sistema Nacional de CT&I.
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comunidade cientifica

e as entidades liga-

das ao movimento do
empreendedorismo inovador
brasileiro receberam com apre-
ensdo a noticia dos oito vetos
da presidente Dilma Rousseff
ao novo marco legal de Ci-
éncia, Tecnologia e Inovacdo
(CT&I) - que resultou na Lei n°
13.243/2016. Sancionada pela
presidente da Republica em ja-
neiro de 2016, a lei é resultado
de um didlogo democrético e
aberto entre sociedade civil,
Congresso Nacional e governo federal, ini-
ciado ainda em 2011. A reivindicacao do
setor € que o texto aprovado pelo Legisla-
tivo em 2015 seja mantido para garantir
os avancos ao Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (SNCTI).

As entidades representativas do setor se
surpreenderam, principalmente, pelo fato
de o governo federal ter acompanhado to-
do o debate e ter concordado, a época das
votacdes, com o texto final aprovado por
unanimidade tanto pela Camara quanto pelo
Senado. Agora esses atores se mobilizaram
e, junto a politicos, criaram a Alianca para
a CT&I, que em fevereiro iniciou a¢des para
derrubar os vetos presidenciais no Congres-
so Nacional. Formado por representantes de
18 entidades - incluindo Anprotec, Fortec
e Sebrae -, o grupo pretende sensibilizar a
presidente Dilma Rousseff para liberar a ban-
cada do governo durante a votagao, prevista
para marco. (Veja infogréfico na pagina 22)

De acordo com o diretor técnico de arca-
bougo legal do Férum Nacional de Gestores
de Inovacéo e Transferéncia de Tecnologia
(Fortec), Gesil Amarante, o governo federal
cometeu um engano ao vetar esses oito ar-
tigos, porque ministérios e agentes do Exe-
cutivo participaram dos debates e concorda-
ram com o texto que tramitava no Congresso
Nacional. Alguns dos artigos vetados davam

maior seguranca juridica a leis j& vigentes.

“Ao longo do tempo [de tramitagao do Pro-
jeto de Lei], houve consultas constantes ao
governo federal. Os ministérios da Ciéncia
Tecnologia e Inovacao (MCTI) e do Desenvol-
vimento, Indastria Comércio Exterior (MDIC)
participaram da discussao’, explica.

As justificativas para os vetos se basea-
ram, em sua maioria, no ajuste fiscal que o
governo federal esta realizando desde 2105
em decorréncia da crise economica.

Quatro dos oito vetos da presidente da Re-
publica ao novo marco legal dizem respeito a
isencéo fiscal concedida a bolsas de estimulo
ainovacdo, de projetos especificos e de resi-

BResil
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Representantes de
entidades da Alianga para
CT&l entregam carta a
autoridades pedindo
derrubada dos vetos

Dilma sancionou marco
legal de CT&l, mas
vetou dispositivos com
isengdes tributarias

Confap/Divulgagio

Ichiro Guerra/PR



TRAMITACAO DE UM PROJETO DE LE|

Um projeto de lei pode ser apresentado
por qualquer parlamentar, comissdo da
Camara, do Senado ou do Congresso,
pelo presidente da Republica, pelo
procurador-geral da Republica, pelo
Supremo Tribunal Federal, tribunais
superiores e cidad3dos.

Os projetos comegam a tramitar na
Camara, a excegdo dos apresentados
por senadores, que comegam no
Senado. Se forem aprovados nas
comissGes da Camara, seguem para
o Senado em carater conclusivo, sem
passar pelo Plenario. Mas se

52 deputados recorrerem, o projeto
deve passar pelo Plendrio.

O presidente da Republica pode
solicitar urgéncia para apreciagdo de
projeto de sua iniciativa. Nesse caso,
a proposta tem que ser votada em
45 dias ou passara a trancar a pauta
da Casa onde estiver tramitando
(Camara ou Senado).

Um projeto também pode passar a
tramitar em regime de urgéncia se
o Plenario aprovar requerimento
com esse fim.

O projeto de lei aprovado pela
Camara é encaminhado para votagédo
no Senado. Se for aprovado sem
alteragdes, o projeto é enviado ao
presidente da Republica para sangdo.
Se for alterado no Senado, o projeto
volta para a Camara.

O presidente da Republica tem 15

Senado. Todos os vetos sdo votados
pelo Congresso Nacional — que pode
derruba-los ou manté-los. Para
rejeitar um veto, é preciso o voto da
maioria absoluta de deputados (257)
e senadores (41).

Fonte: Agéncia Camara de Noticias

déncia médica, concedidas por Instituicoes
de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) publicas e
privadas. As justificativas para os vetos sao
as mesmas, segundo o Executivo: “Os dis-
positivos ampliaram as isen¢oes tributdrias,
inclusive de contribui¢do previdencidria, sem
os contornos adequados para sua aplicacao,
o0 que poderia resultar em significativa perda
de receitas, contrariando esforcos necessa-
rios para o equilibrio fiscal”.

Esses vetos foram os que causaram
maior estranhamento a comunidade cien-
tifica e as entidades representativas que
acompanharam a tramita¢ao do projeto de
lei. Isso por que a legislacao brasileira, na
Lei n® 9.259, de 1995, jd prevé a isencdo
fiscal em bolsas concedidas por ICTs. De
acordo com Amarante, esses dispositivos
foram incluidos no projeto atual para dar
maior seguranca juridica a esse tipo de
beneficio. “No caso das bolsas, a impressao
nitida é que houve uma perda de informa-
cao [por parte do governo federal]”, explica
o diretor do Fortec.

Avancos legais

Além de inviabilizar dispositivos ja pre-
vistos na legislacao brasileira, a presidente
da Republica vetou outros quatro artigos
que previam avancos legais importantes pa-
ra o SNCTL Esses dispositivos, se aprovados,
exigiriam um esforco de regulamentacédo
por parte dos poderes Executivo e Legis-
lativo. Um deles, por exemplo, garantia a
isencdo de impostos para importacao de
produtos direcionados para Pesquisa e De-
senvolvimento (P&D) em empresas. ‘E um
grande erro o Brasil taxar empresas que
fazem P&D. [Essa medida] ndo representa
uma perda tributdria significativa para o
governo federal”, afirma Amarante.

Outro avango previsto no texto aprovado
pelo Legislativo era a desburocratizacdo da
cobranca de taxa de administracdo por parte
das fundacdes de apoio. Com o veto, esses
instrumentos continuardo atuando de for-



ma juridicamente insegura. De
acordo com o diretor do Fortec,
esse impedimento prejudicara
universidades, parques, incuba-
doras e empresas parceiras das
fundacoes. As taxas de adminis-
tracao agilizam e facilitam o tra-
balho das fundagdes de apoio e
facilitam também a atuacao das
ICTs, que dependem delas para
executar seus projetos”, explica.

A presidente Dilma Rousseff
também vetou o artigo que viabi-
lizava o uso do poder de compra
do governo para incentivar a inovagao. Com
esse dispositivo, o poder publico dispensaria
arealizacdo de licitacdo nas contratacdes de
microempresas e de empresas de pequeno
e médio porte para prestacdo de servicos
ou fornecimento de produtos inovadores.
Com o veto, as licitacdes do poder publico
continuardo vigorando pelo principio do
menor preco.

O dltimo artigo vetado pela presidente
garantia uma autonomia gerencial, orca-
mentdria e financeira a ICTs publicas. Para
Amarante, ao vetar esse dispositivo o go-
verno perde a oportunidade de facilitar e
modernizar a gestao dessas instituicoes. “Sao

LEGISLACAO

entidades que tém um papel importantissi-

mo na resposta a problemas atuais e que
necessitam de agilidade, como a Fundacéo
Oswaldo Cruz (Fiocruz)”, argumenta Ama-
rante em sua analise.

Diante desse cendrio, a intencdo da
Alianca para CT&I, formada para mobili-
zar parlamentares a rejeitarem os vetos, é
retomar o trabalho que vem sendo reali-
zado desde 2011, quando comecaram as
primeiras mobiliza¢des e discussdes em
torno do marco legal de CT&I. Assim, ha
uma esperanga para garantir 0s avangos
que o pais precisa para desenvolver e con-
solidar seu SNCTL

Todas as medidas referentes ao chamado Cddigo Nacional de CT&I foram aprovadas:

| CENARTO

Amarante, do Fortec:
vetos mantém inseguranca
juridica e burocratizagdo
das fundagGes de apoio

EC/2015 (PEC da Inovagdo): a Proposta de Emenda a Constitui¢do (PEC) 290, de 2013, foi aprovada em 2015
e incorpora o tema “inovagdo” ao texto da Constituicdo Federal.

Lei 12.863/13 (Lei das Fundag¢bes de Apoio): iniciativa do Executivo por meio da Medida Proviséria 614/2013,
que foi aprovada pelo Congresso Nacional.

Lei 13.123/2015 (Lei da Biodiversidade): aprovada em 2015, mas ainda precisa ser regulamentada. Dispde,

entre outros assuntos, sobre o acesso ao patriménio genético.

Lei 13.243/2016 (Novo Marco Legal de CT&I): o PL 2177/2011 foi aprovado na Cdmara em julho de 2015
e tramitou no Senado como PLC 77/2015. O projeto aprimora e atualiza a Lei de Inovagéo (10.973/2004) e
altera dispositivos da Lei de Licitagées (8.666/93). Foi sancionado pela presidente Dilma em janeiro de 2016,
mas teve oito artigos vetados, que serdo analisados pelo Congresso Nacional.
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ncentivo dos grandes

%

No dmbito do Programa de Promog¢do da Economia Criativa, startups brasileiras recebem
recursos financeiros, mentorias e capacitacoes de time de especialistas disponibilizados
pela multinacional Samsung, enquanto aprendem o modelo de inovagdo sul-coreano.

Parcerias como essa, lideradas pela Anprotec, inspiram um novo jeito de inovar.

ANDREIA SEGANFREDO

Shutterstock




m fevereiro deste ano, oito startups

brasileiras comegaram a ser capa-

citadas no ambito do Programa de
Promocéo da Economia Criativa, resultado
de uma parceria entre a Anprotec, a Sam-
sung e o Centro de Economia Criativa e
Inovacédo de Daegu (CCEI-Daegu), da Coreia
do Sul. Com a iniciativa, empreendedores
passam a contar com a rede de apoio de
incubadoras de empresas associadas a An-
protec e com a expertise de uma empresa
multinacional reconhecida pela excelén-
cia em tecnologia da informacao, além de
aprender o modelo de inovagdo em eco-
nomia criativa, que vem sendo difundido
pelo governo sul-coreano nos tltimos anos.
“Tenho certeza de que esses empresdrios
serdo os grandes protagonistas da concre-
tizacdo dessa economia criativa, realizando
no Brasil o sucesso que a Samsung realizou
em nosso pais”, afirmou o embaixador da
Coreia do Sul, Jeong-gwan Lee, na abertura
das atividades.

Durante trés dias, empreendedores e
representantes da Anprotec, da Samsung e
das incubadoras selecionadas para o pro-
grama estiveram reunidos em Sdo Paulo
(SP) para o bootcamp que deu inicio as ati-
vidades de capacitacao. O vice-presidente
de Pesquisa e Desenvolvimento da Samsung,
Rahul Park, reforcou o comprometimento
da empresa com a inovacao, que investiu
US$ 14,6 bilhdes em P&D em 2013 e esta-
belece parcerias com universidades e cen-
tros de pesquisa. “Ha cerca de um ano esse
projeto estava longe de acontecer e comega-
mos com a assinatura de um memorando de
entendimento. Hoje, temos esse programa
que representa também um compromisso
da Samsung em investir em P&D no Brasil,
pois ao apoiar empreendedores estamos
ajudando o ecossistema de inovacao do
pais”, afirmou.

O presidente da Anprotec, Jorge Audy,
destacou a importancia da aproximagdo
de grandes empresas com empreendimen-

| PARCERIA

tos vinculados a parques tecnolégicos e
incubadoras. “Esse é o diferencial do pro-
grama, que se desenvolve no contexto da
Lei de Informdtica, um dos instrumentos
mais importantes dos ultimos 15 anos pa-
ra alicercar o ecossistema de inovagdo no
pais”, disse. Na abertura das atividades,
Audy agradeceu a confian¢a da Samsung
e do governo sul-coreano no trabalho da

O vice-presidente

de Pesquisa e
Desenvolvimento da
Samsung, Rahul Park; o
embaixador da Coreia
do Sul, Jeong-gwan
Lee, e 0 presidente
da Anprotec, Jorge
Audy, compareceram
ao bootcamp que deu
inicio as atividades
do Programa

INCUBADORAS SELECIONADAS PARA O PROGRAMA

Incubadora de Empresas da
Universidade do Estado do
Amazonas (UEA) — Manaus (AM)

Programa de Incubagdo
de Empresas da
Universidade Federal de
Goias (Proine/UFG) —
Goiania (GO)

Incubadora Tecnolégica de
Campina Grande (ITCG) —
Campina Grande (PB)

M

Incubadora de
Empresas de Base
Tecnolégica de

Sdo Paulo (Cietec) —
S&o Paulo (SP)

Incubadora Multissetorial de Empresas
de Base Tecnoldgica e Inovagdo da
PUCRS (Raiar) — Porto Alegre (RS)
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Marcon, da Samsung:
Programa cria
oportunidades

de parceria e de
internacionalizagdo

Anprotec para a condug¢ado do
Programa no Brasil, e também
incentivou os empreendedores
e os gestores das incubadoras
participantes a buscarem resul-
tados expressivos.

No primeiro dia do evento,
os representantes das incuba-
doras que integram o Programa
apresentaram as areas de atua-
¢ao, os servicos oferecidos e os
principais setores incubados. Ja os empreen-
dedores das oito startups falaram sobre os
projetos submetidos ao Programa e como
pretendem desenvolvé-los nos préximos
meses. Nos outros dois dias do evento, as
startups passaram por atividades de capaci-
tacao e mentoria - com uma equipe especia-
lizada da Samsung -, que abordaram temas
como economia criativa, design de produtos,
marketing digital e tecnologias da empresa.

Os projetos participantes receberao
investimentos da ordem de R$ 140 mil e
suporte das incubadoras que integram o
Programa. Nas incubadoras, as startups te-

AS EMPRESAS PARTICIPANTES DO PROCRAMA

rdo acesso a infraestrutura fisica, orientacdo
sobre metodologia de incubacdo e oportu-
nidades de mentoria. Os projetos selecio-
nados participarao, ainda, de capacitagdes
focadas na criacdo de empreendimentos,
inspiradas no modelo de cultura de econo-
mia criativa implantado na Coreia do Sul
pelo CCEI Daegu. “Estamos presenciando
a criacdo de um novo modelo. Muito mais
do que um laboratério de empreendedoris-
mo com avancos nos limites da legislagao,
estamos nos esforcando para consolidar
esses ambientes, ecossistemas e politicas
de inovacdo no nosso pais por meio dessa
parceria”, destacou Audy.

De acordo com o gerente de Pesquisa e
Desenvolvimento da Samsung e responsavel
pela coordenacdo do Programa no Brasil,
Antonio Marcon, é uma iniciativa importante
em inovacdo aberta. “As empresas, especial-
mente as grandes, tém muitas vezes um es-
forco grande de pesquisa e desenvolvimento
estabelecido, mas que ¢é limitado”, afirma.
Segundo Marcon, o Programa potencializa
0 acesso a tecnologias emergentes no Bra-
sil. “Cria oportunidades de colaboragdo com
empreendedores brasileiros e abre canais,

Nome Area Resumo do projeto

Mind the Educagdo Plataforma online criada para facilitar o entendimento de
Graph digital artigos cientificos por meio de resumos graficos.

Educagdo A startup fornece produtos personalizados utilizando as mais recentes
VR Monkey . . . . ~

digital tecnologias de realidade virtual voltadas para a educagao.

. . Educagdo Plataforma online, de uso intuitivo, que ajuda professores de Ensino Fundamental

Sinapse Virtual | - e . . o .

digital e Infantil a identificar e avaliar criangas com dificuldades de aprendizado.
Optix Imagens Satde dicital Startup focada em solugdes de telerradiologia. A principal solugdo é uma plataforma
Médicas < online que permite armazenamento, exibi¢do e transmissdo de imagens médicas.
Doutor Satde dicital Plataforma multicanal que conecta médicos, pacientes e players da area da saude
Recomenda < com a missdo de melhorar a adesdo ao tratamento de doengas cronicas.

.| Internet Startup que desenvolve solugdes focadas em |oT, desde o desenvolvimento

Dev Tecnologia . . . . -

das coisas do dispositivo conectado até o software de aplicagdo em nuvem.

) . Aplicativo que permite aos usuarios criarem as trilhas
Reminds Convergéncia . .
sonoras que fizeram parte de suas vidas.

Pagamento Aplicativo que permite ao usudrio consolidar e salvar suas notas fiscais

0OO0BJ (Noov) mc?vel por meio da plataforma Samsung Pay, com o objetivo de comparar
pregos, participar de promogdes e diversos clubes de vantagens.




num primeiro momento, de dis-
tribuicdo com parcerias estabe-
lecidas com a Samsung no Brasil
e, num segundo momento, com
parcerias eventualmente para
internacionalizacdo dessas em-
presas’, avalia.

O Programa de Promocéo da
Economia Criativa é resultado
de um memorando de intencoes,
assinado em abril de 2015 pelo
presidente do CCEI, Sunil Kim;
pela entdo presidente da An-
protec, Francilene Procépio Garcia, e pelo
presidente da Samsung Electronics para a
América Latina, Pedro Kim. A assinatura do
documento foi um desdobramento de um
acordo entre os governos brasileiro e sul-
-coreano e foi realizada no Ministério da Ci-
éncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), com a
participacao do entdo ministro Aldo Rebelo
e do ministro sul-coreano da pasta correlata,
Choi Yanghee.

INOVACAO ABERTA

Além da Samsung, outras empresas tém estabelecido
parcerias com a Anprotec em programas de inovagéo
aberta. Em 2014, a multinacional 3M langou, em
conjunto com a Associagdo e o Conselho Nacional
de Secretdrios para Assuntos de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo (Consecti), a primeira chamada para
o Innovation Day. Empresas vinculadas a parques
tecnoldgicos e incubadoras de empresas associadas

s\

Por meio da parceria, a Anprotec se com-
prometeu a realizar treinamentos, articular
politicas publicas e propagar conhecimento
sobre economia criativa junto a seus asso-
ciados e empresas inovadoras. A Samsung,
por sua vez, atua como facilitadora da re-
lacdo entre a Anprotec e o CCEIL identifi-
cando projetos aptos a participar do Pro-
grama. Em cinco anos, a empresa investird
US$ 5 milhées no projeto.

—

Segunda edi¢do do Innovation Day foi
realizada em fevereiro de 2016

a Anprotec, com projetos desenvolvidos em dreas de
interesse da multinacional, foram selecionadas para uma apresentagdo na sede da empresa, em Sumaré (SP). Em 2015,
uma nova edigdo foi langada. Os projetos foram apresentados em fevereiro deste ano e sequem para andlise da 3M.

| PARCERIA

O presidente do CCEl,
Sunil Kim; o presidente da
Samsung para a América
Latina, Pedro Kim; o
ministro Aldo Rebelo,

o ministro sul-coreano,
Choi Yanghee, e a entdo
presidente da Anprotec,
Francilene Garcia, na
assinatura do memorando

Também em 2015, a Natura e a Anprotec langaram uma chamada para startups que pudessem auxiliar a multinacional
brasileira na criagdo de novos projetos, processos e produtos inovadores nos segmentos de higiene pessoal, perfumaria
e cosméticos. “Acreditamos na colaboragdo por meio de redes de inovagdo como estratégia para construir o futuro
e nos aproximarmos de empresas com base tecnoldgica e startups, ampliando o alcance de nossas agdes, com foco
em crescimento e no desenvolvimento sustentdvel”, afirmou o vice-presidente de Inovagdo da Natura, Gerson Pinto, a

época do langcamento do Programa.
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em destaque

Vencedores da 199 edigcdo do Prémio Nacional de Empreendedorismo Inovador contam
sua trajetoria e como alcancaram o sucesso. SGo empresas, incubadoras e parque

tecnoldgico que por meio de suas agées, servicos e produtos, fortalecem o movimento.
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PROJETO DE PROMOCAO
DA CULTURA DO
EMPREENDEDORISMO
(CEI)

PRATI-DONADUZZI

- -

Rubia, gestora do projeto:
premiagdo trouxe reconhecimento
para Prati-Donaduzzi, motivando
a empresa a trabalhar em

mais projetos inovadores

“PROCURAMOS
PROPOSTAS ROBUSTAS,
COM UMA LINHA DE
PENSAMENTO BASTANTE
DINAMICA E CAPACIDADE
DE EXECUGAO, QUALIDADES
QUE A

GENTE TANTO PRECISA

NAS INDUSTRIAS”

Mao de obra
empreendedora

Olnova Prati, programa da empresa paranaense Prati-Donaduzzi, venceu
o Prémio Nacional de Empreendedorismo Inovador na categoria Melhor Projeto de
Promogédo da Cultura do Empreendedorismo (CEl). O programa foi criado em 2013,
guando o entdo presidente da empresa especializada em medicamentos genéricos,
Luiz Donaduzzi, chamou atengdo para a dificuldade de encontrar mdo de obra qua-
lificada e apta a trabalhar na industria farmacéutica. Por isso, o Inova Prati foi criado
com o objetivo de aproximar instituicdes de ensino e o setor produtivo, por meio do
desenvolvimento de projetos de pesquisa inovadores.

O programa é direcionado a profissionais graduados, mestres e doutores que
possuam uma proposta inovadora e que possam desenvolver, em médio prazo, uma
solucdo para atender areas negligenciadas da saude. Para participar, o candidato
precisa efetuar um cadastro no site do programa e enviar as propostas de produtos
ou processos inovadores ligados a industria farmacéutica. Depois de selecionados,
os projetos passam a ser totalmente financiados pela Prati-Donaduzzi — desde o
deslocamento e a estadia na cidade de Toledo (PR), até o material necessdrio para
execugdo da pesquisa. Os pesquisadores apoiados pela empresa recebem também
um salario que varia de acordo com a sua formagao.

No processo seletivo do Inova Prati sdo analisados critérios como grau de inovagao,
coesdo e complexidade da proposta, além do talento e da capacidade de execugdo do
pesquisador. A selegcdo resulta num contrato de 24 meses com a Prati-Donaduzzi, que
pode ser prorrogado, dependendo das condigdes de desenvolvimento do projeto e
dos indicadores de performance apresentados. “Procuramos propostas robustas, com
uma linha de pensamento bastante dinamica e capacidade de execugdo, qualidades
gue a gente tanto precisa nas industrias”, explica a gestora do projeto, Rubia Porsch.

Quando langado, em 2013, o Inova Prati foi amplamente divulgado nas redes sociais
e por instituicdes de ensino parceiras da Prati-Donaduzzi, como a Universidade de
Sdo Paulo (USP), a Universidade de Campinas (Unicamp) e a Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ), entre outras. Essa agdo, somada a um investimento relevante
na divulgagdo do projeto, resultou no alcance de 17 mil pessoas de 41 paises. Além
disso, pessoas de todos os estados brasileiros e do Distrito Federal acessaram alguma
plataforma do programa. Por isso, a versao-piloto do Inova Prati contou com 150 pro-
jetos inscritos, dos quais 12 foram selecionados para apresentagdo a uma comissao
julgadora, que elegeu os dois melhores.

Doencas negligenciadas

A Prati-Donaduzzi buscou, durante o processo seletivo, propostas que desenvol-
vessem produtos ou processos inovadores para tratamento de doengas negligenciadas
pela industria farmacéutica. Por isso, um dos pesquisadores aprovados pelo Inova Prati
estd desenvolvendo um medicamento para melhorar a qualidade de vida de pessoas
gue tém doenca de Chagas. Segundo dados da organizagdo Médicos Sem Fronteiras,
a doenga parasitdria e endémica esta presente em 21 paises da América Latina. A
estimativas apontam que 99% das 6 milhdes de pessoas infectadas nessa regido
nao tiveram acesso a cuidados médicos e continuam sem diagndstico e tratamento.



De acordo com a gestora do Inova Prati, embora ndo apresente potencial de ganhos
financeiros para a empresa, esse projeto representa uma iniciativa de extrema impor-
tancia para o Brasil — onde estima-se que ha mais de 2 milhdes de pessoas infectadas
pela doenca — e faz parte da politica de responsabilidade social da Prati-Donaduzzi.
“O objetivo dessa pesquisa é fazer com que a populagdo tenha mais acesso a essa
medicagdo que esta sendo desenvolvida”, afirma.

Ainda em fase de desenvolvimento, o processo para a obtengdao do medicamento
relacionado a doenga de chagas é mais longo se comparado com o da outra pesquisa
selecionada pelo Inova Prati. Este segundo projeto consiste no desenvolvimento de
um produto com agdo mais rapida para o alivio da dor e ja esta em estudo de estabili-
dade. Ao todo, a empresa de medicamentos ja investiu RS 1,287 milhdo no programa.

Para Rubia Porsch, o reconhecimento da iniciativa pelo Prémio Nacional de Em-
preendedorismo Inovador da Anprotec incentiva a empresa a apoiar ainda mais essa
aproximagao entre o setor produtivo e instituigdes de ensino. “Os colaboradores que
atuaram no Inova Prati puderam ver o seu trabalho reconhecido ndo sé internamente,
mas também por parte da comunidade cientifica que se preocupa com o desenvolvi-
mento da inovagdo no pais. E isso motivou a empresa a continuar trabalhando ainda
mais em projetos inovadores”, avalia.

Esse reconhecimento ja gerou frutos. Rubia conta que a Prati-Donaduzzi esta orga-
nizando uma nova edi¢do do Inova Prati, mas com algumas mudangas. “[Na segunda
edicdo do programal, a gente gostaria de receber propostas mais avangadas, ja com
alguns prototipos”, explica.

Pesquisa na historia

A Prati-Donaduzzi esta ligada a pesquisa desde seu inicio. A empresa foi fundada pelo
casal de farmacéuticos Luiz e Carmen Donaduzzi poucos anos depois de concluirem um
doutorado na Franga. Outros dois sécios, Celso Prati e Arno Donaduzzi, se juntaram ao
casal para criar, em 1993, na cidade de Toledo, no oeste paranaense, a Prati-Donaduzzi.
Na época, os sdcios tiveram apoio da prefeitura e do governo do estado.

As atividades da empresa comegaram com a produc¢do de medicamentos para a
area hospitalar. Apdés a aprovagdo da lei que permite a fabricagdo de medicamentos
genéricos, em 1999, os dirigentes perceberam uma grande oportunidade e passaram
a atuar na area. Hoje, a Prati-Donaduzzi é a maior fornecedora de medicamentos
genéricos para érgdos publicos no Brasil, possui mais de 4 mil colaboradores, 370
representantes comerciais, 70 mil m? de drea construida, 35.382 clientes no mercado
farmacéutico e 933 no mercado hospitalar.

Outra agdo da empresa ligada ao investimento em pesquisa e desenvolvimento (P&D)
é a universidade corporativa Prati-Donaduzzi, que, por meio de parcerias com institui-
¢oes de renome como USP e Unicamp, promove cursos de graduagdo e pés-graduagao.
Hoje, a empresa contabiliza 40 colaboradores em cursos de graduagdo da universidade
corporativa, 38 em cursos de pés-graduagdo, oito cursando mestrado, 167 em cursos in
company e 180 em cursos técnicos. O crescimento e os bons resultados da empresa, em
pouco mais de 20 anos de histdria, mostram que investir em P&D vale a pena.
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Fundada por dois farmacéuticos, Prati-Donaduzzi é a maior
fornecedora de medicamentos genéricos para érgdos publicos no Brasil

Investimentos em P&D também
abarcam a qualificacdo dos
colaboradores da empresa

PRATI-DONADUZZI
EM NUMEROS

Mais de
4 mil

colaboradores

35.382

clientes no mercado
farmacéutico

933

clientes no mercado
hospitalar

Maior fornecedora de
medicamentos genéricos

para drgaos publicos
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Nunes, da TNS: estratégia de
sucesso da empresa é oferecer
solugdes customizadas para
cada cliente e investir em P&D

TNS ingressou na incubadora Celta,
de Floriandpolis (SC), ap6s dois
sécios serem contemplados no
programa Sinapse da Inovagdo

!

Inovadores de ponta

O ano de 2015 foi marcado por importantes conquistas para a TNS
Nanotecnologia. A empresa quadruplicou o nimero de clientes, foi um dos 22 cases
de sucesso em inovagdo selecionados em todo o Brasil para o livro “Inovagdo em Ca-
deias de Valor de Pequenas, Médias e Grandes Empresas”, da Confederagdo Nacional
da Industria (CNI), e fechou o ano vencendo a categoria Melhor Empresa Incubada
na 192 edi¢do do Prémio Nacional de Empreendedorismo Inovador. Mérito dos trés
socios que transformaram pesquisas em um empreendimento altamente inovador.

Na TNS a pesquisa e o desenvolvimento de novas soluges para a industria sdo
parte da rotina. “Estamos sempre em busca de novos produtos e aplicagdes, que
ocasionalmente geram publicagdes cientificas. Isso nos permite levar solugdes inédi-
tas ao mercado e nos mantém como referéncia em nanotecnologia no pais”, conta o
engenheiro de materiais e diretor de operagdes Gabriel de Freitas Nunes.

Com uma equipe composta por 14 profissionais, dentre eles dois doutores, a
TNS desenvolve constantemente projetos de pesquisa de novos produtos, muitos
deles em parceria com universidades e clientes. “Temos a preocupagao de fornecer
solugBes customizadas e que ndo sejam proibitivas em termos técnicos e economi-
cos. Por isso, temos uma relagdo estreita com a academia e a industria, de forma a
compartilhar os avangos que obtemos com todos”, explica Nunes.

Pequenas solugdes

A empresa estd instalada no Centro de Laboragdo para Tecnologias Avangadas
(Celta), incubadora vinculada a Fundagao Certi, de Floriandpolis (SC). A TNS ingressou
no programa de incubagdo depois que os outros dois socios foram selecionados no
Sinapse da Inovagdo, programa de incentivo ao empreendedorismo inovador que
estimula a criagdo de novas empresas no estado de Santa Catarina. Para Nunes, isso
aconteceu em um tempo em que nanotecnologia ndo parecia uma area factivel no
Brasil. “Era normal ouvir que atudvamos com ficgdo cientifica, mas hoje a nanotec-
nologia ja esta presente em nosso dia a dia”, afirma.

ATNS produz diferentes solugdes contendo nanoparticulas de prata, um elemento
reconhecido por suas propriedades antimicrobianas, em escala nanométrica—de 1
a 100 nandémetros, cerca de 100 mil vezes menor que o didmetro de um fio de ca-
belo. “A vantagem da nanotecnologia é que utilizamos uma pequena quantidade de
matéria-prima para produzir centenas de quilos de produtos, oferecendo um imenso
ganho para o meio ambiente em termos de economia de recursos naturais”, diz Nu-
nes. Além de econémico, o método é produzido em sistema fechado, ou seja, sem
residuos ao meio ambiente. Dessa forma, ndo causa efeitos adversos como outras
substancias reconhecidas pelo seu potencial antimicrobiano, a exemplo do cloro.

TNS desenvolve solugdes com nanoparticulas de
prata, que impedem a proliferagdo de bactérias




O resultado sdo solugdes com aplicagdes bastante variadas, como em-
balagens de alimentos e tintas especiais para ambientes hospitalares ou
utensilios domésticos, que impedem a proliferagdo de bactérias. Gragas a
solugdes da TNS, estdo disponiveis no mercado tecidos antiodor, tintas e
papéis de parede que jamais irdo mofar e embalagens que preservam ali-
mentos por mais tempo. “Temos mais de sete matérias-primas e com isso
inibimos qualquer possibilidade de contaminagao cruzada”, enfatiza Nunes.
Assim, se a maganeta de uma porta recebe a solugdo da TNS e depois é
tocada por uma mao contaminada, essa maganeta permanece limpa, sem
chances de transmitir bactérias para outras pessoas.

Modelo de negécio

Atualmente, a TNS fornece soluges para os setores téxtil, ceramico,
médico-hospitalar e do agronegdcio, também para industrias de polimeros e
tintas e, mais recentemente, de papel e celulose. Para conquistar setores tdo
diversos, a empresa desenvolve formulagdes em diferentes substratos (po,
resina) e solventes (agua e alcool) e também aposta em soluges customi-
zadas para cada cliente, com férmulas distintas para produtos concorrentes.
Com essa estratégia, em 2015 a TNS quadruplicou o nimero de clientes,
que hoje passam de 35.

O modelo de negdcio adotado pela empresa é baseado em uma platafor-
ma de desenvolvimento conjunto: a TNS formula e desenvolve as solugdes,
mas a produgdo é terceirizada. Com isso, a incubada consegue manter um
abastecimento escalonado para qualquer cliente — de pequeno, médio ou
grande porte — com controle de qualidade e responsabilidade ambiental e
social, contando com a certificagdo I1SO 9001:2008.

Nos ultimos anos, a TNS Nanotecnologia vem crescendo de forma
exponencial e, para 2016, o cendrio é extremamente animador devido,
principalmente, a parcerias com empresas de grande porte. Uma delas
é com um grupo de tintas, que aprovou tecnicamente as solucdes da
empresa para sua linha de madeiras em utensilios domésticos e deques,
recém-langada no Brasil e outros paises da América Latina. Outra expecta-
tiva para este ano é o comego das vendas diretas para o mercado externo.
“Hoje abastecemos todo o Brasil, parte da Europa e da América Latina,
com exportagdo indireta. As exportagdes diretas comegarao no segundo
trimestre de 2016”, prevé Nunes.

Para essa trajetoria de sucesso e resultados promissores, o diretor da
TNS acrescenta que o ecossistema da incubadora Celta, incluindo todo o
apoio e suporte oferecidos, foi essencial. Segundo Nunes, ganhar a pre-
miagdo concedida pela Anprotec e pelo Sebrae valida o posicionamento
da empresa no mercado. “Hoje, a TNS é referéncia em nanotecnologia
no Brasil e isso ilustra o reconhecimento do trabalho de toda a nossa
equipe”, afirma.
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TNS: reconhecimento no setor de nanotecnologia é resultado do
trabalho de toda a equipe, focada no desenvolvimento de solugdes

COM A PALAVRA,
O GESTOR DA
INCUBADORA

“A TNS conhece muito bem o que
faz. Oferece solugdes antimicrobia-
nas para o setor industrial, com pro-
ducdo 100% nacional de diferentes
aditivos, sendo referéncia nesse seg-
mento e incentivando a cultura de
inovacgdo entre seus empreendedo-
res, colaboradores e clientes. A TNS
sempre teve um time de exceléncia,
com tecnologia de ponta e parcerias
técnico-comerciais voltadas para

aplicagdes estratégicas na industria.

A empresa nasceu no programa Si-
napse da Inovagao e, ao ser aprova-
da para o processo de incubagdo, a
equipe de gestdo precisou se ante-
cipar e pensar em varias questoes,
como networking, consultorias nas
areas de recursos humanos, ma-
rketing, financeira e juridica. Nessa
trajetoria, os empreendedores rece-
beram orientacGes de consultores
que ficam a disposi¢do da empresa
e, com a conquista do prémio, mos-

traram o valor de nosso trabalho.”

TONY CHIERIGHINI, diretor
executivo da Incubadora Celta
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EMPRESA GRADUADA
(EG)

HI TECHNOLOGIES

Marcus, Sérgio e Carlos,
da Hi Technologies

Oximetro desenvolvido pela
Hi Technologies assume
fungBes variadas de acordo
com o aplicativo instalado

Figueredo: apoio da
Intec-PR foi fundamental
para o sucesso da empresa

Fotos Divulgagdo

Tratamento online

Vencedora do prémio Nacional de Empreendedorismo Inovador na categoria
Empresa Graduada, a Hi Technologies foi fundada em 2004 por cinco estudantes do
curso de Engenharia da Computagdo da Pontificia Universidade Catdlica do Parand (PUC-
-PR). “N6s percebemos um ponto fraco no mercado, que era a falta de conectividade
e a necessidade de humanizagdo nos equipamentos médicos. Achamos que era uma
oportunidade de crescer”, conta o CEO da empresa, Marcus Figueredo. Foi assim que
ele e os outros colegas se reuniram para criar um software de telemedicina, dando os
primeiros passos para a criagdo da Hi Technologies.

Com varios semestres da faculdade pela frente e pouca experiéncia de mercado, os
jovens empreendedores bateram a porta de diversos hospitais para apresentar o produ-
to, um software que permitia monitorar informagGes do paciente em tempo real pela
internet, mas foram rejeitados muitas vezes. “Passavamos nos testes de validagdo, mas
como éramos muito jovens acabavamos nao sendo qualificados como bons fornecedo-
res. Isso segurou nossa entrada no mercado, mas depois disso amadurecemos muito”,
conta Figueredo.

A histéria comegou a mudar em 2008, quando foram aceitos no programa da In-
cubadora Tecnolégica de Curitiba (Intec-PR), do Instituto de Tecnologia do Parand
(Tecpar). “Aprendemos a negociar contratos, tivemos contato direto com o mercado
e enfim entendemos o que era ter uma empresa”, lembra o CEO. Dois anos depois, a
HI Technologies conseguiu fechar um contrato com um hospital e comegou a colher
0s primeiros resultados de uma trajetdria inovadora, recebendo diversos prémios,
incluindo o segundo lugar da regido Sul no Prémio Finep. Com a atuagdo consolidada
no mercado de software, a empresa comegou a focar na fabrica¢do de equipamentos
médicos. “Era isso o que a gente realmente queria”, afirma o CEO.

Do time de sdcios que havia comegado a Hi Technologies restaram apenas ele e
Sérgio Renato Rogal Junior, que atualmente ocupa o cargo de diretor de tecnologia
(CTO). “Na época de estudante, ndo tinhamos nog¢do do tempo necessario para maturar
o negdcio. Acho que nds dois permanecemos por que demoramos a perceber as difi-
culdades”, conta Figueredo aos risos. Anos mais tarde, juntou-se a eles o administrador
Carlos Eduardo Chaves, que aceitou trabalhar gratuitamente na empresa para ganhar
experiéncia profissional e hoje é o diretor de operagoes.

Negdcio

A Hi Technologies desenvolve equipamentos médicos de alta tecnologia com o
objetivo de conectar pacientes e profissionais de satide de uma forma humanizada por
meio da telemedicina. A empresa tem um Unico produto, o oximetro Milli, que pode
assumir fungdes variadas. “O Milli é uma plataforma que, de acordo com o aplicativo
instalado, pode se tornar um novo produto para a satde. Existem muitas formas de uso”,
explica Figueredo. Com um design pratico e bonito, o equipamento ja rendeu prémios
de design a empresa e pode ser facilmente adaptado a necessidade dos clientes — mais
de 100 hospitais em 22 estados do Brasil e em outros 15 paises.

O software embarcado no Milli ¢ o mesmo produzido pela empresa nos primeiros
anos de incubagdo. “Nosso sistema se comunicava com equipamentos de terceiros,



mas sabiamos que tinha potencial para fornecer mais informagdes e oferecer melhor
experiéncia para os usuarios. Quando decidimos fabricar o nosso produto, muitos
riram e disseram que ndo iria vender”, conta Figueredo.

Com a decisdo tomada, a Hi Technologies comegou a construir a prépria fabrica, e
0s sdcios tiveram uma postura ainda mais ousada: deixaram de vender o software para
se dedicar integralmente ao desenvolvimento do Mili, que levou dois anos. “Gastamos
muito para montar a fabrica e, no fim, havia recursos apenas para produzir uma unidade
do equipamento”, lembra Figueredo. O primeiro oximetro foi vendido em agosto de
2011, e o lucro foi reinvestido na produgdo de outras unidades.

A empresa atingiu o break-even em 2014, quando alcangou um faturamento anual de
RS 1,6 milhdo. A Hi Technologies apresenta um crescimento de 300% ao ano e tem projecdo
de se tornar a lider em produgdo e venda de oximetros no mercado brasileiro até 2018.
Atualmente, a Hi Technologies emprega 20 funcionarios na sede em Curitiba (PR) e conta
com uma rede de 70 pessoas que atuam de forma indireta em vendas e assisténcia técnica.

Vitrine de ideias

O suporte prestado pela Intec-PR foi essencial para a consolidagdo da Hi Technolo-
gies no mercado. “A Intec foi muito corajosa em nos aceitar. Eles acreditaram que, em
algum momento, a nossa tecnologia iria fazer sentido e isso foi muito importante para
a nossa empresa crescer”, reconhece Figueredo. O CEO da Hi Technologies acrescenta
que a incubadora funcionou como uma vitrine tecnoldgica para a empresa, colocando-a
ao alcance dos olhos atentos de investidores e players do mercado.

Outro aspecto decisivo durante a incubagdo foi o suporte prestado pela Intec
para o desenvolvimento e produgdo dos equipamentos. “La dentro, tivemos um
laboratdrio com certificagGes ISO, o que era algo raro de se ver”, aponta Figueredo.
Mesmo apods a construcdo da fabrica prépria, certificada pela Anvisa, uma parte da
produgdo continuou ocorrendo nas dependéncias da incubadora, até a graduagdo
da Hi Technologies. “A Intec nos ajudou muito porque nos deu o tempo necessario
para nossa graduagdo. Foi fundamental, principalmente pelo fato de atuarmos em
um setor tdo regulamentado”, afirma.

Para Figueredo, vencer o Prémio Nacional de Empreendedorismo Inovador, desta
vez como Melhor Empresa Graduada, representa o fechamento de um ciclo. “Em 2010
ganhamos na categoria Empresa Incubada e, hoje, passados cinco anos, estamos no
mercado brasileiro e no mundo. Isso significa muito para nés”, salienta. O CEO afirma
que vencer o Prémio mostra que valeu a pena a confianga que a PUC-PR e a Intec-PR
depositaram na Hi Technologies. “Existe todo um simbolismo por esse prémio ser con-
cedido pela Anprotec e isso para nés é muito importante”, finaliza.

COM A PALAVRA, O GESTOR DA INCUBADORA

“Logo que criaram a empresa, os empreendedores buscaram o apoio da Incubadora Tecnolégica do
Tecpar (Intec), quando eu era o diretor. Um dos diferenciais da empresa é a forma de patentear suas
solugdes, seguindo a estratégia norte-americana: cada componente usado nos produtos é patenteado.
Além disso, eles tém escala para os produtos que desenvolveram e souberam aproveitar as oportuni-

dades de mercado, criando equipamentos adequados a varios nichos na drea da saude.

Como eles estavam no processo de incubagdo residente, os empreendedores estavam mais proximos
para ter o apoio da Intec. Eles vieram para desenvolver seu software e, tanto a empresa quanto seus
empreendedores, ganharam maturidade para conquistar mercados em paises como Estados Unidos,

Alemanha e Israel — grandes polos mundiais de equipamentos médicos.”
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“A GENTE TEM UM
PONTO DE VISTA

SOBRE COMO 0S
EQUIPAMENTOS MEDICOS
DEVERIAM SER E
TENTAMOS IMPRIMIR
ESSE PONTO DE VISTA
NO NOSSO PRODUTO.
ESSE E 0 NOSSO
DIFERENCIAL. FOCAMOS
A HUMANIZAGAO, A
CONECTIVIDADE COM

A INTERNET, REDES
SOCIAIS, A INTERAGAO.
ADICIONAMOS VALORES
QUE NA INDUSTRIA
MEDICA NAO SAO TAO
IMPORTANTES”

JULIO FELIX, atual
diretor-presidente do
Tecpar, acompanhou
a incubagdo da Hi
Technologies
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INCUBADORA

DE EMPRESAS
ORIENTADA PARA O
DESENVOLVIMENTO
LOCAL E SETORIAL (DLS)

HABITAT

Habitat aprimora praticas
e promove eventos para
incentivar empreendedores

Incubacao para a vida

Vencedora da Catego r'ia Melhor Incubadora de Empresas Orien-
tada para o Desenvolvimento Local e Setorial (DLS), do Prémio Nacional de Empreen-
dedorismo Inovador de 2015, a Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica Habitat,
de Belo Horizonte (MG), tem se consagrado como um lugar ideal para fomentar e a
geracdo e a consolidagdo de negdcios em ciéncias da vida. A incubadora tem sido
fundamental no processo de transferéncia tecnoldgica entre universidades e centros
de pesquisa para o mercado — quase 50% das empresas incubadas tem origem nesses
ambientes ou tém pesquisadores como empreendedores — e tém colaborado para
colocar Minas Gerais no mapa da biotecnologia no pais. Em 2014, um levantamento
realizado em parceria com o Sebrae identificou 105 empresas do setor no estado, que
ficou atras apenas de Sdo Paulo e a frente do Rio de Janeiro.

Esta é a segunda vez em pouco mais de 10 anos que a incubadora, gerida pela Bio-
minas Brasil, € contemplada com o Prémio Nacional de Empreendedorismo Inovador.
Na primeira conquista, em 2004, a Habitat ja era reconhecida pelo protagonismo na
estruturagdo do Arranjo Produtivo Local de biotecnologia na Regido Metropolitana de
Belo Horizonte e vem, desde entdo, implantando melhorias em processos internos.
“Nosso foco é continuarmos especializados nesse setor e preencher todos os elos da
cadeia de desenvolvimento de novos negdcios, desde a educagdao empreendedora até
a parte de consolidagdo e expansao de empresas de sucesso”, afirma o coordenador
da Habitat, Rafael Silva. Do total de 53 empreendimentos que ja foram apoiados,
cerca de 65% possui produtos ou servigos no mercado.

Qualificagdo da gestdo

Com o objetivo de alcangar uma melhoria expressiva em seus resultados e pa-
dronizar processos internos dos ambientes de inovagdo mineiros, a Habitat foi uma
das 12 incubadoras integrantes do grupo de discussdes formado no ambito da Rede
Mineira de Inovagao, que desenvolveu um modelo de gestdo alinhado as diretrizes da
metodologia do Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos (Cerne).

Depois do mapeamento das praticas e processos internos, iniciado em 2011, a
incubadora aperfeicoou seu modelo de gestdo, obtendo excelentes resultados. Uma
avaliagdo prévia, oferecida pela Anprotec no inicio de 2015, constatou que a Habitat
possui todas as 33 praticas do Cerne 1 implementadas. Isso significa, entre outros bene-
ficios, que todas as empresas incubadas estdo inseridas
em uma rotina de monitoramento e tém disponivel uma
série de cursos de qualificagdo e assessorias individuais,
definidas de acordo com suas demandas.

“O Cerne foi um grande ganho porque ajudou a
orientar esse processo de remodelagdo e nos auxiliou
ater unidade no programa de incubagdo”, destaca Silva.
Processos que antes eram pouco estruturados, hoje
possuem planos de agdo especificos, enquanto outros
que ja estavam em um nivel de maturidade avangado
foram aperfeigoados.
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Incubadora Habitat, de Belo Horizonte
(MG), é reconhecida pelo apoio a
empreendimentos de biotecnologia

Servigos e infraestrutura

Ha 18 anos, a Habitat apoia empre-
endedores inovadores para transformar
tecnologias em solugdes reais e criar no-
vas oportunidades no setor de ciéncias
davida: saude humana e animal, agrone-
gbcios, insumos, meio ambiente e digital
health. Para isso, oferece um programa
com diversas formas de suporte, como k
rede de contatos, planejamento orien-
tado para o mercado, metodologia para o desenvolvimento do negdcio, apoio a Habitat oferece infraestrutura
captagdo de recursos, além de uma infraestrutura ideal para atender aos aspectos Z;aabc?)r:‘;grcigr?r:z’:s:iZi)do’
regulatorios do setor. setor de biotecnologia

As instalagdo da Habitat foram projetadas para receber adequadamente os incuba-
dos e para cumprir com as exigéncias sanitarias junto aos 6rgaos competentes. Além
de um laboratdrio equipado — onde sdo realizados pesquisas de andlise de qualidade
dos produtos e o desenvolvimento de novas solugdes —, a incubadora disponibiliza
também infraestrutura técnica compartilhada, com camaras frias, central de este-
rilizagdo, abrigo para residuos e estagdo de tratamento de efluentes, que aceleram
o processo de licenciamento das empresas. Dessa forma, os incubados na Habitat
precisam licenciar apenas as areas privativas, onde podem montar laboratérios em
menor tempo e adquirir equipamentos gradualmente.

Essa facilidade é um dos atrativos para quem se instala na Habitat. “Além de ter Empres?% pOde,m r.nontar

laboratérios préprios

acesso ao prédio cumprindo os requisitos necessarios, recebemos muito apoio na dentro da Habitat
questdo regulatdria e na estruturagdo do laboratdrio”, afirma Marcela Drummond, CEO
da incubada Myleus Biotecnologia, que atua na identificagdo de espécies a partir de
testes de DNA para verificar produtos de origem animal e vegetal. A empreendedora
destaca também a participagdo em eventos e o contato com diversas institui¢des,
que proporcionam visibilidade para as empresas e ajudam a criar uma rede de rela-
cionamento. “Ha também cursos, capacitagées e acompanhamento de metas, que
sdo fundamentais para a gestdo estratégica do negdcio”, enfatiza.

Essa assisténcia devera em breve chegar a mais empresas. A Habitat estd captan-
do recursos para colocar em pratica o projeto de expansao do espacgo. O objetivo é
dobrar a area construida, que hoje é de 3.000 m? em um terreno de aproximada-
mente 9.000 m2. A ampliacdo prevé a construcdo de 21 novas salas de uso privativo,
10 salas de escritorio, sete salas de reunido, um auditério e em espago de convivio
e café. As obras contribuirdo para o aumento da capacidade de incubagdo e resol-
verdo alguns gargalos na graduagdo de empresas, como explica o coordenador da
Habitat, Rafael Silva. “O empreendedor tem dificuldade nesse momento, porque sai
de um ambiente totalmente propicio para o projeto e, na pés-incubagdo, tem que
encontrar outro local com as mesmas condigdes”, pondera. Assim, a Habitat segue
inovando e se remodelando, com o foco em desenvolver cada vez mais negdcios
de biotecnologia.
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INCUBADORA DE
EMPRESAS ORIENTADA
PARA A GERACAO

E USO INTENSO DE
TECNOLOGIAS (PIT)

SUPERA

Avila, da Sensorial Sports:
incubadora auxilia na
estruturacdo e na relagdo
com o mercado

Salde para empreender

Quando d eqUipe da Fundagio Instituto Polo Avangado da Satde
(Fipase) inaugurou a Supera - Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica de Ribei-
rdo Preto, ndo imaginou o sucesso que a iniciativa alcangaria em tdo pouco tempo.
Fundada em meados de 2003, em uma casa de cerca de 300 metros quadrados, a
Supera hoje ocupa um espago 10 vezes maior que o original e viabiliza a incubagdo e a
pré-incubacdo de cerca de 40 empresas. “A ideia era que a gente tivesse uma primeira
iniciativa de desenvolvimento, aproveitando as tecnologias geradas dentro do campus
da USP [Universidade de Sdo Paulo]”, resume o gerente de fomento e negdcios da
Fipase, Saulo de Souza Rodrigues.

Em 2014, a unificagdo com o entdo recém-inaugurado Supera - Parque de Inovagao e
Tecnologia trouxe bons resultados: a unido da incubadora e do parque no mesmo local
ampliou as possibilidades de parcerias entre as empresas e contribuiu para a sinergia entre
os projetos desenvolvidos. O novo espago, remodelado para atender as necessidades de
uma incubadora, ndo passou despercebido pela comissao julgadora do Prémio Nacional de
Empreendedorismo Inovador 2015, e o ambiente de inovagdo foi o vencedor na categoria
Incubadora de Empresas Orientada para a Geragdo e Uso Intenso de Tecnologias (PIT).

Seguindo uma tendéncia cada vez mais forte, de deslocar os ambientes de inovagdo
para além das grandes capitais, a Supera concentra suas operagdes no interior de Sdo
Paulo, onde disponibiliza servicos como secretaria, recepgao, acesso a internet, sistema
eletrénico de seguranga, salas de reunides, de treinamentos e biblioteca. A proximidade
com o campus de Ribeirdo Preto da USP, que concentra os Centros de Saude da univer-
sidade, propicia um ambiente favoravel a criagdo e ao fortalecimento de empresas de
base tecnoldgica que desenvolvem solugGes voltadas a saide humana.

Empresas de sucesso

Muitas das empresas incubadas e graduadas da Supera estdo ganhando destaque
no mercado, como as premiadas Sensorial Sports e Kidopi. Fundada em 2015, a pré-
-incubada Sensorial Sports foi uma das finalistas do Prémio Santander Universidades,
classificada na categoria Empreendedorismo. A proposta da empresa é aplicar estudos
em neurociéncias e ciéncias cognitivas para melhorar o desempenho e a qualidade de
vida dos atletas. Para o fundador da Sensorial Sports, Milton Avila, a incubadora tem
auxiliado muito na preparagao da empresa. “A Supera nos abre muitas portas, tanto por
meio do auxilio para nossa estruturagdo quanto na relagdo que temos com o mercado.
Eu me sinto, de certa forma, seguro estando incubado”, afirma.

Ja aincubada Kidopi, que desenvolve sistemas para gestdo hospitalar, informatizagéo
de clinicas e consultérios, regulagdo médica de urgéncia e emergéncia, imagens mé-
dicas e suporte a pesquisas académicas, recebeu em 2015 um prémio da Organizagdo
das NagGes Unidas (ONU). O aplicativo CleverCare, desenvolvido pela empresa, foi
eleito o melhor software de satde do Brasil e recebeu o WSA (World Summit Award),
premiagao global que reconhece o melhor em contetdo e aplicativos para celulares e
dispositivos moveis.

Para que, a exemplo dessas empresas, outras incubadas também alcancem o sucesso,
a Supera oferece continuamente orientagGes e capacitagdes, como eventos internos,




palestras, workshops e participagdo nos mais importantes eventos nacionais e interna-
cionais. Desde sua fundagdo, 138 empresas ja foram atendidas e 23 foram graduadas.

Parcerias

Desde 2003, a USP é uma grande parceira da Supera. Além do espaco fisico cedido
ao parque tecnoldgico, a universidade serve como fonte de pesquisa, auxiliando a incu-
badora na orientagdo das empresas em aspectos relacionados a propriedade intelectual
e patentes, via Agéncia USP de Inovagdo. Ainda no ambito académico, os alunos da USP
contribuem, por meio das empresas juniores, apoiando institucionalmente a realizagdo
e a divulgacdo de projetos da incubadora.

Além da forte presenca da USP, inUmeras parcerias foram firmadas ao longo da tra-
jetdria da incubadora, contribuindo para o desenvolvimento de projetos em conjunto.
Um exemplo foi o Edital do Sebrae/Anprotec em 2011, que destinou recursos para a
implantagdo do Cerne (Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos) nas
incubadoras brasileiras. A Supera atuou como nucleadora, orientando as incubadoras
dos municipios paulistas de Lins, Botucatu e Sdo José do Rio Preto na implantagdo da
metodologia.

No cendrio internacional, a incubadora conta com 14 parcerias firmadas e inte-
gra a rede Land2Land — plataforma criada pela Anprotec e pela Agéncia Brasileira de
Promocgdo de Exportacdes e Investimentos (Apex—Brasil), que oferece suporte para a
internacionalizagdo de empreendimentos inovadores, viabilizando sua instalagdo em
ambientes de inovagdo de outros paises. A Supera também faz parte da RedEmprendia,
rede iberoamericana de incubadoras de empresas universitdrias que tem o objetivo de
facilitar o intercambio de pesquisas e conhecimento, além de promover a criagdo de
spin-offs nas universidades participantes.

Olhos para o futuro

Ciente da importancia de fomentar a cultura empreendedora nos jovens, a incuba-
dora criou em 2011 o Projeto Supera Educa, com ag¢des voltadas para a comunidade
cientifica e a sociedade em geral. Por meio do programa, sdo promovidos encontros e
um seminario com alunos dos ensinos Fundamental, Médio e Superior, encorajando-os
a desenvolver iniciativa, criatividade e responsabilidade. Em uma etapa posterior, os
estudantes recebem consultorias e criam modelos de negdcio. A ideia deu tdo certo
que o Colégio Marista, de Ribeirdo Preto, inovou e criou uma nova etapa: os quatro
melhores modelos sdo selecionados para ingressar em uma incubadora mirim, da
propria instituicdo.

Além dos projetos e parcerias, considerados essenciais para a trajetdria de sucesso
daincubadora, a Supera busca diversificar suas fontes de receita e “cada vez mais prestar
o melhor servigo para os incubados”, como destaca o gerente Saulo de Souza Rodrigues.
Para manter a eficiéncia da assisténcia prestada frente ao crescente nimero de projetos
apoiados, aincubadora conta com uma equipe que oferece consultorias individualizadas
aos empreendedores. E assim que comega a trajetdria de sucesso de muitas empresas,
que trilham o caminho da inovagdo com a ajuda da Supera.
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Incubadora Supera segue tendéncia de interiorizagdo dos
ambientes de inovagdo e de espagos compartilhados

Localizada em Ribeirdo Preto, Supera
se beneficia de parcerias e da
proximidade com o campus da USP

Rodrigues, gerente
da Supera: meta é
cada vez mais prestar
o melhor servigo
para os incubados
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PARQUE CIENTIFICO
E TECNOLOGICO

PORTO DIGITAL

Calheiros, do Porto
Digital: parque busca
protagonismo em dreas
como economia criativa e
aceleragdo de startups

Protagonista do futuro

O Porto Dlgltal conquistou, pela terceira vez, o Prémio Nacional de Em-
preendedorismo Inovador na categoria Parque Cientifico e Tecnoldgico. A premiagdo
foi recebida como um presente pelo polo de tecnologia pernambucano, que comple-
tou 15 anos em 2015. Reconhecido por sua territorialidade singular e irreveréncia, o
Porto Digital € um parque urbano instalado no centro histérico do Bairro do Recife e
ampliado para localidades vizinhas, totalizando uma area de mais de 149 hectares.
A regido da capital, antes degradada e de pouca importancia para a economia local,
vem sendo requalificada em termos urbanisticos, imobilidrios e de recuperagdo do
patrimonio histérico edificado.

Desde a fundagdo do parque, em 21 de julho de 2000, ja foram restaurados mais de
50 mil metros quadrados de iméveis histdricos. O sucesso da iniciativa é resultado de
uma acdo coordenada entre governo, academia e empresas, que tem atraido empre-
endimentos de varios portes: startups, micro e pequenas empresas e também grandes
corporagdes, como as multinacionais IBM e Accenture. Com um modelo hibrido de
promogdo do empreendedorismo inovador, que envolve incubagdo e aceleragdo de
startups, o parque atua principalmente nas dreas de software, Tecnologia da Informa-
¢do e Comunicagdo (TIC), economia criativa, games, multimidia, cine-video-animagao,
musica, fotografia e design.

Nesses 15 anos, o polo de tecnologia se consolidou como um dos mais revolucio-
narios projetos de incentivo ao empreendedorismo inovador do pais. Os nimeros
nao deixam duvidas: o Porto Digital possui 260 empresas, que geram 8 mil empregos
e faturam por ano RS 1,3 bilhdo. “Nesse periodo, passamos por vdérias fases, que vdo
da consolidacdo do parque tecnoldgico como referéncia em TIC ao nosso momento
mais recente, no qual buscamos o protagonismo em tendéncias como economia
criativa, incubagdo e aceleragdo de startups”, explica o diretor de inovagdo do parque,
Guilherme Calheiros.

Para Calheiros, o Prémio reconhece a trajetdria de sucesso do polo de tecnolo-
gia. “Receber pela terceira vez o titulo de melhor parque tecnolégico do Brasil é o
reconhecimento de um trabalho que comegou hd 15 anos, quando o Porto Digital
foi concebido como um ambiente de inovagdo tecnoldgica diferenciado, por suas
caracteristicas essencialmente urbanas”, afirma.

Interiorizacao

Em 2015, o Porto Digital iniciou seu processo de interiorizagdo e inaugurou, em
Caruaru, no Agreste Pernambucano, o Armazém da Criatividade. O complexo possui
1,8 mil metros quadrados de area e também é destinado ao empreendedorismo e a
inovagdo. Composto por laboratérios, salas de treinamento, incubadora, showroom
e coworking, o Armazém atua de forma articulada com unidades de ensino, ciéncia
e tecnologia e com polos produtivos ja estabelecidos na regido, reconhecida pela
concentragdo de industrias do setor téxtil.

Os projetos desenvolvidos no Armazém da Criatividade sdo direcionados a
jovens egressos do ensino superior ou técnico a procura de novas oportunidades
para empreender e inovar, além de empreendedores ja estabelecidos que perce-




RAIO-X DO PORTO DIGITAL Localizado em Recife (PE)

260 8 mil

empresas empregos gerados

bam valor na inovagdo tecnoldgica. Em breve, o Porto Digital instalard uma nova
unidade em Petrolina, no Sertdo Nordestino, dando continuidade a interiorizagdo
de suas agoes.

Futuro

O diretor-presidente do Porto Digital, Francisco Saboya, explica que o parque con-
tinuara, cada vez mais, buscando uma maior conexdo com jovens empreendedores,
além de reafirmar sua vocagdo de ambiente inovador e transformador da realidade
local. “O nosso Laboratério de Objetos Urbanos Conectados (L.0.U.CO), por exemplo,
é um espaco que vai permitir a prototipagem e a experimentagdo em internet das
coisas”, afirma.

De acordo com Saboya, daqui a 10 anos estima-se que entre 70 e 200 bilhdes
de objetos estardo conectados entre si pela internet. “Imagine o impacto disso no
comércio, na logistica, na saude e em muitas outras areas. Temos a consciéncia
de que o Porto Digital tera que ser, inevitavelmente, um dos protagonistas desse
futuro”, enfatiza.

O laboratdrio sera aberto, gratuito e focado em internet das coisas. Por meio dele,
o Porto Digital realizara testes de solugdes focadas no aumento do bem-estar nas
cidades — utilizando sensores, atuadores, robética, drones, reldgios, éculos e tecidos
inteligentes. A conquista do Prémio Nacional em 2015 mostra que a Anprotec acredita
na capacidade de execugdo e realizagdo do polo de tecnologia, que estd transformando
a realidade socioeconémica do Recife, de Pernambuco e do Brasil.
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RS 1,3 bilhdo

de faturamento

Instalado no Bairro do Recife,
o Porto Digital revitalizou
drea urbana e histérica

Saboya, do Porto Digital: Parque
busca reafirmar vocagdo como
transformador da realidade local




Em meio a crise econémica e cortes no orcamento, o setor de CT&I come¢a o ano com

o lancamento de novos editais de pesquisa e inovagéo e de programas de acelera¢do
para obtengdo de patentes no Brasil e no exterior. Medidas que prometem dar um

novo félego ao setor, considerado estratégico para o desenvolvimento do pais.

BIANCA BERTOLI E ANDREIA SEGANFREDO
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ano de 2015 encerrou com contin-

genciamento de recursos do Ministé-

rio da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(MCTI) e do Fundo Nacional de Desenvol-
vimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT),
deixando planos e programas com orgamento
aquém do esperado. No entanto, 2016 co-
megou com uma onda de novos incentivos e
programas para estimular o setor. Além da
sancao do Marco Legal de CT&I (veja mais
na pagina 20) pela presidente Dilma Rousseff
em janeiro, foram anunciados editais para
apoio a pesquisa e inovagao, além de progra-
mas para aceleracdo na obtencao de patentes
(veja box na préxima péagina).

Em meio a comemoragao pela aprovacao
do Marco Legal de CT&I, durante a ceriménia
no Paldcio do Planalto foi anunciado o lan-
camento da Chamada Universal CNPq/MCTI
n°1/2016, que destinard R$ 200 milhdes para
apoiar projetos de pesquisa cientifica e tecno-
légica em qualquer drea do conhecimento. Na
solenidade, a presidente Dilma Rousseff disse
esperar que esses recursos sejam muito bem
aproveitados. “E que haja um aumento das
atividades de pesquisa, com o engajamento
de estudantes de graduacao e pés-graduagao
no desenvolvimento de projetos e maior inte-
racao com o setor produtivo”, afirmou.

A chamada ird beneficiar projetos desen-
volvidos em institui¢bes de ensino superior
ou institutos de pesquisa e desenvolvimento
(P&D), puiblicos ou privados, sem fins lucrati-
vos, além de projetos ligados a empresas publi-
cas nas dreas de ciéncia, tecnologia e inovagao.
“A chamada é muito democratica, porque ela
abre para qualquer tipo de pesquisa. Com um
projeto bem montado, bem estruturado, a co-
missdo aprova. Entdo, nesse sentido, é bom
porque abre para novos pesquisadores’, ava-
liou o titular do MCTI, ministro Celso Pansera.

Os recursos disponibilizados para os
projetos serao divididos nos niveis A, B e C,
com valores de até R$ 30 mil, R$60 mil e

R$ 120 mil. O edital
também prevé a
concessao de 1,5
mil bolsas de Inicia-
¢ao Cientifica (IC) e
outras mil bolsas de
apoio técnico (AT),
com duracéo de até
trés anos. Para o
presidente do CNPq,
Hernan Chaimovich,
o edital representa a democratizacdo e ex-
tensdo geografica da exceléncia de cientistas,
tecndlogos e industriais. “Amplia, portanto, a
capacidade brasileira de contribuir cientifica e
tecnologicamente para o desenvolvimento in-
telectual, social e econdémico do pais”’, afirmou.

As propostas para a Chamada foram re-
cebidas até o dia 26 de fevereiro e devem
ser executadas em um prazo de 36 meses.
O periodo entra em vigor no momento da
contratacdo, que comega em agosto, um més
depois da divulgacdo dos projetos selecio-
nados no Diario Oficial da Unido (DOU) e na
pagina do CNPq na internet.

As propostas para acessar os recursos da
Chamada Universal seguiram uma série de
exigéncias. Tiveram que ser apresentadas
pelo coordenador do projeto, obrigatoria-
mente com titulo de doutor e curriculo ca-
dastrado na Plataforma Lattes. Além disso,
o coordenador precisou comprovar vinculo
celetista ou estatutdrio com a instituicao
de execucdo do projeto ou, no caso de ser
aposentado, evidenciar no Curriculo Lattes
a manutencdo de atividades académico-
-cientificas na insti-
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tuicdo de ensino e
pesquisa. Por fim,
foi necessdrio de-
monstrar que o pro-
ponente nao possuia
pode ter projeto vi-
gente aprovado em
Chamada Universal
anterior.
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Para a presidenta Dilma,
recursos da Chamada
Universal vdo propiciar
maior interagdo com
setor produtivo

Chaimovich, do CNPq:
chamada amplia
capacidade brasileira para
desenvolvimento do pais

Fotos Robson Moura
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Pansera, do MCTI: ministro
ratificou destinagdo de
recursos da Finep para

projetos de inovagdao
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O dia da cerimonia no Palacio do Planal-
to também foi 0 momento escolhido pelo
ministro Celso Pansera para ratificar a infor-
macao de que a Financiadora de Estudos e
Projetos (Finep) terd a disposicédo em 2016
um total de R$ 4 bilhdes. O recurso, na mo-

0 EEDE®R AL
. r

Vi
E L 'fr;'h )R A

INCENTIVO PARA PATENTES

dalidade crédito, sera destinado ao apoio
a projetos de inovacao do setor privado
brasileiro. Em meio a realidade de cortes e
enxugamento de orcamento, a viabilizacao
dos R$ 4 bilhées foi obtida devido a um
acordo entre o MCTI e o Banco Nacional
de Desenvolvimento Economico e Social
(BNDES), dentro do Programa de Sustenta-
¢ao do Investimento (PSI).

O PSI, voltado ao crédito subsidiado para
empresas, foi criado em 2009 com o obje-
tivo de estimular a producao, aquisicao e
exportacao de bens de capital e a inovagao
tecnoldgica. O programa é operado por meio
de repasses do BNDES e passou, a partir de
2011, a ser utilizado também pela Finan-
ciadora. Com isso, a Finep recompde a sua
disponibilidade de recursos, tanto para no-
vOos projetos quanto para os ja contratados,
sinalizando esfor¢os do governo em recupe-
rar os investimentos em CT&I. ®

Também no comego de 2016, dois importantes programas para acelerar a obtengdo de patentes foram
anunciados pelo governo federal: o Patent Prosecution Highway (PPH) e o Prioridade BR, ambos coordenados
pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial, ligado ao Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior (MDIC).

O PPH prevé a cooperagdo entre escritorios de patentes do Brasil e dos Estados Unidos — o INPI e o United States
Patent and Trademark Office (USPTO) — com o objetivo de melhorar a qualidade do exame e a eficiéncia do
tramite dos pedidos de patente. Empresas inovadoras, de qualquer setor, que ja tém depdsito ou pretendem
depositar patente no INPI e também tém interesse em exportar para os EUA podem ter o exame de patente
realizado de forma mais eficiente e dgil, se atenderem as condigbes do projeto.

Os pedidos de patente valem apenas para projetos de invengdo e serdo aceitos até o dia 10 de janeiro de 2018
ou até o limite de 150 pedidos de patente por escritério. Enquanto as empresas brasileiras podem submeter
pedidos de qualquer setor ao USPTO, as empresas norte-americanas poderdo submeter ao INPI apenas projetos
de dleo e gas.

O PPH pode ser utilizado também com outras modalidades de exame prioritdrio de patentes, como o recém-
langado Prioridade BR. O objetivo desse programa é incentivar a introdugdo de produtos inovadores do Brasil
no mercado mundial, com tecnologias protegidas por direitos de propriedade industrial. Nesse caso, empresas e
inventores brasileiros que tenham feito o pedido inicial de sua patente no Brasil, mas também fizeram a solicitagdo
no exterior, podem pedir exame prioritdrio sem restri¢ées de data. Apds a concessdo da patente via Prioridade
BR, caso o solicitante tenha interesse no mercado dos Estados Unidos e seu pedido atenda as condigées do PPH,
é possivel pedir a priorizagdo ao USPTO.
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Arquitetura da inovacao

Em busca de maior interagdo entre empreendedores e da otimizagdo da infraestrutura,
incubadoras de empresas tém remodelado seus espacos, sequindo o caminho de gigantes
da inovagéo como Google e Facebook. Séo dreas de uso compartilhado, destinadas ao

lazer e ao trabalho, que trazem descontragdo e sinergia aos ambientes inovadores.

ANDREIA"SEGANFREDO
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Sede do Facebook, na
Califérnia, tem areas
de descompressdo para
descanso e lazer

esde que o Google, uma das empre-
sas mais inovadoras do mundo, abriu
suas portas e mostrou um ambiente
de trabalho amplo, aberto e descontraido, di-
versas empresas e organizacoes dedicadas a
inovagao passaram a construir ou reformular
espacos que promovessem a criatividade e
a interacdo. Até mesmo empresas que atu-
am em segmentos mais tradicionais, como a
prestadora de servicos financeiros American
Express e a consultoria PricewaterhouseCo-
opers apostaram no uso compartilhado do
espaco - uma tendéncia que ndo para de
crescer, segundo dados da Associagao In-
ternacional de Gestéo de Instalacoes (IFMA).
Entre as vantagens desse modelo, as orga-
nizacOes apontam a economia de espago e de
custos de instalacao e o aumento da interacdo
entre os usudrios, reduzindo significativamen-
te o envio de e-mails e agilizando tomadas
de decisées. Por outro lado, estudos recentes
sugerem a reducéo da produtividade, causada
pelo barulho e pelas constantes interrupcoes
que ocorrem em ambientes abertos, fruto da
descontracdo levada ao extremo.
A solucao encontrada tem sido mesclar
os ambientes compartilhados com salas de

reunides e espacos de convivéncia - locais
concebidos para descanso e lazer, que po-
dem ser desde salas de jogos e entreteni-
mento a espacos de eventos e alimentacéo.
A sede do Facebook, em Menlo Park, nos
Estados Unidos, é reconhecida pela grande
quantidade dos chamados “pontos de des-
compressao’, que incluem jardins, sorveteria
e academia. No projeto da nova unidade do
Google em North Bayshore, além dos espacos
previstos para cafés e ciclovias, a estrutura
serd modular: as unidades de trabalho serdo
como blocos leves, que poderao ser facilmen-
te movimentados conforme novas areas de
produto sejam criadas.

Em busca de um local que propicie tanto
a geracdo de novas ideias como a pesquisa e
o desenvolvimento de solucdes, incubadoras
de empresas e parques tecnolégicos tém
se inspirado na arquitetura de empresas e
ambientes inovadores para readequarem
suas instalacoes. “Avaliamos estudos sobre
a eficacia de ambientes de trabalho aber-
tos e fechados, e visitamos os dois modelos
em varios paises. Com isso, concluimos que
era preciso ter os dois tipos de espaco na
incubadora, para promover encontros e in-
teragcdo, mas também para
focar no desenvolvimento
dos projetos”, conta o coor-
denador da incubadora MIDI
Tecnolégico, de Florianépo-
lis (SC), Gabriel Sant’Ana
Palma Santos.

O MIDI Tecnolégico ga-
nhou novo endereco no co-
meco de 2015. A incubado-
ra migrou para a nova sede
da Associacdo Catarinense
de Empresas de Tecnologia
(Acate), um moderno galpao
de dois andares, onde tam-
bém estao instaladas outras
14 empresas, além das in-



cubadas. O prédio possui um lounge para
coworking e uma arquibancada, além de 18
salas de reunido e auditério para 90 pessoas.
Hé também dareas para reunides informais,
com o objetivo de promover encontros e
troca de ideias.

O espago dedicado a pré-incubacdo é todo
aberto e de uso compartilhado. Para poder
utilizar a estrutura, € necessdrio apresentar
uma proposta a incubadora. Caso aprovada,
os empreendedores podem se instalar no
espaco por um periodo de seis meses - nesse
periodo, eles também recebem orientacoes
da incubadora para ajudar o projeto a deco-
lar. “Esse local é voltado para pessoas que
ainda estdo em fase de ideacao, de criacdo de
protétipo, de validacdo da ideia e do modelo
de negocios”, explica Santos. Caso tenham
sucesso nessa etapa, eles podem se candi-
datar posteriormente para o programa de
incubacao do MIDI.

O uso do espaco compartilhado exigiu
um periodo de adaptacdo. “Ao lado temos
uma copa onde muitas pessoas se retinem.
No comeco, esse movimento atrapalhava
quem estava na pré-incubacao e, por isso,
precisamos passar orientacdes ao demais”,
afirma. Por outro lado, a infraestrutura e os
servicos oferecidos trouxeram maior visibi-
lidade as empesas instaladas na nova sede,
que passaram a receber clientes, parceiros e
fornecedores em salas de reunido com capa-
cidade para até 12 pessoas. “Aqui ninguém
paga metro quadrado de uma drea que vai
utilizar esporadicamente’, explica Santos.

Abrigar potenciais incubadas também é
0 objetivo do espacgo de coworking criado
pela Incubadora de Negécios do Cecompi
(Centro para Inovacgao e Competitividade do
Cone Leste Paulista), que integra o Parque
Tecnoldgico de Sdo José dos Campos. “A
ideia de criar esse espaco surgiu por que
havia muitas pessoas com ideias de nego-
cios procurando a incubadora, mas sem

disponibilidade de estar aqui todos os dias
ou de bancar o aluguel de uma sala”, conta
o coordenador da Incubadora de Negdcios,
Alexandre Bastos Barros.

Para utilizar o espaco, os candidatos a pré-
-residéncia passam por um processo seletivo
aberto o ano inteiro, que inclui a apresenta-
¢do do modelo de negdcio e entrevista. Se
aprovados, eles passam a usufruir ndo ape-
nas do espaco de coworking, mas de toda a
infraestrutura e dos servicos da incubadora,
como salas de reunides e treinamento. “Tam-
bém monitoramos a evolucao deles, mas com
prazos menores em relacdo as incubadas e
ferramentas especificas. A ideia de quem es-
td no coworking é errar ou acertar, de uma
forma rapida e barata”, avalia Barros. Os pré-
-residentes podem permanecer no espago por
um periodo que varia de seis meses a um ano.
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MIDI Tecnoldgico
migrou para nova
sede, com espago
de coworking,
salas de reunido,
copa e auditério

No espago de
coworking, a
Incubadora de
Negdcios do Cecompi
recebe os projetos
de pré-incubagdo

Morgana Fortuna

Divulgacdo



Pri Buhr/Munganga

Divulgagdo

AMBIENTES |

Aceleradora
Jump, do Porto
Digital, foi criada
com o conceito
de coworking

Espago da incubadora
Raiar foi remodelado,
criando locais com
mobilidade e rapida
organizagdo

Inaugurada em 2015, a aceleradora do
Porto Digital, Jump Brasil, foi criada com
o conceito de coworking. “Entendemos que
esse modelo promove a interacao, fazendo
surgir novas ideias e negdcios, e isso é fun-
damental para o ecossistema de empreen-
dedorismo”, afirma o gerente de aceleracéo,
Pedro Henrique Macedo Sampaio de Souza. A
aceleradora possui um espaco de coworking
com 24 estacdes de trabalho plug and play
e outro ambiente de trabalho compartilhado
para 10 empresas aceleradas, além de um
auditério multiuso para eventos e duas salas
para reunioes.

O acesso ao prédio da aceleradora € livre
em qualquer horario e dia da semana, gracas
a um sistema de monitoramento e seguranca,
que conta com cameras e fechaduras eletro-
nicas. As empresas selecionadas para o pro-
grama de aceleracao da Jump Brasil utilizam
gratuitamente o espaco compartilhado, en-

quanto os usudrios do
coworking precisam fa-
zer uma reserva prévia
e pagar uma taxa para
usar o local. “As salas
de reunibes e o audito-
rio também podem ser
alugados por pessoas
que nao estejam no co-
working e na acelera-
¢do, porque nosso obje-
tivo € estimular eventos
e a interacao para fomentar o ecossistema
local de empreendedorismo”, explica Souza.

A criacdo dos chamados “pontos de con-
vivéncia” foi a forma encontrada pela Raiar -
Incubadora de Empresas da Pontificia Univer-
sidade Catdlica do Rio Grande do Sul (PUCRS),
de Porto Alegre (RS), para promover o con-
vivio, a colaboracdo e a integracdo entre em-
preendedores e profissionais da incubadora.
“A proposta era aproveitar espagos ja existen-
tes, criando locais com mobilidade e possibi-
lidade de rdpida reorganizacao do mobilidrio,
onde pudessem ser realizados diversos tipos
de eventos”, explica o gerente da Raiar, Lean-
dro Pompermaier. Assim, foram criadas trés
areas, com um layout arrojado, descontraido
e interativo, que podem ser utilizadas por
todos os empreendedores incubados.

A area de convivéncia, localizada no piso
térreo da incubadora, é um local de repou-
so e lazer, onde sao realizados eventos de
networking e confraterniza¢oes, como o
“Café do Pé Direito”, que recebe palestran-
tes sobre temas de empreendedorismo e
€ voltado aos empreendedores incubados.
O espago de coworking, com 24 postos de
trabalho e capacidade para até 50 pessoas,
¢ utilizado pelos empreendedores mediante
agendamento. No local também s&o realiza-
das as reuniées mensais e de boas-vindas aos
incubados, além de workshops, capacitacoes
e apresentacdes da Raiar para o publico ex-



terno. Muitas dessas atividades sdo realiza-
das na drea de pré-incubacéao, totalmente
remodelada para receber os participantes
do programa Startup Garagem. Nesse espa-
¢o, 0s pré-incubados retinem-se e recebem
mentorias e capacitacoes.

Também no Rio Grande do Sul, a Incuba-
dora Tecnolégica da Univates - Unidade In-
tegrada Vale do Taquari de Ensino Superior,
a Inovates criou uma area de convivéncia
para seus empreendedores. Além de copa
equipada, a drea tem mesas para refeicoes
e espaco para leitura, com acesso a internet.
“Pensamos em um espago bem informal, para
momentos de descontracdo durante eventos
e cursos, além de motivar os empreendedo-
res a compartilharem ideias e atrair o ptblico
que nos visita”, afirma o gerente da Inovates,
Rogério Antonio Kober. Todos os visitantes
da incubadora passam pelo espaco, incluindo
as turmas das disciplinas de empreendedo-
rismo e de plano de negécio da Univates.
“E uma forma de sensibilizarmos os alunos
em relacao ao trabalho desenvolvido pela
incubadora, despertando o interesse pela
inovagao”, afirma Kober.

O Centro de Inovacdo, Empreendedoris-
mo e Tecnologia (Cietec), da Universidade
de Sao Paulo (USP), remodelou toda a parte
destinada as empresas pré-incubadas. An-
tes dividido em médulos de 6 m?, o espaco
passou a abrigar 32 estacdes de trabalho,
que somam 200 m? em um

ambiente compartilhado.
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“Com a reforma, otimizamos
a ocupacdo dessa area, pois
passamos a receber mais pro-
jetos, ja que nessa fase inicial
os empreendedores nao estao
o tempo todo na incubado-
ra’, explica o coordenador de
marketing e comunicagdo do
Cietec, José Aluizio Guimaraes.
Com a maior interacao entre

os empreendedores, o desenvolvimento dos
projetos e dos negdcios também deslanchou.
Na incubadora, outro ambiente também

foi remodelado para promover a integracao.
Chamado de “Vagéo da Inovacao’, o espaco
multiuso pode ser utilizado como auditério
de 30 lugares ou como local para realizacdo
de workshops, apresentacdes, showroom e
atividades sociais. Os eventos abertos ao
publico sdo realizados nesse espaco, mas 0s
empreendedores incubados podem reservar
para atividades das préprias empresas. “Te-
mos um conceito bem estruturado nessas
mudangcas, acompanhando a evolucao dos
espacos dedicados ao empreendedorismo,
que promovem a maior interacao entre os
empreendedores. E uma virtude desse ecos-
sistema de inovacao’, afirma Guimaréaes. Vir-
tude que vem sendo rapidamente construida
pelos ambientes brasileiros, cada vez mais
atentos as tendéncias globais do empreen-
dedorismo inovador. (®
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Inovates criou area
de convivéncia para
receber eventos e
estimular networking

No Cietec, coworking
otimizou a utilizagdo
do espago e acelerou
0s projetos
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A Anprotec, em parceria com o Sebrae,
lanca seu programa educacional

uni 2 anprotec

3 CARREIRAS FOCADAS EM GESTORES o0

Gestor publico de
ambientes de inovagao

+ informacoes
www. anprotec.org.br
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Entre os dias 17 e 20 de outubro, Fortaleza (CE) sediara a
262 Conferéncia Anprotec de Empreendedorismo e Ambientes de Inovacao, com o tema
“Novos mecanismos e espacos de geracdo de empreendimentos inovadores”.

0 evento terd organizacao local da Rede de Incubadoras do Ceard em parceria
com a Secretaria de Desenvolvimento Economico da Prefeitura Municipal.

Vocé nao pode perder!
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