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Objetivos do 
Workshop

Definir coletivamente as diretrizes
para o lançamento do CERNE 2023

• Processos e Práticas;
• Certificação;
• Sistema de Indicadores;
• Capacitações;
• Repositório de informações;
• Próximos Passos.



• Abertura dos trabalhos;

• Contextualização e dinâmica dos trabalhos;

• Jornada CERNE 4: desafios e aprendizados;

• Dinâmica com Subgrupos: construção 

coletiva de Diretrizes para o Lançamento do 

Cerne 2023;

• Apresentação dos resultado dos Subgrupos;

• Encerramento

Agenda do Workshop 

CERNE 2023



Contexto

Redução do número de práticas 

chave;

Lançamento do processo de 

certificação não presencial;

Simplificação do processo de 

implantação;

O modelo CERNE teve sua construção 

coletiva iniciada em junho de 2007, no 

Workshop de Meta Design, em 

Florianópolis

Com a participação ativa de centenas de 

gestores, foram lançadas várias 

atualizações do modelo: 2008, 2011, 2013 

e 2015.

Em 2018, a partir do aprendizado 

coleetivo, foi feita uma atualização 

expressiva no Modelo CERNE



Contexto

PANDEMIA…. E agora?

A Pandemia...

• Fazer o Novo; Deixar de Fazer; Fazer 

Diferente;

• Mudanças X Novos Modelos de Negócio;

• Produtividade X Qualidade X Impacto;

• Conceito de Inovação?

• Incubação Virtual;

Em 2019, foram iniciadas discussões sobre 

a implementação da Versão 2020 do 

CERNE interrompidas pela PANDEMIA! 



Contexto

CEBNE 2023…. Keep Going!!!

Atualmente, são dezenas de incubadoras

certificadas nos diferentes níveis de 

maturidade, sendo cinco em CERNE 4;

Esse amplo processo de implantação

gerou um grande volume de aprendizado, 

que precisa ser incorporado ao modelo;

Dentro desse contexto, esse workshop 

marca o início do processo de construção

coletiva do CERNE 2023



Planejamento e Diagnóstico dos 
Processos e Práticas

i

Ajustes e Implementação dos 
Processos e Práticas

ii

Auditoria Interna

iii

Certificação
iv

Implementação 
do CERNE

Jornada CERNE 4: desafios e aprendizados



Atividades em 
Subgrupos

Construção coletiva de Diretrizes para o 

Lançamento do CERNE 2023;

• Revisão dos processos e práticas chave;

• Avaliação do processo de certificação;

• Revisão do Sistema de indicadores e metas de 

desempenho e impacto;

• Desenvolvimento das Capacitações;

• Repositório de Instrumentos e melhores práticas;

• Diretrizes para os Próximos Passos;

Utilizando o template do mural a seguir, definir diretrizes para:
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CERNE 2023
Avaliação do Workshop de Construção Coletiva
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Workshop de Instalação dos Trabalhos

Avaliação do Workshop
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