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Objetivos do
Workshop

ormacoes;




Agenda do Workshop
CERNE 2023

Abertura dos trabalhos;
Contextualizacdo e dinamica dos trabalhos;
Jornada CERNE 4: desafios e aprendizados;

Dinamica com Subgrupos: construcao

coletiva de Diretrizes para o Lancamento do
Cerne 2023;

Apresentacdo dos resultado dos Subgrupos;

“anprotec

Encerramento




Contexto

O modelo CERNE teve sua construcao
coletiva iniciada em junho de 2007, no
Workshop de Meta Design, em

Florianopolis

Com a participacgao ativa de centenas de , -
Reducao do numero de praticas

gestores, foram lancadas varias chave;

atualizagoes do modelo: 2008, 2011, 2013 Lancamento do processo de

e 2015. certificacdo nao presencial;

Simplificacao do processo de

Em 2018, a partir do aprendizado ) .
implantacao;

coleetivo, foi feita uma atualizacao

expressiva no Modelo CERNE ‘O fale rOteC



Contexto

Em 2019, foram iniciadas discussdes sobre
a implementacao da Versao 2020 do

CERNE interrompidas pela PANDEMIA!

A Pandemia...

 Fazer o Novo; Deixar de Fazer; Fazer

Diferente; %

PANDEMIA.... E agora?
« Mudancas X Novos Modelos de Negocio;
* Produtividade X Qualidade X Impacto;

« (Conceito de Inovacao?

* Incubacao Virtual; ‘O n O rOteC



Contexto

Atualmente, sao dezenas de incubadoras

certificadas nos diferentes niveis de

maturidade, sendo cinco em CERNE 4;

Esse amplo processo de implantacao
gerou um grande volume de aprendizado,

que precisa ser incorporado ao modelo; % CEBNE 2023.... Keep Going!!!

Dentro desse contexto, esse workshop

marca o inicio do processo de construcao

coletiva do CERNE 2023

@anprotec



Jornada CERNE 4: desafios e aprendizados

plementacao

Certificacao

do CERNE &
\ \K NN
Al
\
\ : ~
\ Ajustes e Implementacao dos
“ N Processos e Praticas

N~

NN

Planejamento e Diagnostico dos \

Processos e Praticas ‘



Construcao coletiva de Diretrizes para o
Lancamento do CERNE 2023;

Utilizando o template do mural a seguir, definir diretrizes para:

Revisao dos processos e praticas chave;

* Avaliacao do processo de certificacao;

* Revisao do Sistema de indicadores e metas de
desempenho e impacto;

* Desenvolvimento das Capacitacoes;

e Repositorio de Instrumentos e melhores praticas;

 Diretrizes para os Proximos Passos;

>



Subgrupo O1

Incubacao
virtual como
pratica do
Cerne 1

Processos
de
Compliance -
ESG e LGPD

Ceme 3 -

respo. social
€ ambiental -
ODS da ONU

Processos
centrados no
cliente,
cobstruidos a
partir de funil de
vendas

Roadmaps
tecnologicos
periodicos para
analise das
tendéncias
(mercado, recursos
e tecnologias)

Dasboards
compartaives da
propria Anprotec

inclicadores
de eficiencia

Analisar criticamente os
Indicadores idos como

"Obngatorios” - analise deve ser
com 0Os principais de conjunta com o ambiente de
. KRs dos governanca inovagao e com as metricas q
certificados para a facam sentido pra ele -
Manutengao da liverdade dos
manutengao
ambientes para escolha de
dos 5 Indicadores (pois pdem sair do
processos de 0oDs Sistema de Planejamento Estartégico da
Ce':)'nﬁlf:ecao atendidos Metl’iﬂcagéo 'nutuigéo)
por OKRs
Sistema de
Processo de Indicadores OKR
Cerﬁﬁcacéo Processos S
e Metas -
Compliance -
Processos e e -
sae Disseminagao da
Praticas ODS e como usa- cuitura do Ceme
los nos projetos de para alem do
Romper Chave s __® inovacdo e ambinete de
fronteiras do Proximos empreendedorismo inovagéo
Cerne 3 - Passos de modo Roadmaps
conexao entre deliberado
as redes

momentos
de trocas de
experiencias

tecnologlicos

criacdo de uma atualizacao

idad d Ter um REPOSITORIO
f;': ":t'ti!?‘;nz:;: 0s de compantihamento
das rl;oas praticas ambinetes de baes piinicas’e
g fi
(usR REDES sociais certificados 22tk
como LinkedLin)

(manuais, planilhas,

atualizada documentos)

Olhar para questdes
macro € micro
economicas que fagam
sentido pro amblente
de inovagao -
Mapeamento de areas
estratégicas

Fluxo de ambientes
e estaagios de
maturidade e as
capacitacoes
basicas que devem
ter pra crniar os
processos chave




Subgrupo

02

Ter uma lista de indicadores nacionais
que podem indicar o sucesso das
organizagoes de forma conjunta (com
analises comparativas como o UBI) -

Mais fiexibilidade em relagdo as identificar indicadores que melhor
. : evidénclas ( ndo precisarla mostrem o impacto {economico, social
AR DROTURNIAGES PEEA OF exigir de ter lista de presenca = e ambiental) dos ambientes.

mecanismos poderem (a
depender da realidade)
submeter evidencias no

prazo de ate 18 meses

foto, por exemplo) considerar

Sistema de
Processo de Indicadores
Certificacao
REPOSITORIO DE
PRATICAS E
Participacdo ativa dos INSTRUMENTOS
e consultores Ceme
Praticas em capacitagoes
Chavey/
Proximos
Passos Ampliar a orfeta de capacitacdes para

gestores em topicos relativos a
certificacdo cerne (compartithar a
agenda de cursos anual com
antecedencia para que as
organizagoes possam solicitar recursos
Apoio da Amprotec e de ouras para participar e incluir em propostas
redes para a mobilizagao de para editais)

recursos para as Incubadoras e
aceleradoras financlarem a
ceruficacdo (potencial conexao
com as FAPs)

usar €/ou no manual de
procedimentos




Subgrupo 03

Diferenciar

Apoio das 3 2 Governanca
Fundacoes Cemﬁcaq:les de Uso de ferramentas Mensuracdo Depende da
or tipo de isuai d =
de Amparo a P : P processos visuais e de e colaboracao das
P il ambiente de S e armazenamento engajamento  empresas. Como
Inovacao como Moodle, Trello conseguir esse
e Google Drive dados?
Sistema
Processo de S
Certificacio Indicadores
e Metas
Desafio com
menteres. Como
Cap“arizagéo ES aco de Pratlcas estrr:ti’:tairce;ztarole
e das pra’ticas e PAS Chave L de qualidade de
Gestao de ; troca da rede Proximos mentores
idad processos ate (clateco <
comunidaae a ponta do G Passos
ecossistema preciso)
Mentoria x
Criagao de um venda de
canal de troca i
recorrente da servicos

rede Anprotec

Estabelecer

Articulagao

continua da beneficios
d para

bt ambientes

Anprotec certificados

Qual a metodologia?
Fazer censo no
Parque Tecnologico
de Sao Leopoldo.
Elencar perguntas
que vVao aparecer.

Como monitorar?

Monitoramento e

Capacitacao x
aplicacéo
pratica desse
conhecimento

Chamar a rede
Anprotec e
mobilizar as

pessoas para
participar

acompanhamento
regulare, acada 6

meses, fazer

revisdo e ajustes.

/

Criar
formatos
mais
imersivos e
atrativos




Subgrupo 04

Numero

Diversidede

X A Numero de Akance das agbes
Grupo SO Agéncias Parcerias e do.  ommiR Numero e projetos  mbeesnewes e;?ﬁ,g:%}é;
52.000 reguladoras  Registrode  acordos com conflitos  (metodologia de ndcadoresde  aprovados | eermn.t  'eoessocs,
I municade: Teages
(gestdo da (ANP, patentes  instituicBes resblddos gradundos, okoscey Dot Seeess  SEEE
inovagao) Anvisa) estrangeiras
Geragdode  Insercies p Créditos
esultados Valor de
valor (aléam em velculos i de Impacto a"ecadacao Conversto de
Normatlvas e Acordos e S da locagdo de de tibutos conhecimento
RS lannis Prémio de espaco) comunicagao 2050DS  Carbono NO PIB em nagdcios
9915 convénios  Nacional de B
estaduais e fichardos |
Z i novacao
federais G S e ek g:m;n::gﬁg e
empresas €mpregos das 9 d:a(; 2
R criadas criados EMPIES3s  processos
struturagao
de uma boa Si
iIstema de
equipe ittt Processo de .
e Indicadores
P ifi =
rocesso Certificacao
s Acesso 8 Anélise d
S Integracao (fluxo Govern?:ca mercados e c L na [Se e
gis com conibing) | o orecke Processos e Aovae | PO tendéncias
evidéncias politicas estruturacgdo P . investimentos ]
publicas dos processos Praticas metodologias e cenarios
gecronos) Chave de negécios
Processos 2 9
Expor e R Proximos
divulgar Internacionalizagéo i i
incub gd (8p0io para os inclusivos Parce{'a = Passos Portfolio de
ncubados Plosieoricientt formacéo de capacitacoes :
(gravatr \::deo)s Internacionaizarem) ecossistema Criacko 8 Sustentabilidade para Consultoria e
as startups 2/ R
P Crincéo de o ateaio sacionp e politicas ESG incubados  CaPacitacdes
N ,n I Faciinagdo do para registro &
Facilitar o Prospeccao . acess0 Conexdo Integragéo dos (parcerias)
acesso ao de ideias e entre os laboraterios € entre ambientes de
R modelagem incubados ‘;’i’;;‘:"":‘f Estados inovagéo
de negdcios desenvolvimento Formacao de
disponivels Integracao recursos
Integrag3o com Estruturacéo
Estrateg‘a de Deflnk;ao Imegragdo com Estruturar estrategias :a"c‘:"'e‘:it:se d U cs Mapear e humanos com
Comunlcacao dos exos de profecsores & §lsteme Qe naoonais de ([e|acas e:‘ fea;; o dNU'gar as CompeténCIa
. Sk s oa m:,é:z:o desenvoniments i e e vocagdes tecnologica)

Presenca
digital (midias
sociais,
wordlabs,
linkedin)

Gestao de
documentos
(editais antigos,
inscrigoes,
incubados)

REPOSITORIO



CERNE 2023
Avaliacao do Workshop de Construcao Coletiva

XXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXX




Em até 3 palavras, quais suas avaliacdes

sobre hoje

Acesse www.menti.com e use o codigo 2789 2496
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