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EDITAL DE CHAMADA PUBLICA
PARA A CONTRATAGAO DE GESTOR DE CENTRO DE INOVAGCAO

2018

1. OBIJETO

A BNDES PARTICIPACOES S.A. (“BNDESPAR”), sociedade por acdes constituida como
subsididria integral do BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
SOCIAL — BNDES, com sede em Brasilia, Distrito Federal, e servicos nesta cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Republica do Chile, 100 — parte,
inscrita no CNPJ sob o n?2 00.383.281/0001-09, vem, por meio desta Chamada,
convidar Proponentes a apresentarem Proposta para o Centro de Inovagdo e
Empreendedorismo do BNDES ("Centro de Inovagao" ou “Centro”).

Para fins deste Edital de Chamada considera-se:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

Area Operacional Total (AOT): também conhecida como “Area de Carpete”,
¢ a area em m? efetivamente disponibilizada, mobiliada e equipada para
Postos de Trabalhos, salas de reunido, areas de convivio e Espacos
Funcionais.

Comité Executivo: Comité composto por representantes do BNDES e do
Gestor para tomar decisGes acerca dos aspectos estratégicos da gestdo do
Centro de Inovacao, conforme descrito no item 2.3.

Espaco Fisico: imdével no qual sera localizado o Centro de Inovagao e suas
operacgdes, conforme as Diretrizes do Projeto descritas no item 2.

Espacos Funcionais: area de eventos que comporte pelo menos 200
pessoas, lanchonete, makerspace e estudio para gravacdo de videos e
podcasts.

Gestor: parceiro de negdcios operacional, responsavel pela constituicdo do
Centro de Inovacdao e Empreendedorismo do BNDES, nos termos
detalhados nas Diretrizes do Projeto.

Posto de Trabalho: espaco ocupado por cada pessoa, seja ele uma mesa
dedicada em espaco compartilhado ou em um escritdrio privativo, com a
finalidade de desenvolver sua atividade profissional.

Proponente: instituicdo, empresa ou consércio que apresenta Proposta em
resposta a este Edital de Chamada objetivando ser contratada como Gestor
do Centro de Inovagao.
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(viii)  Proposta: Documento a ser enviado pelo Proponente em resposta a este
Edital e que deverd ser elaborado nos moldes do Roteiro de Informagdes
para Selecdo de Gestor do Centro de Inovacao.

(ix) Residentes: Startups, médias e grandes empresas, investidores,
universidades, prestadores de servigos e outras instituicdes que tenham
Postos de Trabalho contratados dentro do Centro de Inovagao.

2. DIRETRIZES DO PROIJETO
2.1 Conceito do Centro de Inovagao

O Centro de Inovagao tem como objetivo ser um ambiente de desenvolvimento de
negocios inovadores e um hub de conexao entre diversos agentes do ecossistema de
inovacdo. A proposta é reunir, em um mesmo espaco fisico, startups, médias e grandes
empresas, investidores, universidades e centros de pesquisa, facilitando a geracao de
negocios entre eles.

Para empreendedores e startups, o Centro de Inovacao buscara apoiar: a estruturacao
e o desenvolvimento de negdcios; a conexao com investidores para captagdao de
recursos; e a aproximacdao a médias e grandes empresas, de forma a facilitar a
captacao de clientes e fornecedores.

Pelo lado das médias e grandes empresas, o Centro poderd representar uma
oportunidade de se relacionar com um ambiente de startups de alta qualidade,
reforcando seu posicionamento no ecossistema de inova¢do, com objetivo de buscar
oportunidades de negdcio para contratar, financiar, estabelecer parceria, investir ou
fornecer seus servicos. Além disso, o Centro poderd contribuir para renovacdo da
cultura corporativa, por meio da internalizacgo de uma mentalidade mais
empreendedora.

Para as universidades e centros de pesquisa, o Centro de Inovacdo podera se
configurar como um espago de experimentacdo e aprendizagem para alunos e
pesquisadores, bem como se constituir como uma importante ponte entre o ambiente
académico e a cultura empreendedora. Essa conexdo colabora por fomentar o
interesse de jovens por novos modelos de trabalho e incentivar a conversdo de
pesquisas cientificas em solu¢Ges de mercado.

A estruturagdo e a operacionalizagdao do Centro de Inovagdo serdo pautadas pela
neutralidade, visando estimular a inclusdo e a cooperacao entre uma diversidade de
agentes de variados portes e setores.

Com essa iniciativa, o Sistema BNDES pretende contribuir para a transformacgdo da vida
de geragGes de brasileiros ao: (i) atender necessidades do segmento de startups que
vao além de funding, contribuindo para aumentar a taxa de sucesso dos pequenos
empreendimentos inovadores; (ii) facilitar a criacdo e exploracdo de novas tecnologias,
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mercados e modelos de negdcio; (iii) fomentar um ambiente empreendedor mais
inclusivo; (iv) auxiliar na transicdo para novos modelos de trabalho; (v) incentivar um
ambiente de negdcios mais cooperativo e (vi) estimular o uso da inovacdo para
promover ganhos de eficiéncia e competitividade.

A proposta é que o Centro possa contar com:

Espagos de coworking para startups com alto potencial de crescimento;
Areas de inovacdo de médias e grandes empresas e espaco para seus
programas de inovacao aberta;

Grandes empresas de tecnologia;

Investidores e gestores de fundos (ex.: investidores-anjo, fundos de
seed e venture capital);

Instituicoes de fomento e prestadores de servicos publicos;

Espago BNDES e o Programa BNDES Garagem de Desenvolvimento de
Startups do BNDES;

Universidades, centros de pesquisa e escolas de negdcios;

Espagos Funcionais como: makerspace, estudio, adrea de eventos,
lanchonete;

Programas de aceleracdo independentes (ndo vinculados a uma
corporacao especifica).

2.2 Modelo de Negdcios e Verticais Prioritarias

Algumas diretrizes sobre o modelo de negdcios do Centro de Inovacdo proposto pela
BNDESPAR sao:

(i)

(i)

(iiii)

Investimento:

N3o havera nenhum compromisso da BNDESPAR e do Gestor de aportar
recursos financeiros nas startups que estardo presentes no Centro;

Participacdo no Capital Social da Startup:

N3o serd exigido pela BNDESPAR ou pelo Gestor nenhuma forma de
participacdo no capital social na startup, opcdo de compra ou participacdo
nos resultados dos produtos em contrapartida a participacdo no Centro;

Marca e Logo do Centro:

A gestdo da marca e do logo do Centro de Inovacdo serd atribuicdo
exclusiva da BNDESPAR;
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(iv)

(v)

Espacos Funcionais:

O modelo de negdcios referente ao uso e rentabilizacdo dos Espacos
Funcionais devera ser proposto pelo Gestor, podendo considerar inclusive
receitas advindas das atividades realizadas nesses espagos.

Precificacao:

Os Residentes deverdao remunerar os Postos de Trabalho ocupados e
demais atividades contratadas (ex: servigos compartilhados, treinamentos
etc), constituindo receita apta a contribuir para a sustentabilidade
financeira do Centro de Inovacao.

As startups devem pagar valor menor do que as médias e grandes empresas
para contratar Postos de Trabalho. Nos casos de programas corporativos de
aceleracdo e/ou inovagdo, os Postos de Trabalho das startups podem ser
custeados pelas médias e grandes empresas patrocinadoras.

Para outros Residentes, como por exemplo, os centros de pesquisa, pode
ser sugerida outra precificacdo que se entenda como mais adequada, tanto
para a contratacdo de Postos de Trabalho quanto para outras atividades.

O modelo de negdcios a ser seguido pelo Centro de Inovacao, incluindo a estratégia
para a composicdo, atracdo e selecdo dos Residentes do Centro de Inovacdo e a
estratégia de precificacdo para cada segmento de Residentes e tipo de servicos,
deverdo ser pormenorizados pelo Proponente, observando as diretrizes deste Edital. A
Proposta deve conter também sugestdo de verticais e/ou temas prioritarios do Centro.
Além disso, este modelo sera revisado periodicamente pelo Comité Executivo.

Como exemplo, sdo listadas abaixo algumas verticais e temas que a BNDESPAR, em
uma avaliacdo preliminar, considera promissores:

Oleo e Gas

Energia

Mineracao

Consumo e Varejo
Economia Criativa

Turismo

Educagao

Saude & Bem-Estar
Seguranca

Solugdes Financeiras
Sustentabilidade Ambiental
Negdcios de Impacto Social
Internet das Coisas
Blockchain
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2.3 Modelo de Governanga

Algumas diretrizes sobre o modelo de governanca do Centro de Inovagdo proposto
pela BNDESPAR sdo:

Comité Executivo:

Serda constituido comité composto por representantes do Sistema BNDES e do Gestor?,
em composi¢ao paritaria, para a tomada de decisdes estratégicas acerca da gestao do
Centro como, por exemplo:

a) Definicdo de Residentes e renovacdo da sua permanéncia no Centro (startups,
médias e grandes empresas etc);

b) Estabelecimento e acompanhamento de parcerias com médias e grandes
empresas;

c) Planejamento e diretrizes para treinamentos e eventos;

d) Estratégia de comunicagao;

e) Estratégia de precificacdo;

f) Planejamento anual de atividades;

g) Relatério anual de prestacdo de contas;

h) Fixacdo de critérios e de um orcamento global para a remuneracdo da equipe
de gestao do Centro;

i) Definicdo dos primeiros Diretores do Centro de Inovagdo, Executivo e
Operacional, se aplicavel;

j) Destituicdo e Substituicdo de Diretor(a) Executivo(a) e Diretor(a) Operacional;

k) Planejamento da Gestdo de Operacoes;

I) Composi¢cdo do Conselho Consultivo.

A BNDESPAR reserva-se o direito de veto em matérias que serdao delimitadas na fase
de contratacao.

Conselho Consultivo do Ecossistema:

O Conselho serd composto por liderancas voluntarias do ecossistema empreendedor,
convidadas pelo Comité Executivo, que possam agregar valor com suas perspectivas
sobre a gestdo do Centro de Inovacdo. Recomenda-se que o Conselho se relina a cada
dois meses para mostrar as atividades realizadas pelo Gestor no periodo e discutir
sugestdes de ajustes nas atividades e novas iniciativas.

Em sua Proposta, o Proponente pode sugerir aperfeicoamentos aos mecanismos de
governanga.

1 ~ ;. . s . P

No caso de apresentacdo da Proposta em consoércio, cada integrante do consdrcio poderd ser
representado no Comité Executivo, sendo certo que a BNDESPAR devera ter representagdo minima de
50% no Comité Executivo.
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2.4 CondicOes Basicas e Etapas do Projeto

As etapas do projeto serdo norteadas pelas seguintes condi¢Ges basicas:

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

Prazo do Contrato com o Gestor: 5 (cinco) anos.

Prazo de Renovag¢ao do Contrato com o Gestor: a critério da BNDESPAR, o
contrato com o Gestor podera ser prorrogado por até 5 (cinco) anos
adicionais, mediante renegociacao das condi¢cdes do contrato.

Prazo para Inauguracao do Centro de Inovagao: o Centro devera ser
inaugurado em até 6 (seis) meses apds a contratacdo do Gestor.

Capacidade Minima do Centro de Inovagao: O Centro de Inovacdo deverd
contar com um Espago Fisico com Area Operacional Total minima desejavel
de 8 mil m? (oito mil metros quadrados) e capacidade total desejavel para,
pelo menos, 1.000 (mil) Postos de Trabalho. A entrega desse espaco pode
ser faseada ao longo do Prazo do Contrato com o Gestor, sendo desejavel
que o Centro de Inovagdo seja inaugurado com, pelo menos, 4 mil m?
(quatro mil metros quadrados) de Area Operacional Total, conforme sera
apresentado na Proposta. N3o serdo aceitas Propostas nas quais a AOT seja
inferior a 6 mil m? (seis mil metros guadrados) e com espaco de
inauguracdo inferior a 3 mil m? (trés mil metros quadrados).

Sendo assim, o projeto contard com as seguintes etapas ap0ds a contratacao do Gestor:

1)

Setup:

Duragdo: em até 6 (seis) meses.

Descrigdo: etapa a partir da contratacdo do Gestor e até a inauguracdo do
Centro de Inovacdo. Nesta fase, sera detalhado o projeto e, em seguida,
realizada a adequac¢do do Espaco Fisico do Centro de Inovagdo, conforme
Proposta apresentada pelo Gestor na presente Chamada Publica e respeitando
o Escopo das Atribuicbes do Gestor definidos para a Disponibilizacdo e
Adequacdo do Espaco Fisico, detalhados no item 2.5.1 abaixo.

Em paralelo, a BNDESPAR e o Gestor realizardo alinhamento do modelo de
negodcios e verticais prioritarias do Centro de Inovacdo. O Gestor também
iniciarda o processo de atracdo, selecdo e contratacdo de Residentes para
compor o Centro.

Il) Operacdo:

Duragdo: 4 (quatro) anos e 6 (seis) meses.
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Descrigdo: etapa que se inicia com a inauguracao do Centro de Inovacao e se
encerra com o fim do Prazo do Contrato com o Gestor. O Prazo do Contrato
com o Gestor é de 5 (cinco) anos independentemente da duracdo da etapa de
Setup, portanto, se a etapa de Setup for menor do que 6 (seis) meses, a etapa
de Operacdo serd automaticamente maior na mesma quantidade de dias.

Nesta etapa, espera-se que o Gestor esteja executando todo o Escopo das
Atribuicdes do Gestor detalhado no item 2.5 abaixo, incluindo a finaliza¢do da
adequacdo do espaco, segundo as diretrizes para a Disponibilizacdo e
Adequacdo do Espago Fisico (item 2.5.1), de modo a atingir a Capacidade
Minima do Centro de Inovacao.

[ll) Prorrogacdo:
Duragdo: 5 (cinco) anos.

Descrigdo: caso o contrato com o Gestor seja renovado, esta etapa se iniciara
imediatamente apds o fim do Prazo do Contrato com o Gestor e se encerra com
o fim do Prazo de Renovacado do Contrato com o Gestor. Nesta etapa, espera-se
que o Gestor esteja executando todo o Escopo das Atribuicdes do Gestor
Servicos detalhado no item 2.5 abaixo.

2.5 Escopo das Atribui¢coes do Gestor

O Gestor devera realizar a estruturacdo do Centro de Inovacgdo, incluindo as seguintes
responsabilidades: (i) Disponibilizacdo e Adequacdo do Espaco Fisico; (ii) Gestdo de
Operacles; e (iii) Gestdo de Comunidade e Inovacdo. O Gestor serd o principal
responsavel pela sua adequada execucgdo, sendo facultada a contratacdo de terceiros,
desde que tal contratacdo esteja alinhada a estrutura de gestdo apresentada na
Proposta e que ndo haja perda no comprometimento e qualidade das atividades.

2.5.1 Disponibilizacdo e Adequacao do Espago Fisico

Serd atribuicdo do Gestor responsabilizar-se por:
(i) Definir o imével para a operacdo do Centro de Inovacao;

(ii) Negociar e firmar o competente instrumento contratual que assegure a
destinacdo do imdvel para o Centro de Inovacdo pelo prazo de 5 (cinco) anos,
prorrogaveis por igual periodo. E recomendavel prever a possibilidade de
cessdo do seu uso a BNDESPAR na hipdtese de extingdo da parceria. Os custos
relacionados a contratacdo e ao uso do imdvel serdo de responsabilidade do
Gestor;

(iii) Desenvolver projeto de engenharia, arquiteténico e o design dos espacos do
Centro, incluindo os Postos de Trabalho, salas de reunido, areas de convivio e
Espacos Funcionais. O projeto executivo deve ser apresentado somente apds a
contratacdo do Gestor e submetido a aprovacdo da BNDESPAR;
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(iv) Realizar a gestdo e o acompanhamento da obra, bem como os investimentos

necessarios para adequacdo do espaco, adquirindo e instalando mobiliario
completo e equipamentos necessarios para a operacdo dos Postos de Trabalho,
das salas de reunido, areas de convivio e Espagos Funcionais. A relagao de itens
que cada um desses espacos devera conter precisa ser apresentada na
Proposta de cada Proponente. No caso especifico dos Espacos Funcionais, o
Gestor podera realizar a adequagdao do espago a partir do investimento de
algum patrocinador parceiro, no entanto, caso ndao consiga este patrocinador, o
Gestor permanece responsavel por realizar tal investimento;

(v) Adequar, instalar e disponibilizar Espaco BNDES, que consiste em sala de

reunido exclusiva e 40 Postos de Trabalho destinado ao Sistema BNDES e seus
parceiros institucionais do Setor Publico.

(vi) Realizar a adequagdo gradual do espaco, incluindo investimentos necessarios

para mobilidrio e equipamentos, de modo compativel com a expectativa de
ocupagao do Centro de Inovagdo e respeitando a Capacidade Minima do
Centro de Inovacao.

Os requisitos minimos obrigatdrios para o Espaco Fisico do Centro de Inovagdo sdo os

seguintes:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

Escalabilidade:

Espaco que possa ser adequado e disponibilizado de forma faseada,
respeitando a Capacidade Minima do Centro de Inovacao.

Espagos Funcionais:

Possuir espagos em que seja possivel instalar drea de eventos que
comporte pelo menos 200 pessoas, lanchonete, makerspace e estudio para
gravacao de videos e podcasts.

Localizagao:

E caracteristica singular que o Centro de Inovacdo contemple um Unico
Espaco Fisico. O Centro de Inovacdo devera ser no Rio de Janeiro, em um
raio de até 3 km do escritorio do BNDES, na Avenida Republica do Chile,
100.

Viabilidade de Implantagdao e Operagdo em Prazo Compativel:

O Espaco Fisico deve apresentar viabilidade para implantagao e operagao
do Centro de Inovacdo, de modo que todas as licencas e autorizacdes sejam
obtidas dentro do Prazo para Inauguragao do Centro de Inovagao.

Os requisitos desejdveis para o Espaco Fisico sdo os seguintes:

(i)

Monousuario:

Espago que seja preferencialmente exclusivo para as atividades do Centro
de Inovacao;
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(i)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

2.5.2

Potencial de Integragao:

Um espaco mais horizontal é desejavel para facilitar as conexées entre os
Residentes. No caso de prédios corporativos, € recomendavel uma laje
média de, pelo menos, 600 m? de Area Operacional Total;

Mobilidade:
Proximidade com transporte publico;
Visibilidade:

Visibilidade do imdvel e presenga em area de grande circulagao, incluindo a
possibilidade de colocar letreiro, contribuindo para o fortalecimento da
marca e criacdo de identidade;

Capacidade de Circulagao de Pessoas:

Dado o potencial de alto nimero de visitantes, o espaco deve ser capaz de
suportar grande circulacdo de pessoas (ex.: capacidade de elevadores);

Certificagdo ambiental:

Imdével com certificacdo ambiental é fator positivo no posicionamento e
divulgagao do Centro.

Gestao de Operagoes

O Gestor sera responsavel por elaborar plano (a ser aprovado pelo Comité Executivo) e
executar (e/ou contratar terceiros para a execugdo) 0s servigos necessarios ao uso e
conservacdo do imével, inclusive:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)
h)

Limpeza e conservagao das areas do Centro de Inovagao, incluindo a gestao de
residuos;

Servigos de manutengdo e conservagao das instalagdes (ex.: ar condicionado e
elevadores), bem como de reposicdo do mobiliario e infraestrutura dos Postos
de Trabalho, das salas de reunido, das areas de convivio e dos Espacos
Funcionais do Centro;

Operacao do sistema de monitoramento e seguranca;

Conexdo de internet com alta velocidade, compativel com a velocidade de
escritérios de alto padrdo, disponibilizando link dedicado de pelo menos
300MB, IP fixo e redundancia;

Plataforma tecnoldgica para marcacdo de sala de reunido;

Fornecimento e reposi¢cdo de equipamentos para salas de reunido, de forma a
viabilizar a realizacdo de apresentac¢Ges e video conferéncias;

Controle de acesso e gerenciamento de convidados;
Servicos de alimentacdo para lanchonete ou café;

Controle de pragas.
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2.5.3

Gestao de Comunidade e Inovagcao

O Gestor sera responsavel por:

(i)

a)

b)

c)

d)

Atrair e Selecionar Residentes do Centro de Inovagdo

Atrair e selecionar as startups que estardo presentes no espaco de coworking
do Centro;

Atrair e selecionar as médias e grandes empresas que estarao presentes no
Centro de Inovacao;

Atrair e selecionar os demais Residentes que estardao presentes no Centro de
Inovagdao como, por exemplo, centros de pesquisa, universidades, escolas de
negdcio, gestores de fundos, aceleradoras, servicos publicos e instituicdes de
fomento;

Propor ao Comité Executivo a aprovacdo dos Residentes do Centro de
Inovagao;

Realizar acompanhamento continuo das atividades de cada Residente,
analisando o engajamento e desempenho de cada um, de forma a subsidiar a
decisdo de renovacdo do contrato com os Residentes.

Os critérios de selecdao e demais condicdes aplicdveis aos Residentes deverdo ser
previamente acordados no Comité Executivo, do qual a BNDESPAR fara parte, e
buscardo observar os preceitos de isonomia, objetividade, publicidade e demais
julgados pertinentes.

(i)

a)

b)

c)

Apoiar Desenvolvimento das Startups - Conectar com Talentos e
Especialistas

Realizar o acompanhamento da evolucdo das startups Residentes no Centro de
Inovacdo, identificando também as lacunas (gaps) existentes, e registrar esses
dados em plataforma digital para efeito de proposicdo de aprimoramentos;

Promover o acesso das startups a uma rede de mentores, voluntarios ou com
condicGes especiais de contratacdo negociadas pelo Gestor, apta a auxilia-las
diante dos novos desafios, tais como modelos de receita e precificacdo,
estratégias de vendas, marketing, product management, gestao financeira,
apoio na captacao de recursos, recrutamento, arquitetura e desenvolvimento
de software, user experience (UX) e internacionalizacdo;

Divulgar vagas de emprego para auxiliar na formag¢ao das equipes dos
Residentes.

10
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(iiii)

a)

b)

c)

(iv)

a)

b)

c)

d)

(v)

a)

b)

Promover Treinamentos e Workshops

Planejar programa de treinamento para os Residentes, considerando as
necessidades mapeadas, prevendo a renovacao desse mapeamento de tempos
em tempos;

Promover treinamentos e workshops para capacitacdo dos empreendedores
nos assuntos mapeados no planejamento. Deve ser realizado de forma assidua
com frequéncia a ser definida, sendo desejavel pelo menos 1 (um)
treinamento/workshop a cada 15 dias;

Realizar pesquisas de avaliagdo dos treinamentos realizados.

Apoiar Geragdao de Negodcios - Conectar Startups com Clientes,
Fornecedores e Investidores

Promover a conexdo entre os Residentes do Centro de Inovacdo a partir de
mapeamento da atuacdo de cada um, buscando facilitar a gera¢do de negdcios
entre eles;

Disponibilizar plataforma digital com funcionalidades de Customer Relationship
Management (“CRM”)?, contendo dados dos profissionais e Residentes do
Centro, para facilitar o engajamento e a interagao entre eles. A plataforma
deve ser capaz de fazer o registro de todas as conexdes e interrelacdes dos
Residentes e de automatizar a organizacdo de eventos e histdrico de visitantes
do Centro.

Auxiliar as startups na identificacdo de provedores de recursos ou de meios de
sua captacdo, na obtencdo de novos clientes, na contratacdo de fornecedores e
no estabelecimento de parcerias;

Auxiliar as médias e grandes empresas no relacionamento comercial com as
startups e em outras possiveis formas de interagao.

Oferecer Servicos Compartilhados e Ferramentas de Tl

Oferecer as startups, por meio de rede de parceiros e com condi¢des especiais,
um cardapio de servigcos compartilhados, incluindo, pelo menos, juridico,
contabil, marketing, design, relacbes publicas e assessoria de imprensa;

Oferecer as startups, por meio de rede de parceiros e com condi¢des especiais,
ferramentas de Tl como, softwares de gestdo, de cloud, relacionamento com o
cliente, meios de pagamento, dentre outros softwares e infraestruturas de
Tecnologia da Informagao necessarias para o desenvolvimento das startups;

2 ~ . . .

CRM, ou gestdo de relacionamentos com o cliente, refere-se ao software que permite que as empresas
acompanhem todas as intera¢des com clientes atuais e futuros. No caso do Centro de Inovagdo, esse
software sera usado para acompanhar as intera¢des entre os Residentes.
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c)

(vi)

a)

b)

c)

d)

Orientar as startups em relacdo ao acesso de servicos publicos relevantes para
a estruturacdo do negodcio (constituicdo da empresa, internacionalizacgdo,
regulacdo etc).

Promover Eventos

Propor, gerir e realizar a curadoria de eventos em diferentes formatos com
intuito de engajar os Residentes, as comunidades de empreendedorismo e
promover networking. Esses eventos deverdo ser realizados de forma assidua
com frequéncia a ser definida, sendo desejavel ao menos 2 (dois) eventos por
semana;

Promover eventos abertos mensais para a comunidade de empreendedorismo
externa ao Centro de Inovacgao;

Promover o evento anual do Centro de Inovacgao. Este evento deve demonstrar
e reconhecer o sucesso dos envolvidos no projeto, utilizando criatividade e
inovagao, seguindo os padrdes usualmente praticados no setor;

Oferecer estrutura e servicos necessdrios ao formato dos eventos acima
propostos, que deve ser adequado ao estilo inovador da iniciativa. Entre os
servicos previstos podem estar, por exemplo: local; equipe de apoio; catering;
convidados especiais ou palestrantes; divulgacdo do evento e
acompanhamento de sua repercussao, em veiculos de comunicagdo, imprensa,
redes sociais etc.

(vii) Elaborar e executar estratégia de Comunica¢ao

a)

b)

f)

Elaborar o Plano Estratégico de Comunica¢do, incluindo assessoria de
imprensa, publicidade e comunicacdo digital, para o Centro de Inovacdo e
submeté-lo a aprovacdo do Comité Executivo. Neste Comité também serd
definido o alinhamento de cronogramas, alcadas e procedimentos de validacgdo
dos conteldos junto ao Sistema BNDES;

Fornecer servicos de assessoria de imprensa;

Executar a estratégia de publicidade do Centro, incluindo a realizacdo dos
investimentos necessarios para esta execucdo;

Fornecer material informativo (dados, fotos, relatdrios etc) para uso do Sistema
BNDES na divulgacdo do Centro de Inovacdo em eventos e reunides;

Criar e manter atualizado website do Centro de Inovacao;

Elaborar e disparar boletim informativo (newsletter) com atualizagdo mensal
sobre as atividades do Centro e principais destaques, para fins de divulgacao e
engajamento da comunidade empreendedora;
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g) Curadoria e producdo de conteudo periddico para blog;

h) Produzir periodicamente conteddo audiovisual (videos, podcasts) para canais
digitais do Centro de Inovacdo, como Youtube e/ou plataforma similar. Esta
atividade inclui a producdo, captura de imagem ou de audio (gravacdo), edicdo
e finalizagao;

i) Produzir conteddo (incluindo cartelas estaticas, cartelas animadas, videos e
podcasts) para a¢des de marketing digital no perfil do Centro de Inovagdo nas
midias sociais de maior notoriedade, considerando publicacdes no minimo
diarias.

2.6 Estrutura de Pessoal

A Proposta de estrutura de gestdao do Centro de Inovagdo deve incluir ao menos as
funcdes de Diretor(a) Executivo(a) e Diretor(a) Operacional do Centro. Essas duas
pessoas serdo consideradas Pessoas-Chave do projeto e deverdo ter dedicacao de 40
horas semanais.

Caberd a(o) Diretor(a) Executivo(a), pelo menos: (i) a definicdo e coordenacdo geral da
Equipe de Gestdo do Centro, (ii) atuacdo como ponto focal de interlocucdo com os
diferentes atores, buscando o estabelecimento de parcerias, (iii) a responsabilizacdo
pelas tarefas relacionadas a Gestdao de Comunidade e Inovacdo e pelo desempenho
operacional e financeiro do Centro.

e Perfil Diretor(a) Executivo(a): experiéncia prévia de trabalho com startups e
legitimidade no ecossistema de inovacdo; conexao com médias e grandes
empresas e flexibilidade para interagir com elas; profissional com participagao
ativa nas comunidades empreendedoras; conexdao com gestores de Fundos e
Investidores.

Caberd a(o) Diretor(a) Operacional, pelo menos, a interlocu¢gdo com o proprietario do
imével e a Gestdao de Operagdes (facilities), garantindo o bom funcionamento dos
servicos basicos do Centro.

e Perfil Diretor(a) Operacional: profissional com experiéncia nas comunidades
empreendedoras e com experiéncia prévia de atendimento ao cliente e gestao
de operacgodes de facilities.

A estrutura e experiéncia da equipe alocada para estruturacdo e gestdo do Centro
devera ser apresentada pelo Proponente e serd analisada pela BNDESPAR como
critério classificatorio. Deverd ser assegurado que nao havera qualquer vinculo
empregaticio com as empresas do Sistema BNDES.

No momento da Proposta, deverd ser apresentada a descricdo da vaga dos Diretores,
mas nao é obrigatdrio que o Proponente apresente os nomes dos Diretores e
profissionais que compordo a equipe de Gestdo do Centro. No caso de ndo ter os
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nomes ja definidos, o Proponente devera apresentar, em carater exemplificativo, uma
lista de profissionais mapeados com caracteristicas equiparaveis aqueles que serdo
efetivamente contratados para cada uma das vagas de Diretor®. Além disso, o
Proponente deverd apresentar os profissionais que ficardo responsaveis pela
estruturacdo do Centro de Inovagcdo e que serdo considerados Pessoas-Chave até o
momento da indicagao dos Diretores.

2.7 Receitas do Gestor

As médias e grandes empresas, as startups e os outros Residentes do Centro de
Inovagao contratardo e pagarao diretamente ao Gestor do Centro pelo uso do espago
e pelos servicos prestados. Além disso, serd previsto que a BNDESPAR contribua com
parte do custeio do Centro, na forma definida adiante, observado um limite anual. Em
ambos os casos, o Proponente devera apresentar proposta de valor, conforme descrito
nos itens a seguir.

2.7.1 Contribuicdo Financeira da BNDESPAR:

A BNDESPAR realizara o pagamento de uma Contribui¢ao Financeira trimestral até o
término do Prazo do Contrato com o Gestor no valor calculado pela formula descrita
abaixo, limitado a RS 5 milh&es por trimestre. Para fins de descrigdo da Contribui¢do
Financeira que a BNDESPAR fornecera, considera-se as seguintes defini¢des:

(i) Valor Unitario da Contribui¢do (VUC):

Valor a ser apresentado pelo Proponente na sua Proposta para esta Chamada
Publica e que sera base de cdlculo para a Contribuicao Financeira da BNDESPAR
(CF). O VUC deverad ser apresentado em base anual na seguinte unidade:

VUC = RS por m? de Area Operacional

O teto para o VUC a ser apresentado pelo Proponente é de RS 2.500 (dois mil e
quinhentos reais) por m? de Area Operacional.

(i) Area Operacional Total (AOT):

Entende-se por Area Operacional Total (AOT) o espaco em m? efetivamente
disponibilizado para Postos de Trabalhos, salas de reunido, areas de convivio e
Espacos Funcionais, conforme definido no item 1. Para constar como AOT, esta
devera ser verificada pela BNDESPAR, conforme termos a serem previamente
acordados.

Considerando as definicdes acima, a Contribuicdo Financeira (CF) anual da BNDESPAR
sera calculada pela seguinte férmula:

CF=VUC* AOT

3 ~ ) . .. . . . .
Neste caso, ndo ha necessidade de o profissional ter sido oficialmente convidado para ocupar a vaga.
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Como o pagamento sera realizado trimestralmente, a AOT verificada no trimestre serd
multiplicada pelo VUC pro rata (ou seja, 25% do valor do VUC de base anual) de modo
a calcular o valor a ser pago no trimestre.

Além disso, a CF devera respeitar as seguintes condicdes:
(i) A CF nunca podera ultrapassar o valor de RS 5 milhdes por trimestre;

(i) O VUC apresentado pelo Gestor serd reajustado anualmente por Indice de
Inflagdo a ser definido no contrato;

(iii) Durante o periodo de setup, ndo sera devida Contribuicdo Financeira, de modo
qgue o compromisso da BNDESPAR com a CF ocorrera somente apds o inicio das
operacdes do Centro de Inovacao.

O pagamento da CF tem o intuito de viabilizar: (i) as atividades de Gestdo de
Comunidade e Inovagdo, (ii) o Espago BNDES, (iii) valores atrativos a serem cobrados
de startups; e (iv) outros espacos do Centro que possuem menor rentabilidade, mas
gue sdo relevantes para geracao do efeito de comunidade e inovacdo, como, por
exemplo, as dreas comuns e os Espagos Funcionais.

N3o estd previsto que a BNDESPAR realize qualquer aporte adicional, seja para a
compensacdo por eventual incidéncia de tributos sobre a contribuicdo, para custear
servicos relacionados a Gestdo de Comunidade e Inovacgao e Gestdao de Operacdes, ou
para investimentos para adequacdo de espaco, incluindo os Espacos Funcionais e o
Espaco BNDES. Sendo assim, o Proponente devera considerar em sua Proposta que as
receitas do Centro de Inovacdo, incluindo a Contribuicdo Financeira bruta da
BNDESPAR, sejam suficientes para a sustentacdo do projeto do Centro de Inovagdo e
eventuais riscos.

Esta Contribuicdo Financeira da BNDESPAR sera considerada como parte da Receita
Efetiva Anual (REA) do Centro de Inovacgdo, conforme descricdo abaixo.

2.7.2 Limite de Receita Anual:

No momento de submissdo da Proposta, o Proponente deverd apresentar uma
proposta de Limite de Receita Anual (LRA) utilizando as premissas e modelagem
financeira que serviram de base para a Proposta. A Receita Efetiva Anual (REA) do
Centro sera comparada com a LRA. O valor da REA que exceder a LRA sera repartido da
seguinte forma: 20% (vinte por cento) permanece com o Gestor e 80% (oitenta por
cento) caberd a BNDESPAR, que definird a sua destinacao.

A apuracdo do excedente sera feita anualmente.
Para fins de calculo dos valores citados, consideram-se as seguintes definicGes:

(i) Receita Efetiva Anual (REA):

Receita Bruta total arrecadada pelo Gestor anualmente por conta de todas as
atividades realizadas no Centro de Inovacdo, tais como aluguel dos Postos de
Trabalho para Residentes, cessao do espago para eventos, entre outros.
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O ano-base da REA deverd ter inicio na data de assinatura do contrato e seu
valor devera ser auditado anualmente por auditor independente. Conforme
citado anteriormente, a REA ja inclui a soma dos montantes pagos naquele ano
pela BNDESPAR a titulo de Contribui¢ao Financeira.

(ii) Valor Unitdrio Mdximo (VUM):

Valor a ser apresentado pelo Gestor na sua Proposta para esta Chamada
Publica e que serd base de cdlculo para o Limite de Receita Anual (LRA). O VUM
devera ser apresentado em base anual na seguinte unidade:

VUM = RS por m? de Area Operacional

O VUM apresentado pelo Gestor serd reajustado anualmente pelo mesmo
indice de Inflagdo definido para reajuste do VUC.

O teto para o VUM a ser apresentado pelo Proponente é de RS 4.500 (quatro
mil e quinhentos reais) por m? de Area Operacional.

(iii) Limite de Receita Anual (LRA):

Valor anual que sera estabelecida como teto de Receita do Gestor e serd
calculado pela seguinte formula:

LRA = VUM * AOT

Considerando as definicbes acima, isso significa que, caso a Receita Efetiva Anual (REA)
seja maior que o Limite de Receita Anual (LRA), 80% da diferenca destes valores tera
sua destinacdo definida pela BNDESPAR, conforme descrito acima.

2.8 Avaliacdo da Eficacia da Gestdo do Centro de Inovagdo

Como forma de avaliar a eficacia da gestdo do Centro de Inovacgdo, serdo propostos
indicadores de acompanhamento das atividades de Gestdao de Operacdes e de Gestdo
de Comunidade e Inovagdo, a serem detalhados no momento da contratagao,
conforme descrito nos itens abaixo.

Gestdo de Operacoes

Os Proponentes deverdo apresentar um conjunto de indicadores para Gestdo de
Operacgdes, que deverdo atender parametros de mercado compativeis com a gestdo de
prédios comerciais de alto padrao e contemplar o seguinte:

1) Cumprimento de plano de conservagao e limpeza;

2) Cumprimento de plano de manutencdo e conservacdo das instalacGes (ex.: ar
condicionado e elevadores), bem como de reposicdo do mobilidrio e infraestrutura dos
postos de trabalho, das salas de reunido, das areas de convivio e dos espacos
funcionais do Centro;
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3) Cumprimento de plano de monitoramento e seguranca;

4) Disponibilidade e qualidade de conexdo de internet com alta velocidade, compativel
com a velocidade de escritérios de alto padrdo, com link dedicado de pelo menos
300MB, IP fixo e redundancia;

5) Disponibilidade e qualidade de plataforma tecnoldgica para marcagao de sala de
reuniao;

6) Disponibilidade e cumprimento de plano de manuten¢do de equipamentos para
salas de reunido, de forma a viabilizar a realizacdo de apresentacdes e video
conferéncias;

7) Disponibilidade de sistema controle de acesso e gerenciamento de convidados;
8) Disponibilidade de operador de servigo de alimentagdo para lanchonete ou café;
9) Cumprimento de plano de controle de pragas.

Gestdo de Comunidade e Inovacao

Com relacdo a Gestdao de Comunidade e Inovagdo, os Proponentes deverdo apresentar
conjunto de indicadores relacionados as responsabilidades elencadas acima,
considerando, entre eles, os seguintes indicadores:

1) Taxa de ocupagdo do Centro de Inovagao;

2) Frequéncia dos investidores, de profissionais das médias e grandes empresas e de
parceiros internacionais no Centro de Inovacao;

3) Nivel de satisfacdo dos Residentes acerca do valor agregado pelo Centro;
4) Quantidade e qualidade dos eventos realizados;

5) Quantidade e qualidade dos treinamentos/workshops realizados e a taxa de
participacdo dos Residentes;

6) Quantidade e qualidade das mentorias realizadas;

7) Nivel de utilizacdo e satisfacdo dos servicos compartilhados e beneficios oferecidos
pelo Centro;

8) Quantidades de reuniGes de apresentacdo entre startups e médias e grandes
empresas;

9) Volume de negdcios gerados entre os Residentes do Centro, considerando, dentre
outras coisas, a geragdo de negdcio com as startups, como: capta¢do de recursos,
clientes, fornecedores e parcerias;
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10) Quantidade e qualidade das iniciativas corporativas de inovacdo aberta em
operacdo no Centro (ex.: programas de aceleracdo, etc);

11) Nivel de satisfacdo com os negocios gerados entre os Residentes do Centro;
12) Resultados de midia espontanea relacionados ao Centro de Inovagao.

O nao atingimento de metas relacionadas aos indicadores podera acarretar em
reducdo da Contribuicao Financeira da BNDESPAR em até 15% e, se ocorrida de forma
reiterada, rescisdo da parceria. As metas dos indicadores de eficacia serdo
estabelecidas no instrumento que se firmar com o Gestor.

Para realizar essa mensuracdo, pode ser previsto verificador independente.
2.9 Atribuigoes da BNDESPAR
Em prol do Centro de Inovagao, a BNDESPAR ira:

a) Negociar e firmar o competente instrumento formalizador da parceria com o
Gestor;

b) Buscar contribuir, em regime de melhores esforgos, para o estabelecimento de
parcerias com empresas para participacao no Centro de Inovacao;

c) Participar das tomadas de decisdo no Comité Executivo;

d) Apoiar o Gestor nas iniciativas de comunicagao relativas as atividades do Centro de
Inovacgao;

e) Alocar equipe para acompanhar in loco atividades do Centro de Inovacao, buscando
aproximar o Sistema BNDES dessa iniciativa, inclusive com a finalidade de prospectar
oportunidades de negdcio;

f) Promover eventos e workshops adicionais no espaco fisico do Centro;

g) Indicar empregados do sistema BNDES para atuarem como mentores/especialistas
técnicos das startups, podendo ajudar em temas especificos;

h) Buscar aproximar, em regime de melhores esforgos, as startups dos clientes,
investidas e investidores relacionados ao Sistema BNDES.

3. PROCESSO DE SELEGAO DO GESTOR

Para participar da presente Chamada Publica, o Proponente deverda entregar a
BNDESPAR, até 15/02/2019, uma Proposta em via fisica e em via eletrbnica, que
devera seguir o Roteiro de InformacgGes para Selecdo e Enquadramento da Proposta
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para o Centro de Inovacdo (“Roteiro”), em anexo, que detalha os critérios
eliminatorios e classificatérios constantes respectivamente dos itens 3.1 e 3.2 deste
Edital de chamada.

A partir do recebimento das Propostas, havera duas fases de selecdo:

* Primeira Fase (Eliminatéria e Classificatoria): esta fase serd conduzida
internamente pela BNDESPAR. Primeiramente, serdo eliminadas as Propostas que
ndo atenderem aos Critérios Eliminatdrios, descritos no item 3.1 abaixo. Em
seguida, as Propostas que ndo forem eliminadas serao classificadas de acordo com
as notas relativas aos Critérios Classificatérios descritos no item 3.2. A nota obtida
na Primeira Fase representara 25% (vinte e cinco por cento) da nota final dos
Proponentes. Devera ser prevista visita técnica aos Espacos Fisicos apresentados.

= Segunda fase (Classificatdria e Enquadramento):

= Até 6 (seis) candidatos a Gestor do Centro de Inovacdo, cujas Propostas
obtiverem melhor classificagdo na Primeira Fase, apresentardao as suas
Propostas presenciais nas dependéncias do Sistema BNDES para a Banca
de Avaliacdo da BNDESPAR, que conferird notas aos diversos itens
previstos no Roteiro. Devera ser prevista nova visita técnica aos Espagos
Fisicos apresentados.

= A consolidacdo das notas desta fase representara 75% (setenta e cinco
por cento) da nota final dos Proponentes.

= As 3 (trés) Propostas melhor classificadas serdo divulgadas e submetidas
aos 6rgaos deliberativos do Sistema BNDES, para fins de homologacao do
resultado final do certame. As Propostas classificadas em segundo e
terceiro lugar serdo encaminhadas para a formulacdo do cadastro de
reserva.

Cabe ressaltar que, em todas as fases do processo seletivo, podera ser selecionado um
numero menor de Propostas do que o nimero maximo estipulado acima. Isso ocorrerd
caso existam Propostas que ndo atendam satisfatoriamente aos critérios
estabelecidos.

Consdrcio: Os candidatos a Gestor do Centro de Inovacdo poderdo concorrer
individualmente ou em forma de associa¢do ou consorcio. No caso de consércio, este
devera conter, no maximo, trés instituigées. Neste caso, deve ser indicado o lider do
consadrcio que serd responsavel pela coordenacdo junto com os demais consorciados.

Caso os profissionais que compdem o consércio ou a equipe de Gestdo do Centro
possuam atividades que possam comprometer a neutralidade na execu¢ao do Escopo
das AtribuicGes do Gestor desta Chamada (ex.: vinculo a uma aceleradora de startups
ou gestores de fundo de venture capital), devem ser apresentados os mecanismos para
mitigar o potencial conflito de interesses, de forma a garantir um Centro mais inclusivo
e aberto a todos os atores.

E vedada a participa¢gdo de uma mesma instituicio com mais do que uma Proposta,
inclusive mediante consércio. Esta vedacgdo ndo se aplica ao imdvel apresentado para a
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instalacdo do Centro, desde que o proprietario do imével ndo seja um dos
consorciados.

Ndo é necessario haver prévia constituicdo do consércio nem CNPJ proprio para
participar da selegdo, bastando a assinatura da Proposta ou de um termo por todas as
sociedades que se comprometem com a constituicdo do consércio futuro.

Espaco Fisico: No momento da apresentacdo da Proposta, o Proponente deve definir o
Espago Fisico do Centro de Inovagao, com a discriminagdao do seu titular, a sua
localizacdo e a capacidade suficiente para a realizacdo das atividades previstas. Para
tal, o Proponente poderd, a seu critério, indicar até 2 (dois) imdveis, dos quais apenas
um sera utilizado. Os iméveis indicados na Proposta ndo poderao ser alterados e serdo
considerados na avaliacdo da Qualidade da Proposta, conforme descrito no item 3.2,
atribuindo-se pesos iguais a cada um. Os Proponentes que optarem por indicar apenas
um imével ndo serdo penalizados.

Na assinatura do Contrato com a BNDESPAR, o Gestor selecionado deverda apresentar
termo assinado pelo titular do espaco, por meio do qual este se comprometerd com a
mencionada disponibilidade. A n3ao apresentagdao do termo podera acarretar a
desclassificacdo da Proposta.

Uma vez assinado o Contrato com a BNDESPAR, caso o compromisso ndo venha a ser
cumprido, restara caracterizado inadimplemento contratual e a ndo disponibilidade do
espaco gerara, aqueles que se vincularam, as responsabilizacdes cabiveis.

Neste sentido, o Espaco Fisico deve possuir habite-se e as licencas necessarias para
iniciar as operagdes no Prazo para Inauguracao do Centro de Inovacao.

Modelo Financeiro: O Proponente deverd apresentar previsdao do fluxo de caixa anual
do Centro de Inovacgdo, considerando a realizacdo dos investimentos para adequacao,
ocupacdo, expansdo e manutencdo do espaco, as principais fontes de receita e os
principais custos.

Além disso, o Proponente devera descrever as fontes de recursos que serao utilizadas
para a realizacdo do investimento de adequacdo e ocupacdo do espaco (no Prazo para
Inauguracdo do Centro de Inovacdo e nas suas expansdes), bem como demonstracdo
de capacidade econémico-financeira para captar tais recursos e suprir a necessidade
de capital de giro.

3.1. Critérios Eliminatdrios

As Propostas deverdo atender o contelddo minimo listado abaixo, sem o qual serdo
eliminadas. As propostas deverdao apresentar o detalhamento das informagdes
listadas, comprovando-as, quando aplicdvel, com imagens e/ou documentagdo
complementar:
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a) Razdo social do Gestor;
b) Nome do responsavel pela Proposta (pessoa fisica);

c¢) Contato do responsavel, contendo nome, endereco para correspondéncia,
telefone e endereco de correio eletronico;

d) Alinhamento da Proposta com os requisitos minimos definidos neste Edital
de Chamada;

e) O Gestor e sua base operacional deverdo estar sediados no Brasil;

f) O Gestor devera indicar Espago Fisico externo ao Sistema BNDES, no Rio de
Janeiro, onde serd realizada a instalacdo do Centro de Inovacdo, seguindo os
requisitos minimos obrigatérios do item 2.5.1. Nao serdo aceitas Propostas
nas quais a AOT do Espaco Fisico seja inferior a 6 mil m? (seis mil metros
quadrados) e com espaco de inauguracdo inferior a 3 mil m? (trés mil metros
quadrados).

3.2. Critérios Classificatorios

A BNDESPAR classificara as Propostas habilitadas que tenham atendido os Critérios
Eliminatérios com base nos blocos apresentados a seguir, considerando suas
respectivas ponderacdes. As Propostas deverdo apresentar o detalhamento das
informacbes listadas, comprovando-as, quando aplicavel, com documentacdo
complementar.

3.2.1. Equipe e Experiéncia do Gestor: peso de 30% (trinta por cento)

a) Estrutura da equipe do Gestor alocada a estruturacdo e gestdo do Centro de
Inovagdo, discriminando o tempo de dedicacdo de cada membro, com
atribuicOes e atividades que serdo exercidas;

b) Histdrico de trabalho em conjunto da equipe;

c¢) Nos casos de associacdo ou consorcio, indicacdo e detalhamento de quais
atribuicGes serdo de responsabilidade de cada parte;

d) Capacitacdo, adequacdo e as experiéncias anteriores do Gestor nas atividades
de: (i) disponibilizacdo de espacos fisicos, e (ii) estruturacdo, Gestdo de
Operacoes e Gestdao de Comunidade e Inovacao de Centros de Inovacao ou de
projetos de complexidade similar;

e) Qualificagdo da equipe, incluindo curriculos e descricio da experiéncia nas
atividades relacionadas a: (i) disponibilizacdo de espacos fisicos, (ii)
estruturacdo, Gestdo de Operacdes e de Comunidade e Inovac¢do de Centros de
Inovagdo ou de projetos de complexidade similar, e (iii) capacidade e histérico
de atracdo de equipe qualificada;

f) Atendimento aos critérios de neutralidade, de modo a garantir um Centro mais
inclusivo e aberto a todos os atores, apresentando os mecanismos para mitigar
potenciais conflitos de interesse.
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3.2.2. Qualidade da Proposta: peso de 45% (quarenta e cinco por cento)

0 Disponibilizacao do Espaco Fisico e Gestao de Operagoes:

a)

b)

d)

f)

g)

h)

i)

k)

Localizacdo do(s) imével(is) proposto, de seu entorno, das possibilidades
de mobilidade e de sua visibilidade;

Caracteristicas técnicas do(s) imdvel(is), tais como Area Operacional
Total, Area Operacional por andar, quantidade de pavimentos,
capacidade de circulacdo de pessoas, ano de construcdo, classificacao
do imdével, certificacdes ambientais, habite-se e licencas;

Pré-projeto de utilizacdo do espaco para as diferentes fases do projeto,
incluindo numero de Postos de Trabalho, salas de reunido, lanchonete e
areas de convivio, bem como layout interno que estimule a interacao
entre os Residentes;

Caracteristicas e especificagdes dos mobilidrios e equipamentos a serem
instalados nos seguintes Espagos Funcionais: drea de eventos,
makerspace e estudio;

Cronograma detalhado de adequacdao do imdvel até a inauguracdo do
Centro, contado a partir da data de contratacdo do Gestor;

Previsao de escalabilidade e possibilidade de ocupacdo do imdvel (para
uso exclusivo do Centro de Inovacdo), incluindo a previsao de Area
Operacional Total no momento da inauguracao;

Sistemas e infraestrutura basica que serdo oferecidos para todos os
ocupantes do Centro de Inovagdo, tais como internet e plataforma
tecnoldgica para marcacdo de sala de reunido;

Descricdo do sistema de monitoramento e seguranca do Centro, bem
como do controle de acesso ao imodvel e gerenciamento de convidados;

Oferta de servicos de higienizacdo, limpeza, gestdo de residuos e
controle de pragas do Centro;

Oferta de servigos de manutencdo e conservacdo das instalagdes do
imovel, bem como de reposicdo do mobilidrio e dos equipamentos dos
Postos de Trabalho, das salas de reunido, das areas de convivio e dos
Espacos Funcionais do Centro;

Proposta de Indicadores de Desempenho para avaliar a eficacia da
Gestdo de Operacdes do Centro de Inovacao, observado o item 2.8, bem
como do processo de avaliacdo desses indicadores e da forma de
impacto na remuneragao do Gestor.

0 Gestao de Comunidade e Inovagao:

a)

Metodologia de curadoria, atracdo e selecdo de startups para compor o
Centro de Inovacao, bem como de acompanhamento da evolucdo das
startups;
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b)

d)

e)

f)

g)

h)

j)

k)

Processos, ferramentas ou sistemas que serdo utilizados no
acompanhamento das startups;

Proposta de indicadores de impacto/efetividade para acompanhamento
das startups apoiadas, que evidencia a sua evolugao;

Rede de mentores, voluntarios ou com condicbes especiais de
contratagdo negociadas pelo Gestor, apta a auxilia-las diante dos novos
desafios, tais como modelos de receita e precificacdo, estratégias de
vendas, marketing, product management, gestao financeira, apoio na
captacdo de recursos, recrutamento, arquitetura e desenvolvimento de
software, user experience (UX) e internacionalizacdo;

Cardapio de servigos compartilhados a ser oferecido, diretamente ou
por meio de rede de parceiros e com condi¢des especiais, , incluindo,
pelo menos, servigos juridicos, contabeis, design, marketing digital, de
relagOes publicas e assessoria de imprensa;

Oferta, diretamente ou por meio de rede de parceiros, de softwares de
gestdo, de cloud, relacionamento com o cliente, meios de pagamento,
dentre outros softwares e infraestruturas de tecnologia da informagao
(T1) necessarias para o desenvolvimento das startups;

Metodologia de apoio as startups na captacdo de recursos, na obtencdo
de novos clientes, na contratacdo de fornecedores e no
estabelecimento de parcerias, bem como no acesso a servicos publicos
relevantes para a estruturagao do negdcio;

Estratégia de selecdo e atracdo de médias e grandes empresas para
contratar Postos de Trabalho no Centro de Inovagdo e
acompanhamento de seu nivel de engajamento com os demais
Residentes;

Estratégia de selecdo e atracdo de médias e grandes empresas através
de outras formas de parceria com o Centro de Inovacdo, descrevendo as
possiveis formas de parceria (ex: eventos, programas de aceleracao,
inovacdo aberta etc);

Metodologia de apoio as médias e grandes empresas no
relacionamento com as startups e em outras possiveis formas de
interagdo;

Estratégia de selegdo e atragdo de outros parceiros, tais como
universidades, centros de pesquisa e tecnologia, gestores de fundos,
aceleradoras, investidores, instituicdoes de fomento e servigcos publicos,
descrevendo as possiveis formas de parceria com cada um;

Estratégia para fomentar o nivel engajamento para os diferentes
Residentes do Centro de Inovagdo e promover um ambiente de
colaboracdo entre os mesmos;
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m) Estratégia para promover a geracdo de negdcios entre os Residentes do

n)

p)

q)

s)

Centro de Inovacao;

Oferta de plataforma digital com funcionalidades de Customer
Relationship Management (“CRM”), contendo dados dos profissionais e
Residentes do Centro e o registro de todas as conexdes e interrelacdes
dos Residentes, para facilitar o engajamento e a interagdo entre eles;

Ferramenta de divulgacdo de vagas de emprego para auxiliar na
formacao das equipes dos Residentes;

Estratégia de planejamento, execucdo e avaliacdo do programa de
treinamento para Residentes;

Estratégia de planejamento, execug¢ao e avaliagdo de eventos em
diferentes formatos com o intuito de engajar Residentes e promover
networking, bem como de eventos abertos para a comunidade de
empreendedorismo externa ao Centro de Inovagao;

Proposta preliminar do Plano Estratégico de Comunicacdo, abordando
as atividades listadas no item 2.5.3, inciso vii;

Proposta de Indicadores de Desempenho para avaliar a eficacia da
Gestdo de Comunidade e Inovagcdo do Centro, observado o item 2.8,
bem como do processo de avaliacdo desses indicadores e da forma de
impacto na remuneracao do Gestor.

O Redes de Relacionamento e Parcerias:

a)
b)
c)

d)

e)

f)

g)
h)

Capacidade e histdrico na atracdo e desenvolvimento de parcerias;
Qualificacdo da rede de mentores;

Parcerias estratégicas com médias e grandes empresas nacionais e
internacionais;

Parceria com investidores (anjos, capitalistas de risco — venture
capitalists, investidores institucionais etc);

Parceria com universidades, centros de pesquisa, Instituicdes de Ciéncia
e Tecnologia (ICTs), incubadoras e parques tecnolégicos (think tank);

Parceria com aceleradoras de startups;
Parceria com outros centros de inovacao nacionais e internacionais;

Relacionamento e parcerias com ecossistema internacional.

3.2.3. Recursos financeiros: peso de 25% (vinte e cinco por cento)

a)

Proposta de Valor Unitario de Contribuicdo (VUC) para calculo da
Contribuicdo Financeira (CF) da BNDESPAR, conforme definido no item
2.7.1 acima;
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b) Proposta de Valor Unitario Maximo (VUM) para calculo do Limite de
Receita Anual (LRA), conforme descrito no item 2.7.2 acima.

A nota atribuida ao VUC terd o peso de 75% (setenta e cinco por cento) e a nota
atribuida ao VUM terd o peso de 25% (vinte e cinco por cento) para compor a nota da
categoria Custos.

3.3. Procedimentos para Classificacdo e Apresentagdo

As notas para os critérios classificatorios podem variar de 1 (um) a 5 (cinco) e a Nota
Final sera a média ponderada destes critérios, com base no peso atribuido em cada
critério, a saber: (i) Equipe e Experiéncia do Gestor (30%); (ii) Qualidade da Proposta
(45%); e (iii) Custos (25%). A nota relativa aos Custos sera atribuida conforme
metodologia prépria do BNDES, assegurada objetividade e racionalidade comparativa
entre as Propostas em exame.

A apresentacdo da Proposta a Banca de Avaliacdo pelos classificados para Segunda
Fase devera ser elaborada em formato PPT ou PDF, devendo ser encaminhada ao
endereco eletronico garagem@bndes.gov.br, com antecedéncia minima de 3 (trés)
dias Uteis da data da apresentacdo da Proposta.

A divulgacao da data e hora da apresentagao da Proposta pelos candidatos a Banca de
Avaliagao sera realizada, por via eletrénica, para o enderego eletrénico informado pelo
candidato. O ndo comparecimento do candidato na data, hora e local designados,
divulgados nos termos deste Edital de Chamada, sera considerada como desisténcia de
sua participacdo neste processo de selecao.

E exclusivo do candidato o dnus de manter atualizado os seus dados de contato
informado em sua Proposta, para todos os fins e efeitos.

A Banca de Avaliagdo apurara as notas atribuidas a cada um dos critérios
classificatdrios acima definidos. Para fins de classificacdo final e selecdao da melhor
Proposta, sera computado o somatdrio das notas atribuidas nas duas fases do
processo de selecdo.

A classificacdo final do processo de selecdo dar-se-a pela combinacdo obtida entre as
notas da Primeira Fase e da Segunda Fase, atribuindo-se pesos de 25% (vinte e cinco
por cento) e 75% (setenta e cinco por cento), respectivamente, para obtencdo da Nota
Final, conforme disposto no item 3 deste Edital de Chamada.

Em caso de empate entre dois ou mais candidatos no Processo de Selecdo, sera
designado vencedor aquele que obtiver a maior nota da Segunda Fase.

3.4. Andlise Juridica e Negociagdo do Contrato

Apds a conclusdo do processo de selecdo e a homologacdo do resultado pelo Sistema
BNDES, terd inicio a negociacdo do contrato de parceria com o candidato a Gestor
selecionado, bem como a definicdo da estrutura juridica do Centro de Inovagdo. Nesta
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fase de negociacdo, as diretrizes e exigéncias postas por este Edital e pela Proposta
selecionada serdo pormenorizadas de modo a alinhar a tese do Centro de Inovagdo aos
objetivos perseguidos pela BNDESPAR, em especial no que tange ao modelo de
negdcios, as verticais/temas prioritdrias e a estrutura de governanga. As metas para os
indicadores de desempenho também deverao ser negociadas neste momento, bem
como as penalidades previstas em caso de ndo atingimento.

A negociacao bilateral ndao podera ensejar modificagdes relevantes nos termos postos
pelo Edital e pela Proposta selecionada. Na hipdtese de se entender impreteriveis
alteragbes dessa natureza, devera haver a oferta de condigdes similares aos demais
concorrentes, que, caso entendam pertinente, poderdo modificar a proposta
anteriormente realizada. Nesse cenario, a BNDESPAR deverd avaliar se os novos
termos ofertados alteram a escolha das 3 (trés) melhores Propostas.

Para fins estritamente informativos, solicita-se que os Proponentes enviem
modelagem juridica que, a partir de sua expertise, considerem a mais adequada para a
constituicao do Centro de Inovagao em regime de parceria com a BNDESPAR, nos
termos estabelecidos pelo Edital. Tais informacdes sao solicitadas em regime consulta,
de modo que ndo serdao consideradas, em qualquer hipdtese, para a selecdo da
Proposta. Ademais, a BNDESPAR ndo se obriga a observar tal modelagem quando da
fase de negociagdes bilaterais, apds a selecdo da melhor Proposta. Dessa forma, o
Proponente ndo deve pressupor a sua adocdo para a realizacdo da Proposta.

Além disso, sera examinada, dentre outros aspectos, a exequibilidade da Proposta,
cabendo ao vencedor o 6nus de comprova-la.

Serd exigido, nesse momento, a apresentacdo dos documentos considerados
obrigatdrios pela legislacdo e pelas normas internas da BNDESPAR para a contratacao
do Gestor, bem como quaisquer outros documentos que a BNDESPAR julgar
indispensaveis a esta andlise.*

No caso de um consércio ser selecionado, cada integrante do consércio dever3,
individualmente, cumprir as exigéncias formuladas, sendo exigida ainda declaracdo de
responsabilidade solidaria dos consorciados.

Caso sejam constatadas, durante a fase de negociacdo, modificacbes na Proposta,
desalinhamento em relagdo aos interesses da BNDESPAR ou, a critério exclusivo da
BNDESPAR, a ndo conformidade de alguma documentagao ou requisito exigido, podera
ensejar a desclassificagao da Proposta homologada.

* A titulo exemplificativo de documentos e comprovacdes a serem exigidas, pode-se citar:

e 0 Gestor ndo deve possuir litigio em tramite perante o Poder Judicidrio, a Comissao de Valores
Mobiliarios, instituicdes controladas direta ou indiretamente pela Unido Federal, ou Tribunal de
Contas, que o Sistema BNDES considere impeditivo no processo de sele¢ao;

e 0 Gestor devera comprovar regularidade fiscal perante a Receita Federal, INSS e FGTS.
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No caso de desclassificacdo do primeiro colocado, podera ser convocado o proximo
classificado do certame, até o limite do terceiro colocado enquadrado, observada a
ordem de classificacdo. O préximo colocado na classificacdo devera observar todos os
tramites para homologa¢do da Proposta, de negociagao do contrato e os demais
aspectos a serem verificados na analise juridica.

3.5 Disposi¢Oes gerais

Em relagdo aos procedimentos que serdo adotados no certame, destaca-se que:

a.

f.

Eventuais duvidas poderdo ser esclarecidas pelo email garagem@bndes.gov.br,
conforme cronograma disposto no item 5. Determinadas duvidas poderdo, a
critério do Sistema BNDES, ser divulgadas, acompanhadas dos devidos
esclarecimentos, no site www.bndes.gov.br/bndesgaragem, sem identificacdo dos
requerentes;

E facultado ao Proponente indicar, mediante fundamentacdo, elementos da
Proposta considerados como abarcados por sigilo empresarial, ou sigilo de outra
natureza, hipétese em que o Sistema BNDES ficara vinculado a sua observancia. As
informacdes classificadas como sigilosas poderdo ser acessadas pelos funcionarios
do Sistema BNDES, Administradores, Conselheiros, auditores internos e externos e,
mediante solicitacdo, drgdos de controle externo e interno da Unido, casos em que
esses se tornam corresponsaveis pela manuteng¢ao do seu sigilo.

Serd selecionado o Proponente que alcancar a maior Nota Final Ponderada. As
notas para os critérios classificatérios poderdo variar entre 1 a 5. A Nota Final serd
obtida pela média ponderada das notas atribuidas aos critérios classificatdrios e
respectivos pesos. Para a selecdo, a Nota Final devera ser igual ou superior a 3,0;

Ao final do processo seletivo, o resultado sera divulgado a todos os participantes,
gque poderdo apresentar impugnacao acerca de eventuais descumprimentos das
disposicOes deste edital, em até 2 dias Uteis, para o email garagem@bndes.gov.br.

Ap0s a selegao do candidato a Gestor vencedor, conforme os critérios eliminatérios
e classificatorios acima expostos, estes serdo submetidos a aprovacdo do Sistema
BNDES;

O proposito deste Edital é a realizacio de chamada publica para aferir
oportunidades de negdcio para a BNDESPAR, de acordo com as diretrizes nele
postas, observando os principios da administracdo publica, em especial os de
isonomia, eficiéncia e transparéncia. Nesse contexto, o Sistema BNDES, sob
nenhuma hipdtese, obriga-se a continuidade do processo seletivo ou a realizagdo
de contratacdo de qualquer natureza. Portanto, em qualquer momento antes da
assinatura do compromisso de contratagao, é facultado a BNDESPAR cancelar o
processo de selecdo e nao celebrar a contratagdo, sem que isso enseje a
reponsabilidade do Sistema BNDES, de qualquer natureza.

Casos ndo regulados por este Edital serdo decididos pela Diretoria da BNDESPAR.
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4. ENCAMINHAMENTO DAS PROPOSTAS

As Propostas deverdo ser encaminhadas em versdo impressa e eletronica. A versao
impressa deverd ser encaminhada para Area de Investimento, Empreendedorismo e
Garantias (AIEG) e protocolada até 15/02/2019, nos escritérios do Rio de Janeiro ou
Sao Paulo:

No Rio de Janeiro:

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES
Area de Investimento, Empreendedorismo e Garantias — AIEG

Av. Republica do Chile, 100 - Protocolo — Térreo

Rio de Janeiro, RJ - CEP 20031-917

Horario de Funcionamento do Protocolo RJ: 8h30 as 17h30
Em S3o Paulo:

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES

Area de Investimentos, Empreendedorismo e Garantias — AIEG

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 510 - Protocolo - 22 andar - Vila Nova Conceicao
S3do Paulo, SP - CEP 04543-906

Horario de Funcionamento do Protocolo SP: 10h as 18h

A versdo eletrénica também devera ser encaminhada até 15/02/2019. A Proposta do
Gestor deverd ser enviada para o endereco eletronico garagem@bndes.gov.br. O
recebimento da versdo eletronica ndo substitui a entrega da versdo impressa dentro
do prazo estabelecido.

A caixa corporativa garagem@bndes.gov.br estd limitada ao tamanho de 15MB. Caso
a documentacdo referente a proposta ultrapasse tal limite, a entrega da versdao
eletronica podera ser feita por meio de alguma ferramenta de envio de arquivos.

As Propostas dos Gestores interessados em participar da Chamada Publica serdo
avaliadas conforme os critérios eliminatorios e classificatorios, detalhados neste Edital
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de Chamada, e deverdo ser elaboradas segundo o Roteiro de Informacdes para Selecao
e Enquadramento de Proposta para Gestor do Centro de Inovacao.

5. CRONOGRAMA
Abaixo segue o calendario das atividades no ambito do presente Edital de Chamada:
Recebimento de perguntas e respostas —06/12/2018 a 28/01/2019;

Recebimento das Propostas fisica e eletrénica - até as 18h do dia 15/02/2019,
impreterivelmente;

Divulgacdo das Propostas selecionadas para Segunda Fase —01/03/2019;
Apresentacdo das Propostas a Banca de Avaliacdo — 14/03 e 15/03/2019;
Divulgagdo dos trés primeiros classificados — 12/04/2019.

Havendo necessidade, as datas acima poderdo ser alteradas por decisdo da Banca de
Avaliacdo e as novas datas serdo divulgadas no site www.bndes.gov.br/bndesgaragem.

Rio de Janeiro, 06 de dezembro de 2018.
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